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Vorwort

Sehr geehrte Kund:innen und Geschéaftspartner:innen,

das Jahr 2022 war erneut gepragt von grof3en Herausforderungen. Die anhaltenden
Nachwirkungen der Pandemie sowie der Beginn des Ukraine-Kriegs verscharften bereits
bestehende globale Risiken. Neben Lieferkettenproblemen kamen steigende Energiekosten
hinzu, die unter anderem die Inflation vorantrieben und in der Folge zu steigenden Zinsen
fuhrten. Dieses herausfordernde Umfeld flhrte abermals zu einer Verschlechterung der
Konsumstimmung und ricklaufigen Frequenzen im stationdren Handel sowie - erstmals seit

Uber 20 Jahren - auch zu sinkenden Umsatzen im E-Commerce.

Zudem hat die Gesellschaft am 19. April 2023 beim Amtsgericht Essen im Rahmen eines
sogenannten StaRUG-Verfahrens (StaRUG) ein Restrukturierungsvorhaben angezeigt. Ziel
des Restrukturierungsvorhabens war eine signifikante Entschuldung der GERRY WEBER
International AG (GWI), um die Voraussetzung fur die Aufnahme neuer Finanzmittel durch die
GWI zu schaffen. Durch die neue Finanzierungsstruktur ist GWI finanziell bis 2027
abgesichert. Der Restrukturierungsplan wurde am 18. August 2023 mit den erforderlichen
Mehrheiten angenommen und am 25. Oktober 2023 durch das Restrukturierungsgericht Essen
bestatigt. Nach rechtskraftiger Bestatigung durch das Restrukturierungsgericht erfolgte die

sofortige Umsetzung des Restrukturierungsplans.

Parallel zur finanziellen Neuaufstellung der GWI hat die GERRY WEBER Retail GmbH am 20.
April 2023 beim zustandigen Amtsgericht Bielefeld die Anordnung eines Insolvenzverfahrens
in Eigenverwaltung beantragt, um das deutsche Einzelhandelsgeschaft der GERRY WEBER
Gruppe zu sanieren. Das Insolvenzverfahren wurde am 26. Juni 2023 durch das Amtsgericht
Bielefeld eroffnet. Hauptziel des Eigenverwaltungsverfahrens war die Reduzierung
unprofitabler Stores und Outlets sowie die Ubertragung des E-Commerce Geschéfts auf eine

neue Gesellschaft.

Trotz des herausfordernden Umfelds ist es der GERRY WEBER Gruppe gelungen, ihren
Konzernumsatz aus fortgefihrten Aktivitdten im Geschéaftsjahr 2022 auf EUR 313,7 Mio.
(Vorjahr: EUR 259,6 Mio.) zu steigern. Die Umsatze aus den Geschéftsaktivitdten in Russland,
die aufgrund der VerauRerung zum 31. Dezember 2022 als aufgegebener Geschéaftsbereich
ausgewiesen wurden, betrugen EUR 12,4 Mio. Die Umsatze aus fortgefihrten und
aufgegebenen Geschaftsaktivitaten lagen damit innerhalb der am 6. Juli 2022 nach oben
angepassten Umsatz-Prognose von EUR 315 Mio. bis EUR 340 Mio., in der die Verauf3erung
des Russland-Geschafts noch nicht bertcksichtigt werden konnte. Das normalisierte Ergebnis
vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen und vor IFRS 16 Effekten (normalisiertes EBITDA)
erreichte im Geschaftsjahr EUR -6,4 Mio. (Vorjahr: EUR 27,6 Mio.).



Mit GERRY WEBER, TAIFUN und SAMOON haben wir drei deutlich voneinander abgegrenzte
Marken, die wir mit einer klaren Vision in den nachsten 5-10 Jahre weiter entwickeln wollen.
Die Marke GERRY WEBER soll wieder die fiihrende Womanswear-Lifestyle Marke im Modern
Classic Mainstream Markt werden und Frauen ab Anfang 50 begeistern und inspirieren.
TAIFUN wird repositioniert und soll die relevante Marke im Modern Casual Mainstream Markt
fur Frauen ab 45 Jahren werden. Die Marke SAMOON ist ausgerichtet auf die Kundin mit
Anschlussgrofien 42 bis 54 jeden Alters und soll in den nachsten 5-10 Jahren die fuhrende

Curvy-Womanswear-Marke im Modern Mainstream Segment werden.

Nachhaltigkeit steht ebenfalls im Zentrum unseres Handelns und ist seit Jahren fest in der
Konzernstrategie verankert. Bereits 2021 haben wir eine aktualisierte Nachhaltigkeitsagenda
veroffentlicht. Basis dieser Nachhaltigkeitsagenda ist eine Matrix mit funf Handlungsfeldern
und 25 Nachhaltigkeitszielen mit konkreten Meilensteinen. Fir uns ist das eine logische und
zukunftsrelevante Weiterentwicklung unserer Marke und unseres Markenversprechens
# | WEAR | CARE und # WE ARE GERRY. Wir wollen damit einen Mehrwert flr unser
Unternehmen, seine Mitarbeitenden und alle anderen Stakeholder schaffen und somit den
langfristigen Unternehmenserfolg sichern. Wir dokumentieren unsere Nachhaltigkeits-
Fortschritte detailliert in unserem jahrlich erscheinenden Nachhaltigkeitsbericht. Dort berichten
wir Uber unsere Aktivitdten wie z. B. unsere Recyclingboxen und unsere Secondhand-
Verkaufsflache ,Second Style” in den Stores und unsere Forschungsprojekte mit externen
Partnern. Wir laden Sie ein, diesen Bericht auf unserer Website zu lesen oder herunterzuladen.

Sie finden ihn unter:

https://ir.gerryweber.com/websites/gerryweber/German/4100/geschaeftsberichte.html

Fir das Geschéftsjahr 2023 (Stand November 2023) erwarten wir aufgrund der Optimierung
des Filialportfolios im Rahmen des durchgeflhrten Insolvenzverfahrens im Vertriebskanal
eigener Retail einen geplanten deutlichen Umsatzrickgang, insbesondere in Deutschland. Im
Vertriebskanal Wholesale erwarten wir ebenfalls einen mittleren Umsatzriickgang. Grinde
sind die vollstandige De-Konsolidierung des Russlandgeschéafts ab dem 1. Januar 2023 sowie
der Ruckzug aus unprofitablen Concession- und Depot-Vertragen. Im Vertriebskanal E-
Commerce wird ein mittleres Umsatzwachstum in den bestehenden Markten erwartet, wobei
der Fokus nach wie vor auf Rentabilitdt und weniger auf teuer erkauftes Wachstum basieren

wird.


https://ir.gerryweber.com/websites/gerryweber/German/4100/geschaeftsberichte.html

Auf Basis dieser Annahmen erwarten wir fir das Geschéaftsjahr 2023 einen Konzernumsatz
zwischen EUR 278 Mio. und EUR 307 Mio. und ein normalisiertes Konzern EBITDA (ohne
Effekte aus der Leasingbilanzierung nach IFRS 16) im negativen niedrigen zweistelligen
Millionen Euro Bereich, wobei die letztendliche Umsatzentwicklung maRgeblich fiir die Hohe

des zu erwartenden normalisierten Konzern EBITDA sein wird.

Wir wollen auch zukinftig ein attraktiver Arbeitgeber fur unsere Mitarbeitenden und neue
Talente sein. Deshalb haben wir Anfang 2023 unser Arbeitszeitmodell mit ZEITHOCHDREI
nochmals erweitert und bieten seitdem ein modulares Konzept aus 4-Tage-Woche,
Arbeitszeitreduzierung und Auszeit in Form eines Sabbaticals an. Die GERRY WEBER
Gruppe setzt damit auf flexible Rahmenbedingungen, mehr Eigenverantwortung der
Mitarbeitenden und passt damit die Arbeitszeitmodelle konsequent den Bedirfnissen einer

modernen Arbeitswelt an.

An dieser Stelle méchten wir uns bei unseren Mitarbeitenden ganz herzlich bedanken! Fir
ihren unermidlichen Einsatz, ihre Leidenschaft fir unsere Marken und das aufRerordentliche
Engagement, mit dem sie sich jeden Tag fir die Zufriedenheit unserer Kund:innen einsetzen.
Sie sind unser grofites und wichtigstes Kapital. Wir sind stolz auf dieses groRartige Team.

#wearegerry macht den Unterschied!

Ihnen liebe Kund:innen und Geschéaftspartner:innen danken wir fir Ihr Vertrauen. Wir freuen
uns, wenn Sie die GERRY WEBER Gruppe auch in Zukunft begleiten.
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Dirk Reichert Florian Frank

CEO CFO



Bericht des Aufsichtsrats

Das Geschdftsjahr 2022 war erneut ein herausforderndes und anspruchsvolles Jahr fiir die
GERRY WEBER Gruppe. Das dritte Jahr in Folge war das Unternehmen mit den
Unsicherheiten im Zusammenhang mit der COVID-19-Pandemie konfrontiert. Erschwerend
hinzu kamen die geo- und energiepolitischen sowie wirtschaftlichen Verwerfungen infolge
des Krieges Russlands gegen die Ukraine, welche auch die Konsumstimmung fiir Modeartikel
beeintrachtigten. Ein besonderer Schwerpunkt der Tatigkeit des Aufsichtsrats lag daher in
der Bewiltigung dieser Herausforderungen und der Auseinandersetzung mit den Zielen und
Prioritaten der Geschiftsstrategie des Vorstands. Ein weiterer Fokus der Geselischaft lag auf
den Themen Digitalisierung und Nachhaltigkeit als integraler Bestandteil der
Unternehmenspolitik. Der Aufsichtsrat der GERRY WEBER International AG hat im
Geschaftsjahr 2022 die ihm nach Gesetz und Satzung obliegenden Aufgaben ordnungsgemiR
und mit groBer Sorgfalt wahrgenommen und die Arbeit des Vorstands gewissenhaft und
regelmaBig {iberwacht sowie den Vorstand beratend unterstiitzt.

Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat der GERRY WEBER International AG setzt sich aus sechs Mitgliedern
zusammen, von denen vier Vertreter der Anteilseigner und zwei Vertreter der Arbeithehmer
sind.

Mit Beginn des Geschiftsjahres 2022 waren Vertreter der Anteilseigner Alexander Gedat
(Vorsitzender), Sanjib (Sanjay) Sharma (stellvertretender Vorsitzender), Christina Kd8héfer
und Norbert Steinke und Vertreter der Arbeitnehmer Antje Finke und Klaus Lippert.

Christina KaBhofer hat mit Wirkung zum Ablauf des 25. Juni 2022 ihr Aufsichtsratsmandat
niedergelegt. An thre Stelle wurde Justin Holland im Wege einer gerichtlichen
Ersatzbestellung nach § 104 Abs. 2 Aktiengesetz (AktG) mit Wirkung zum 26. September
2022 zum Mitglied des Aufsichtsrats bestellt.

Zusammensetzung der Ausschiisse des Aufsichtsrats

Nach MaRgabe der gesetzlichen Vorschriften sowie zur Steigerung der Effizienz und unter
Berticksichtigung der spezifischen Anforderungen seiner Arbeit hat der Aufsichtsrat
durchgehend wiahrend des Geschéftsjahres 2022 aus seiner Mitte zwei Ausschiisse gebildet:
einen Priifungsausschuss und einen Personalausschuss. Sie bereiten bestimmte Themen und
Beschliisse vor, die im Plenum des Aufsichtsrats zu behandein sind. Im gesetzlich zuldssigen
Rahmen sind Entscheidungsbefugnisse des Aufsichtsrats auf Ausschiisse tibertragen.

Die Ausschisse setzten sich wie folgt zusammen:

Ausschuss Mitglieder

Priifungsausschuss Sanjib {Sanjay) Sharma (Vorsitz), Norbert Steinke {stv. Vorsitz}, Alexander
Gedat, Klaus Lippert




Personalausschuss Alexander Gedat (Vorsitz), Christina KédBhofer (stv. Vorsitz; bis 25. Juni
2022}, Norbhert Steinke, Klaus Lippert, Sanjib {Sanjay} Sharma (ab
28. Oktober 2022}

Sitzungen des Aufsichtsrats und der Ausschtlisse

Im Geschéftsjahr 2022 fanden zehn Aufsichtsratssitzungen statt, davon flinf als
Prdsenzsitzung mit der Moglichkeit der Teilnahme per Videokonferenz und finf rein virtuell
per Videokonferenz. Ergdnzend gab es sieben Sitzungen der Ausschiisse des Aufsichtsrats,
davon flinf als Prasenzsitzung mit der Méglichkeit der Teilnahme per Videokonferenz und
zwei rein virtuell per Videokonferenz. Die Durchfiihrung der Sitzungen im hybriden oder
virtuellen Format erfolgte vor dem Hintergrund der COVID-19-Pandemie sowie unter
Berticksichtigung von Nachhaltigkeits- und Kostengesichtspunkten. Keine der Sitzungen des
Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse fand als Telefonkonferenz statt. Die Teilnahmequote
der Mitglieder in den Sitzungen lag insgesamt bei 98,8% {im Plenum 98,2% und in den
Ausschlissen bei 100%). Die individualisierte Sitzungsteilnahme der Mitglieder des
Aufsichtsrats im Plenum und in seinen Ausschissen unter Berlicksichtigung der jeweiligen
Amtszeit eines jeden Mitglieds wird nachfolgend offengelegt.

Teilnahme Teilnahme Teilnahme

an an an
Alexander Gedat 10/10 100 5/5 100 2/2 100
{Vorsitzender des
Aufsichtsrats)
Sanjib (Sanjay) Sharma | 9/10 90 5/5 100
(stellv. Vorsitzender des
Aufsichtsrats)
Antje Finke 10/10 100
Justin Holland 3/3 100
(Mitglied ab 26.
September 2022)
Christina KaRhofer 4/4 100 1/1 100
{Mitglied bis Ablauf des
25, Juni 2022)
Klaus Lippert 10/10 160 5/5 100 2/2 100
Norbert Steinke 10/10 100 5/5 100 2/2 100




Schwerpunkte der Beratungen im Aufsichtsrat

Im Berichtszeitraum tagte der Aufsichtsrat regelmaRig chne Anwesenheit der Mitglieder des
Vorstands. Daneben wurden im Plenum des Aufsichtsrats sechs Umlaufverfahren zur
Beschlussfassung durchgefihrt,

Die Schwerpunkte der Sitzungen waren die folgenden:

In der auBerordentlichen Sitzung am 17. Januar 2022 standen neben dem aktuellen Status
der Jahres- und Konzernabschlusspriifung fir das Geschéftsjahr 2021 die Teil-Refinanzierung
und die Anpassung von Finanzierungsdokumenten im Vordergrund. Dariiber hinaus
beschiftigte sich der Aufsichtsrat mit der personellen und organisatorischen Neuausrichtung
der IT, insbesondere der Einflihrung eines neuen ERP-Systems.

In der Sitzung am 31. Mérz 2022 stellte der Vorstand den vorlaufigen lahres- und
Konzernabschluss einschliefllich der nichtfinanziellen Berichterstattung fir das
Geschaftsjahr 2021 vor. Im Rahmen der Berichterstattung zur aktuelien wirtschaftlichen
Lage berichtete der Vorstand insbesondere auch zu den méglichen Auswirkungen und
potentiellen MaRBnahmen im Zusammenhang mit dem Russland-Ukraine-Krieg sowie zum
Status der Uberbriickungshilfe IV. Der Aufsichtsrat befasste sich in dieser Sitzung neben dem
vorldufigen Bericht des Aufsichtsrats flir das Geschaftsjahr 2021, der jahrlichen
Entsprechenserklarung sowie der Durchfiihrung einer Selbstbeurteilung insbesondere auch
mit der Anpassung des Kompetenzprofils des Aufsichtsrats und den ZielgréBen flr den
Frauenanteil im Aufsichtsrat und im Vorstand.

Gegenstand der Sitzung am 28. April 2022 war der Bericht des Priifungsausschusses sowie
des Vorstands im Hinblick auf den Status der Abschlusspriifung flir das Geschiftsjahr 2021,
inshesondere deren zu dem Zeitpunkt weiterhin bestehende Priifungsschwerpunkte und die
verbieibende, erforderliche Zeitschiene.

In der Sitzung am 27. Mai 2022 (Bilanzsitzung) erorterte der Aufsichtsrat nach
vorangegangener Vorbefassung durch den Priifungsausschuss tiber den Jahres- und
Konzernabschluss sowie die weiteren damit verbundenen Vorlagen zum 31. Dezember 2021,
Ferner befasste sich der Aufsichtsrat mit der Zielerreichung der Vorstandsmitglieder im
Hinblick auf die variable Verglitungskomponente STI fiir das Geschiftsjahr 2021 und den
Vorschldgen zur Beschlussfassung der ordentlichen Hauptversammliung. Der Vorstand
prasentierte neben der aktuellen wirtschaftlichen Lage der Gesellschaft ferner die
Quartalsmitteilung fiir Q1 2022, einen Strukturvorschlag zur Optimierung des Bereichs
Finanzen & Controlling sowie einen Vorschlag zum potentiellen Sale-and-Lease-Back des
Headquarters.

In der Sitzung am 6. Juli 2022 diskutierte der Aufsichtsrat intensiv Gber die wirtschaftliche
und finanzielle Lage der Gesellschaft und des Konzerns sowie die diesbeziliglichen Chancen
und Risiken vor dem Hintergrund der allgemeinen wirtschaftlichen Entwicklung
(Konsumstimmung, Inflation, Russland-Ukraine-Krieg, Energiepreise etc.). Der Aufsichtsrat
beschiftigte sich ferner mit dem Budget fiir das Geschéftsjahr 2023, u.a. mit den geplanten
Investitionen, um die Digitalisierung der GERRY WEBER-Gruppe weiter voranzutreiben.




Gegenstand der Sitzung war auBerdem die Neustrukturierung der gesellschaftsrechtlichen
und vertraglichen Rechtsverhdltnisse in Bezug auf den Geschéftsbereich Niederlande.

In der Sitzung am 11. August 2022 befasste sich der Aufsichtsrat mit dem
Halbjahresfinanzbericht 2022 und erneut intensiv mit der aktuellen geschéftlichen
Entwicklung und der Liquiditatssituation der Gesellschaft im Lichte der
gesamtwirtschaftlichen Entwicklung. Dartiber hinaus evaluierte der Aufsichtsrat die
Ergebnisse der anhand eines Fragebogens durchgefithrten Selbstbeurteilung.

im Rahmen der auflerordentlichen Sitzung am 28. Oktober 2022 befasste sich der
Aufsichtsrat mit der vom Vorstand vorgeschiagenen neuen Personalie fiir die Position Brand
Director GERRY WEBER und beriet tiber die Vorstandsverglitung, insbesondere die
Zielkriterien flir das STl und LTI fur das Geschéftsjahr 2023 {einschlieflich
Nachhaltigkeitszielen) auf Basis der Vorhereitung des Personalausschusses. Ferner wiahlte
der Aufsichtsrat Sanjay Sharma als Ersatz flir die ausgeschiedene Christina KdBhofer in den
Personalausschuss.

Neben der Vorstellung der Zahlen flir das dritte Quartal 2022 stand die Sitzung am

10. November 2022 im Lichte der aktuellen wirtschaftlichen Lage der Gesellschaft und des
Konzerns und deren Auswirkungen auf die Liquiditdt und Refinanzierung. Der Vorstand legte
dem Aufsichtsrat ein Budget vor und prasentierte verschiedene mégliche MaBhahmen im
Zusammenhang mit der Refinanzierung der Gesellschaft sowie der Optimierung der
Unternehmensstrategie, welche intensiv diskutiert wurden. Gegenstand der Sitzung war
ferner die Anpassung seines Kompetenzprofils, insbesondere im Hinblick auf die
Nachhaltigkeitsexpertise im Aufsichtsrat.

In der Sitzung am 15. Dezember 2022 befasste sich der Aufsichtsrat erneut intensiv mit der
aktuellen Geschaftsentwicklung und vor diesem Hintergrund mit den Kriterien fiir die
variablen Vorstandsverglitungskomponenten STl und LTI fiir das Geschéftsjahr 2023,
AuBerdem diskutierte der Aufsichtsrat nach detaillierter Vorbefassung des
Priffungsausschusses liber den vom Vorstand prasentierten Stand der Implementierung bzw.
Neustrukturierung des Internen Kontrollsystems, Risikomanagementsystems und der
Internen Revision.

Im Berichtszeitraum hat der Aufsichtsrat zudem sechs Beschliisse im Umlaufverfahren
gefasst, Diese betrafen im Marz 2022 die Zustimmung zur Abhaltung der ordentlichen
Hauptversammlung 2022 im virtuellen Format, im Mai 2022 insbesondere die Billigung des
Vergltungsberichts fir das Geschaftsjahr 2021, im Juni 2022 die Zustimmung zur teilweisen
Ausnutzung des Genehmigten Kapitals 2021 unter Bezugsrechtsausschluss und zur
Festlegung der weiteren Einzelheiten der Kapitalerh6hung sowie im Dezember 2022 zu einer
vom Vorstand vorgeschlagenen Personalie Director Wholesale und zum potentiellen
Management-Buy-Out des Russlandgeschifts.



Schwerpunkte der Beratung in den Ausschiissen des Aufsichtsrats

Die Schwerpunkte der Ausschussarbeit waren die folgenden, wobei der jeweilige
Ausschussvorsitzende oder sein Vertreter den Aufsichtsrat in seinen Folgesitzungen liber
den Inhalt und die Ergebnisse der jeweiligen Ausschusssitzungen regelmaBig informiert
haben:

Der Priifungsausschuss hat im Geschéftsjahr 2022 fiinf Sitzungen abgehalten.

Im Mittelpunkt der Sitzung am 31, Mérz 2022 stand die Erérterung des voriaufigen Jahres-
und Konzernabschlusses fiir das Geschéftsjahr 2021, deren Priifungsschwerpunkte sowie die
vorldufigen Feststellungen seitens des Abschlusspriifers, woriiber der Priifungsausschuss
intensiv diskutierte, Gegenstand der Sitzung war ferner die Vorstellung des
Nachhaltigkeitsberichts durch den Vorstand und die anschliefende Erdrterung im
Priifungsausschuss.

In der Sitzung am 28. April 2022 befasste sich der Priifungsausschuss weiter mit dem
aktuellen Stand der Abschlussprifung und den verbleibenden offenen Punkten.

In der Bilanzsitzung am 27. Mai 2022 er6rterte der Priifungsausschuss sodann unter
Anwesenheit des Abschlusspriifers den finalen Jahres- und Konzernabschiuss fiir das
Geschiftsjahr 2021 sowie der weiteren damit verbundenen Vorlagen zum 31. Dezember
2021 und bereitete die Vorschldge zur Beschlussfassung des Aufsichtsrats hierzu vor. Der
Prifungsausschuss befasste sich ferner mit der Quartalsmitteilung fiir Q1 2022 und
entschied uber die Empfehlung an den Aufsichtsrat fiir dessen Vorschlag zur Wahl des
Abschlusspriifers flir das Geschaftsjahr 2022 an die Hauptversammlung,.

Gegenstand der Sitzung am 10. August 2022 war der Halbjahresfinanzbericht 2022.

In seiner Sitzung am 9. November 2022 standen die Zahlen flir Q3 2022 auf der Agenda.
Schwerpunkt der Sitzung war auRerdem der aktuelle Stand der Refinanzierung sowie der
Implementierung bzw. Neustrukturierung des Internen Kontrollsystems und des
Risikomanagementsystems. Der Priifungsausschuss diskutierte ferner tiber den
Priifungsauftrag und die Festlegung von Priifungsschwerpunkten {Key Audit Matter). Im
Anschluss beriet der Priifungsausschuss in Abwesenheit des Vorstands mit dem
Abschlusspriifer.

Der Priifungsausschuss fasste im Berichtszeitraum ferner vier Umlaufbeschliisse, die
samtlich die Billigung von Nichtprifungsleistungen fiir das Geschaftsjahr 2021 bzw. 2022
durch den Abschlussprifer zum Gegenstand hatten, namentlich die formelle Priifung des
Vergiitungsberichts, die Priifung der Vollstandigkeitserkldrung gemaR § 11
Verpackungsgesetz sowie in Bezug auf Umsatzbescheinigungen fiir Vermieter.

Der Personalausschuss tagte im Geschiftsjahr 2022 zweimal. Zu den Aufgaben des Perso-
nalausschusses zahlt insbesondere die Vorbereitung von Personalentscheidungen des
Aufsichtsrats zur Besteilung und Anstellung der Vorstandsmitglieder sowie zur Verglitung
des Vorstands. In seiner Sitzung am 25. Mai 2022 beriet der Personalausschuss insbesondere
tiber die Zielerreichung der Vorstandsmitglieder im Hinblick auf die variable Verglitung flr
das Geschdftsjahr 2021 sowie die langfristige Nachfolgeplanung flir den Vorstand.




Schwerpunkt der Sitzung am 21. Oktober 2022 war die Vorstandsverglitung fiir das
Geschéftsjahr 2023,

Fort- und WeiterbildungsmaBnahmen im Aufsichtsrat

Die Mitglieder des Aufsichtsrats nehmen die fiir ihre Aufgaben erforderlichen Aus- und Fort-
bildungsmaBnahmen grundsatzlich eigenverantwortlich wahr. Zur gezielten Weiterbildung
werden bei Bedarf interne Informationsveranstaltungen angeboten. Unabhingig davon hat
sich der Aufsichtsrat im Plenum und in seiner Ausschussarbeit intensiv und durch externe
Begleitung jeweils unverziiglich aktuellen Themen seiner Arbeit gewidmet.

Corporate Governance

Die Sicherstellung einer guten Corporate Governance ist flir den Aufsichtsrat von groBer Be-
deutung. Auch im Berichtszeitraum hat die GERRY WEBER International AG den
Empfehlungen und Anregungen des Deutschen Corporate Governance Kodex mit wenigen
begriindeten Ausnahmen entsprochen. Interessenskonflikte der Aufsichtsratsmitglieder
wurden im Geschaftsjahr 2022 nicht bekannt. Weitere informationen zur Corporate
Governance kénnen der Erklarung zur Unternehmensfiihrung gemall § 289f bzw. § 315d
HGB entnommen werden.

Vorstand und Aufsichtsrat haben am 23. Mdrz 2023 die letzte turnusgemafe
Entsprechenserkidrung abgegeben. Diese und auch die Entsprechenserklarungen der
Vorjahre werden auf der Internetseite www.group.gerryweber.com unter der Rubrik
»Investoren — Corporate Governance” zur Verfligung gestellt.

Priifung von Jahres- und Konzernabschluss fur das Geschéftsjahr 2022 (Berichtszeitraum)

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 7. Juli 2022 wurde die KPMG AG Wirt-
schaftspriifungsgesellschaft als Abschlusspriifer des Jahresabschiusses der GERRY WEBER In-
ternational AG und des Konzerns fur das Geschaftsjahr 2022 bestellt.

Die KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft hat den vom Vorstand aufgestellten Jahres-
abschluss der GERRY WEBER International AG sowie den Konzernabschluss der GERRY WE-
BER Gruppe einschlieBlich des Lageberichtes gepriift und jeweils mit einem uneingeschrank-
ten Bestatigungsvermerk versehen. Der Aufsichtsrat hat sich von der Unabhdngigkeit des
Abschlusspriifers und der flir den Abschlusspriifer handelnden Personen tiberzeugt.

Die Abschlussunterlagen und die Priifungsherichte des Abschlusspriifers wurden allen Auf-
sichtsratsmitgliedern ausgehédndigt. Die finalen Abschlussunterlagen und Priifberichte
wurden in den Bilanzsitzungen des Priifungsausschusses und des Aufsichtsrates am 22,
Dezember 2023 in Gegenwart des Abschlusspriifers umfassend dargestellt und behandelt.
Der Abschlusspriifer berichtete auch tGber den Umfang, die Schwerpunkte sowie die
wesentlichen Ergebnisse seiner Priifung.




Nach dem abschlieBenden Ergebnis der Priifung durch den Priifungsausschuss und des ge-
samten Aufsichtsratsplenums hat der Aufsichtsrat den Ergebnissen des Abschlusspriifers zu-
gestimmt. Der Aufsichtsrat hat in der Bilanzsitzung am 22, Dezember2023 den jahres- und
Konzernabschluss nebst dem Bericht {iber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns fiir das
Geschéftsjahr 2022 gebilligt. Der Jahresabschluss flr das Geschaftsjahr 2022 ist somit gemaR
§ 172 AktG festgestelit.

Priifung des Abhingigkeitsberichts Geschaftsjahr 2022 (Berichtszeitraumy)

Fiir das Geschaftsjahr 2022 musste der Vorstand einen Bericht (iber Beziehungen zu verbun-
denen Unternehmen (Abhdngigkeitsbericht) vorlegen, der ebenfalls vom Abschlusspriifer ge-
prift wurde. Fir den Abhangigkeitsbericht wurde folgender uneingeschrankter Bestati-
gungsvermerk erteilt: ,Wir erkldren nach § 312 Abs. 3 AktG, dass unsere Gesellschaft nach
den Umstédnden, die zu den Zeitpunkten bekannt waren, in denen Rechtsgeschéfte mit
herrschenden Unternehmen bzw. mit weiteren Unternehmen, die von diesen ebenfalls
beherrscht werden, getétigt wurden, bei jedem Rechtsgeschift eine angemessene
Gegenleistung erhielt und nicht benachteiligt wurde. MaRnahmen im Interesse oder auf
Veranlassung herrschender Unternehmen oder mit weiteren Unternehmen, die von diesen
ebenfalls beherrscht werden, sind nicht getroffen und auch nicht unterlassen worden.”

In seinen Sitzungen am 22, Dezember 2023 haben sich der Priifungsausschuss und der
Aufsichtsrat auch mit dem Abhéangigkeitsbericht befasst und diesen geprift. An diesen
Terminen nahm ebenfalls der Abschlusspriifer teil. Dieser berichtete tiber das Ergebnis
seiner Priifung und stand fir Fragen zur Verfiigung. Im Anschluss an die Verhandiungen hat
der Aufsichisrat den Abhangigkeitsbericht in dieser Sitzung gebilligt.

Nach seiner eigenen Priifung hat der Aufsichtsrat festgestellt, dass Einwendungen gegen die
Erkldrung des Vorstands am Schluss des Abhédngigkeitsberichts nicht zu erheben sind. .

Personalia

Im Berichtsjahr gab es keine Verdnderungen im Vorstand.

Der Aufsichtsrat dankt den Mitgliedern des Vorstands sowie allen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern flir ihren hohen Einsatz und fir die stets konstruktive Zusammenarbeit im
zuriickliegenden Geschéftsjahr 2022.




Fur den Aufsichtsrat

Halle/Westfalen, 22. Dezember 2023
UL

Alexander Gedat

Vorsitzender des Aufsichtsrats




CORPORATE GOVERNANCE BERICHT

ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG GEMAR § 289f HGB UND § 315d HGB

Zur Erreichung unserer Ziele haben wir Grundsatze fur unser unternehmerisches Handeln
definiert, die Uber die gesetzlichen Bestimmungen hinausgehen. Diese sind in einem
Verhaltenskodex und den Konzernrichtlinien zusammengefasst und dienen als Orientierung
fur unser tagliches Handeln. Sie sind Bestandteil der Erklarung zur Unternehmensfihrung, die
— einschliel3lich der Erklarungen der vergangenen Jahre — in vollstandiger Form auf unserer
Internetseite www.group.gerryweber.com unter der Rubrik ,Investoren® — ,Corporate
Governance® abgerufen werden kann. Vorstand und Aufsichtsrat berichten in dieser Erklarung
zur Unternehmensfiihrung geman §§ 289f, 315d HGB und wie in Grundsatz 23 des Deutschen
Corporate Governance Kodex (DCGK) vorgesehen Uber die Corporate Governance der
Gesellschaft, insbesondere zu den Themen Kompetenzverteilung, Zusammensetzung und
Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat sowie zur gleichberechtigten Teilhabe von Frauen
und Mannern an Flhrungspositionen.

CORPORATE GOVERNANCE BEI GERRY WEBER

Unter Corporate Governance werden Methoden, Instrumente und damit das gesamte System
der Leitung und Uberwachung eines Unternehmens zusammengefasst. Dazu zahlen nicht nur
die gesetzlichen Rahmenbedingungen, sondern auch die Werte, geschéaftspolitischen
Grundsatze und Leitlinien der Gesellschaft. Eine gute, verantwortungsvolle und auf
nachhaltige Wertschaffung ausgerichtete Unternehmensfiihrung folgt unserem Anspruch und
ist Grundlage flr den Erfolg der GERRY WEBER Gruppe. Sie fordert das Vertrauen unserer
Kunden und Geschéftspartner, unserer Anleger und Mitarbeiter sowie der Offentlichkeit in die
GERRY WEBER Gruppe.

Neben den Leitlinien des DCGK, soweit die Gesellschaft diese umsetzt, umfasst gute und
gewissenhafte Unternehmensfiihrung fir GERRY WEBER auch die Compliance-Richtlinien
sowie unseren Verhaltenskodex.

Seit der Einfihrung des DCGK im Jahr 2002 entspricht die GERRY WEBER International AG
fast allen Empfehlungen des Kodex. Lediglich aufgrund der Grof’e des Unternehmens, des
Geschaftsmodells sowie aufgrund unternehmensspezifischer Besonderheiten gibt es wenige
Ausnahmen, die entsprechend § 161 AktG im Sinne des ,comply or explain® (sinngemaf:
.befolge oder erkldre®) in der Entsprechenserklarung dargelegt und erlautert werden. Auch die
vom Kodex unterbreiteten Anregungen, denen die Gesellschaft nicht nachkommt, werden im
Bericht unter dem jeweiligen Abschnitt des Kodex begrindet dargelegt.



ENTSPRECHENSERKLARUNG GEMAR § 161 AKTG

Erklarung des Vorstands und des Aufsichtsrats der GERRY WEBER International AG
zu den Empfehlungen der "Regierungskommission Deutscher Corporate Governance
Kodex" gem. § 161 AktG

I. Vorstand und Aufsichtsrat der GERRY WEBER International AG erklaren gemaR § 161 AktG,
dass die Gesellschaft den vom Bundesministerium der Justiz im amtlichen Teil des
Bundesanzeigers bekannt gemachten Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex“ in der Fassung vom 16. Dezember 2019 seit Abgabe der
letzten jahrlichen Entsprechenserklarung vom 31. Marz 2022, mit folgenden Ausnahmen
entsprochen hat:

B.5 — Altersgrenze fir Vorstandsmitglieder und C.2 Aufsichtsratsmitglieder sowie
jeweils deren Angabe in Unternehmensfiihrung: Eine Altersgrenze flr die Mitglieder des
Vorstands und Aufsichtsrats wurde nicht festgelegt, da als wesentliche Kriterien fur die
Aufnahme in die Organe der Gesellschaft Fahigkeiten, Qualifikation und Erfahrung angesehen
werden. Auf das Wissen und die Erfahrung alterer Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder will
die Gesellschaft nicht verzichten. Folglich kénnen solche Altersgrenzen auch nicht in der
Erklarung zur Unternehmensfiihrung angegeben werden.

F.2 - Rechnungslegung: Aufgrund der erstmaligen Prifung durch den bestellten
Abschlussprifer sowie aufgrund der nach wie vor durch die Restrukturierung gepragte
besondere Situation der Gesellschaft war eine Veroffentlichung des Konzernabschlusses und
des Konzernlageberichts fur das Geschaftsjahr 2021 nicht innerhalb einer Frist von 90 Tagen
nach Geschéftsjahresende mdglich.

II. Vorstand und Aufsichtsrat der GERRY WEBER International AG erklaren gemaf § 161
AktG, dass die Gesellschaft den vom Bundesministerium der Justiz im amtlichen Teil des
Bundesanzeigers bekannt gemachten Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex“ in der Fassung vom 28. April 2022 seit deren Inkrafttreten am
27. Juni 2022 mit folgenden Ausnahmen entsprochen hat und auch zukulnftig entsprechen
wird:

B.5 - Altersgrenze fiir Vorstandsmitglieder und C.2 - Altersgrenze fir
Aufsichtsratsmitglieder sowie jeweils deren Angabe in der Erklarung zur
Unternehmensfiihrung: Eine Altersgrenze fur die Mitglieder des Vorstands und Aufsichtsrats
wurde nicht festgelegt, da als wesentliche Kriterien fur die Aufnahme in die Organe der
Gesellschaft Fahigkeiten, Qualifikation und Erfahrung angesehen werden. Auf das Wissen und
die Erfahrung alterer Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder will die Gesellschaft nicht
verzichten. Folglich konnen solche Altersgrenzen auch nicht in der Erklarung zur
Unternehmensfiihrung angegeben werden.

F.2 — Rechnungslegung: Aufgrund der nach wie vor durch die Restrukturierung gepragten
besonderen Situation der Gesellschaft ist eine Veroffentlichung des Konzernabschlusses und
des Konzernlageberichts fur das Geschaftsjahr 2022 nicht innerhalb einer Frist von 90 Tagen
nach Geschéftsjahresende mdglich.



KOMPETENZVERTEILUNG, ZUSAMMENSETZUNG UND ARBEITSWEISE VON
VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

Wesentliche Kennzeichen der GERRY WEBER Corporate Governance-Struktur sind das
duale Fuhrungssystem — mit der Leitung der Gesellschaft durch den Vorstand und dessen
Uberwachung durch den Aufsichtsrat. Dariiber hinaus sind die mitbestimmte Besetzung des
Aufsichtsrats mit Vertretern der Anteilseigner und der Arbeitnehmer nach dem
Drittelbeteiligungsgesetz sowie die Rechte der Aktionare in der Hauptversammlung
kennzeichnend fiir die Corporate Governance-Struktur der Gesellschaft.

Leitung und Geschéftsfiihrung durch den Vorstand

Dem Vorstand der GERRY WEBER International AG gehdrten im Berichtszeitraum die
folgenden Mitglieder an: Angelika Schindler-Obenhaus, Vorstandsvorsitzende (CEO) und
Florian Frank, Chief Financial Officer (CFO).

Der Vorstand leitet das Unternehmen in eigener Verantwortung frei von Weisungen Dritter
nach Maligabe der Gesetze, der Satzung, der Geschaftsordnung fir den Vorstand sowie unter
Berucksichtigung der Beschlisse der Hauptversammlung. Unbeschadet des Grundsatzes der
Gesamtverantwortung des Vorstandes fuhrt jedes Vorstandsmitglied die ihm Ubertragenen
Ressorts in eigener Verantwortung. Der Vorstand legt die Unternehmensziele und die
strategische Ausrichtung der GERRY WEBER Gruppe fest und steuert und tGberwacht die
Geschéftseinheiten und Tochtergesellschaften.

Die Verteilung der Geschaftsbereiche auf die einzelnen Vorstandsmitglieder ergibt sich aus
der Geschaftsordnung des Vorstands, welche der Aufsichtsrat erlassen hat. Ferner regelt die
Geschaftsordnung wesentliche Angelegenheiten der Gesellschaft, die einer Entscheidung des
Gesamtvorstandes bedirfen, und die Verfahren der Beschlussfassung. Der Vorstand ftrifft
seine Entscheidungen grundsatzlich durch Beschluss mit einfacher Mehrheit. Fur bedeutende,
in der Geschaftsordnung des Vorstands festgelegte Geschéaftsvorfalle der Gesellschaft muss
der Vorstand vor Abschluss die Zustimmung des Aufsichtsrats einholen.

Der Vorstand berichtet dem Aufsichtsrat grundsatzlich regelmafig, zeitnah und umfassend
Uber alle fir das Unternehmen relevanten Fragen der Geschéaftsentwicklung, der Risikolage
und Planung sowie Uber Geschéaftsvorfalle von wesentlicher Bedeutung. Darlber hinaus
stimmt er die strategische Ausrichtung des Unternehmens mit dem Aufsichtsrat ab.

Die Nachfolgeplanung fir den Vorstand wird zwischen Vorstand und Aufsichtsrat intensiv
diskutiert. Die Entscheidungsfindung des Aufsichtsrats wird durch den aus seiner Mitte
gebildeten Personalausschuss unterstitzt.

Uberwachungsfunktion des Aufsichtsrats

Die Bestellung der Vorstandsmitglieder, deren Uberwachung und Beratung bei der Leitung der
GERRY WEBER Gruppe obliegt dem Aufsichtsrat. In Entscheidungen von grundlegender
Bedeutung flr die Gesellschaft ist der Aufsichtsrat unmittelbar und friihzeitig eingebunden.
Diese  Entscheidungen  bedirfen  gegebenenfalls  seiner  Zustimmung.  Der



Aufsichtsratsvorsitzende koordiniert die Arbeit des Aufsichtsrats und steht in regelmaRigem
Austausch mit dem Vorstand.

Der Aufsichtsrat hat sich eine Geschaftsordnung gegeben, welche auch entsprechende
Anwendung auf die gebildeten Ausschiisse des Aufsichtsrats findet. Der Aufsichtsrat trifft
seine Entscheidungen durch Beschllsse, die mit einfacher Mehrheit gefasst werden, insofern
nicht gesetzlich zwingend eine andere Mehrheit vorgeschrieben ist. Bei Stimmengleichheit
entscheidet die Stimme des Vorsitzenden. Beschlisse werden grundsatzlich in Sitzungen
gefasst. Zur Vereinfachung des Verfahrens kbnnen gemall Satzung und auf Anordnung des
Aufsichtsratsvorsitzenden Beschlisse im Umlaufverfahren herbeigeflihrt und gefasst werden.

Entsprechend der Anregung in A.6 DCGK ist der Aufsichtsratsvorsitzende in angemessenem
Rahmen bereit, mit Investoren iber aufsichtsratsspezifische Themen zu sprechen.

Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat der GERRY WEBER International AG setzte sich im Berichtsjahr aus sechs
Mitgliedern, davon vier Vertreter der Anteilseigner und zwei Vertreter der Arbeitnehmer,
zusammen.

Mit Beginn des Geschéftsjahres 2022 waren Vertreter der Anteilseigner Alexander Gedat
(Vorsitzender), Sanjib (Sanjay) Sharma (stellvertretender Vorsitzender), Christina Kalhofer
und Norbert Steinke. Christina KaRhofer hat mit Wirkung zum Ablauf des 25. Juni 2022 ihr
Aufsichtsratsmandat niedergelegt. An ihre Stelle wurde Justin Holland im Wege einer
gerichtlichen Ersatzbestellung nach § 104 Abs. 2 AktG mit Wirkung zum 26. September 2022
als Vertreter der Anteilseigner in den Aufsichtsrat bestellt. Vertreter der Arbeitnehmer waren
durchgehend Antje Finke und Klaus Lippert.

Die Dauer der Zugehorigkeit der Mitglieder des Aufsichtsrats stellt sich wie folgt dar:

Name Jahr, ab dem Mitgliedschaft besteht
Alexander Gedat 2021
Sanijib (Sanjay) Sharma 2019

Christina KaRhofer (bis einschlieBlich 25. Juni | 2020

2022)

Norbert Steinke 2021
Klaus Lippert 2010
Antje Finke 2020

Justin Holland (ab 26. September 2022) 2022




Die Zusammensetzung der Ausschisse des Aufsichtsrats stellt sich wie folgt dar:

Ausschuss Mitglieder

Prifungsausschuss Sanjib (Sanjay) Sharma (Vorsitz), Norbert Steinke (stv. Vorsitz), Alexander Gedat,
Klaus Lippert

Personalausschuss Alexander Gedat (Vorsitz), Christina KaRBhofer (stv. Vorsitz; bis einschlieBlich 25. Juni

2022), Norbert Steinke, Klaus Lippert, Norbert Steinke, Sanjib (Sanjay) Sharma (ab
28. Oktober 2022)

Der Priifungsausschuss befasst sich mit der Uberwachung der Rechnungslegung, des
Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des
Risikomanagementsystems und des internen Revisionssystems, der Abschlussprifung sowie
der Compliance. Er bereitet insbesondere die Entscheidungen des Aufsichtsrats Uber die
Feststellung des Jahres- und Konzernabschlusses vor. Zu diesem Zweck obliegt ihm eine
Vorprufung des Jahres- und Konzernabschlusses, des Lageberichts und Konzernlageberichts
sowie des Vorschlags fur die Gewinnverwendung. Ferner unterbreitet er dem Aufsichtsrat eine
Empfehlung fir dessen Vorschlag zur Wahl des Abschlussprifers an die Hauptversammlung
und beschlief3t an Stelle des Aufsichtsrats Gber die Vereinbarungen mit dem Abschlusspriifer.

Der Prifungsausschuss erflllt die Anforderungen der §§ 100 Abs. 5, 107 Abs. 4 S. 3 AktG,
wonach mindestens ein Mitglied tber Sachverstand auf dem Gebiet der Rechnungslegung
und mindestens ein weiteres Mitglied Uber Sachverstand auf dem Gebiet der
Abschlussprifung verfligen muss sowie die Mitglieder in ihrer Gesamtheit mit dem Sektor, in
dem die Gesellschaft tatig ist, vertraut sein mussen. Der Vorsitzende des
Prifungsausschusses, Sanjib (Sanjay) Sharma, verfigt aufgrund seiner Ausbildung in Form
eines Wirtschaftsstudiums mit Schwerpunkt Finanz- und Rechnungswesen sowie seines
beruflichen Werdegangs als Wirtschaftsprifer im Vereinigten Koénigreich und langjahriger
Tatigkeit u.a. als Audit Manager, Group Financial Controller, Chief Financial Officer und Chief
Operating Officer in verschiedenen Unternehmen Gber umfassende Expertise sowohl auf dem
Gebiet der Abschlussprifung als auch auf dem Gebiet der Rechnungslegung. Der
stellvertretende Vorsitzende des Prifungsausschusses, Norbert Steinke, verfligt aufgrund
seines beruflichen Werdegangs als langjahriger Geschaftsfihrer und Vorstandsmitglied
verschiedener Modeunternehnmen U(ber umfassende Expertise auf dem Gebiet der
Rechnungslegung. Dartber hinaus verflgt auch Alexander Gedat aufgrund seines beruflichen
Werdegangs u.a. als kaufmannischer Leiter und Leiter Controlling sowie als langjahriges
Mitglied des Vorstands (CFO und CEO) und Aufsichtsrats verschiedener Modeunternehmen
uber umfassende Expertise auf dem Gebiet der Rechnungslegung sowie auf dem Gebiet der
Abschlussprifung.

Ziele und Kompetenzprofil fiir die Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung am 31. Marz 2022 ein neues Kompetenzprofil fur seine
Zusammensetzung beschlossen, welches zuletzt mit Beschluss vom 10. November 2022 vor
dem Hintergrund der neuen Empfehlungen des DCGK in der Fassung vom 28. April 2022
angepasst wurde.



Aufgabe des Aufsichtsrats ist grundsatzlich die qualifizierte und unabhangige Beratung und
Kontrolle des Vorstandes. Entsprechend ist der Aufsichtsrat zu besetzen. Der Aufsichtsrat der
GERRY WEBER International AG soll mit Personlichkeiten besetzt sein, die die fir die
Uberwachung der Gesellschaft erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten, Erfahrungen und
persoénlichen Voraussetzungen erfilllen. Ebenso muss jedes Aufsichtsratsmitglied gewillt sein,
zur ordnungsgemalfen Wahrnehmung seiner Aufgaben ausreichende zeitliche Ressourcen
zur Verfligung zu stellen. Ein Aufsichtsratsmitglied, das dem Vorstand einer bérsennotierten
Gesellschaft angehort, soll grundsatzlich insgesamt nicht mehr als zwei Aufsichtsratsmandate
in borsennotierten Gesellschaften oder in Aufsichtsgremien von nicht boérsennotierten
Gesellschaften mit vergleichbaren Anforderungen wahrnehmen, die nicht dem Konzern
derjenigen Gesellschaft angehoren, in der die Vorstandstatigkeit ausgeubt wird. In Bezug auf
den Aufsichtsrat insgesamt ist vor allem auf eine hinreichend vorhandene fachliche Vielfalt,
Internationalitat, Diversitat und Unabhangigkeit des Gremiums zu achten. Die im Folgenden
genannten Ziele wurden in Abhangigkeit von der GroRe des Aufsichtsrats, der
unternehmensspezifischen Anforderungen sowie unter dem Gesichtspunkt der Vielfalt
(Diversity) als Kompetenzprofil des Gremiums festgelegt.

Fachliche Vielfalt

o Mitglieder des Aufsichtsrats sollen Uber Erfahrungen in den Bereichen
Unternehmensfihrung, Strategie und Personal verfligen. Ebenso sollen Kompetenzen
zu Fragen der Corporate Governance und Compliance bestehen.

¢ Im Aufsichtsrat vorhanden sein sollten zudem Kenntnisse Uber das Unternehmen,
dessen Wettbewerber und die Markte, in denen sich die Gesellschaft bewegt. Ferner
sind spezifische Branchenkenntnisse der Kundenseite gefordert.

e Der Aufsichtsrat soll auch Expertise zu den flr das Unternehmen bedeutsamen
Nachhaltigkeitsfragen aufweisen und insofern fachlich insbesondere in der Lage sein,
zu Uberwachen, wie die 6kologische und soziale Nachhaltigkeit bei der strategischen
Ausrichtung und Unternehmensplanung berlcksichtigt wird.

e Mindestens ein unabhangiges Mitglied muss uber die notwendige Finanzkompetenz
und Sachverstand auf dem Gebiet der Rechnungslegung, insbesondere in besonderen
Kenntnissen und Erfahrungen in der Anwendung von Rechnungslegungsgrundsatzen
und interner Kontroll- und Risikomanagementsysteme, und mindestens ein weiteres
unabhéangiges Mitglied muss Uber die notwendige Finanzkompetenz und Sachverstand
auf dem Gebiet der Abschlussprifung verfigen. Zur Rechnungslegung und
Abschlussprifung gehdéren auch die Nachhaltigkeitsberichterstattung und deren
Prifung. Diese unabhangigen Aufsichtsratsmitglieder sollten keine ehemaligen
Vorstandsmitglieder sein, deren Bestellung vor weniger als zwei Jahren endete.

e Mindestens ein Vertreter der Anteilseigner soll Uber mehrjahrige internationale
Erfahrungen aus einer beruflichen Tatigkeit oder Uber eine auslandische
Staatsangehdrigkeit verfugen.

e Ferner soll ein Vertreter der Anteilseigner Uber das notwendige Know-how und die
Erfahrung im Umgang mit Kapitalmarktteilnehmern verfigen.



Diversitat

e Neben der fachlichen Diversitat strebt der Aufsichtsrat eine angemessene Beteiligung
von Frauen an. Der Aufsichtsrat halt einen Frauenanteil von mindestens einem Drittel
(d.h. von mindestens zwei von sechs Mitgliedern) im Aufsichtsrat fir angemessen.

Unabhangigkeit

e Unter Berucksichtigung der Eigentimerstruktur der GERRY WEBER International AG
sollen mindestens zwei von vier Vertretern der Anteilseigner im Aufsichtsrat
unabhangig sein.

Ein Aufsichtsratsmitglied ist als unabhangig anzusehen, wenn es in keiner geschaftlichen oder
personlichen Beziehung zu der Gesellschaft, deren Organen, einem kontrollierenden Aktionar
oder einem mit diesem verbundenen Unternehmen steht, die einen wesentlichen und nicht nur
voribergehenden Interessenskonflikt begriinden kann. Vertreter der Arbeithnehmer gelten nicht
allein deshalb als abhangig, weil sie Arbeitnehmer des Unternehmens sind oder eine
Altersvorsorgezusage seitens einer der Konzerngesellschaften besteht.

¢ Dem Aufsichtsrat sollen nicht mehr als zwei ehemalige Mitglieder des Vorstands der
Gesellschaft angehdéren. Vorstandsmitglieder durfen vor Ablauf von zwei Jahren nach
dem Ende ihrer Bestellung nicht Mitglied des Aufsichtsrats der Gesellschaft werden,
es sei denn, ihre Wahl erfolgt auf Vorschlag von Aktionaren, die mehr als 25 % der
Stimmrechte an der Gesellschaft halten. In diesem Fall soll der Wechsel in den
Aufsichtsratsvorsitz eine Ausnahme sein, die der Hauptversammlung zu begriinden ist.

e Aufsichtsratsmitglieder sollen keine Organfunktionen oder Beratungsaufgaben bei
wesentlichen Wettbewerbern der Gesellschaft oder bei einem Konzernunternehmen
ausuben.

e Der Aufsichtsratsvorsitzende, der Vorsitzende des Prifungsausschusses sowie der
Vorsitzende des Personalausschusses sollen unabhangig von der Gesellschaft und
vom Vorstand sein. Der Vorsitzende des Prifungsausschusses soll zudem auch
unabhangig von einem etwaigen kontrollierenden Aktionar sein.

Eine Altersgrenze fir die Mitglieder des Aufsichtsrats wird nicht festgelegt und auf eine
Regelgrenze fir die Zugehorigkeitsdauer zum Aufsichtsrat wird verzichtet, da als wesentliche
Kriterien fur die Aufnahme in die Organe der Gesellschaft Fahigkeiten, Qualifikation und
Erfahrung angesehen werden.

Im Berichtszeitraum gehorten dem Aufsichtsrat mit Alexander Gedat und Norbert Steinke zwei
ehemalige Vorstandsmitglieder der GERRY WEBER International AG an. Zwischen der
Mitgliedschaft im Vorstand und im Aufsichtsrat lagen bei Norbert Steinke mehr als zwei Jahre.
Alexander Gedat wechselte mit Wirkung zum Ablauf der Hauptversammlung am 19. August
2021 unmittelbar vom Vorstand in den Aufsichtsrat, seine Wahl erfolgte jedoch entsprechend
§ 100 Abs. 2 S. 1 Nr. 4 AktG auf Vorschlag von Aktionaren, die mehr als 25 % der Stimmrechte
an der Gesellschaft halten. Der Anteilseignerseite des Aufsichtsrats gehdrte eine
angemessene Anzahl unabhangiger Mitglieder an, namentlich Sanjib (Sanjay) Sharma,
Alexander Gedat, Norbert Steinke, Christina KaRhofer (bis einschlieRlich 25. Juni 2022) und
Justin Holland (ab 26. September 2022). Der Aufsichtsrat ist der Ansicht, dass Alexander
Gedat trotz seines direkten Wechsels vom Vorstand in den Aufsichtsrat als unabhangiges



Mitglied zu qualifizieren ist, da Alexander Gedat nur interimsweise aufgrund der besonderen
Situation der Gesellschaft in den Vorstand bestellt wurde und im Ubrigen keinerlei
Anhaltspunkte daflr vorliegen, welche Zweifel an der Unabhangigkeit von Alexander Gedat
begrinden wuirden. Der Umstand, dass Christina KaBRhofer vor ihrem Eintritt in den
Aufsichtsrat Beratungsleistungen erbracht hat, stand ihrer Unabhangigkeit nicht entgegen, da
es sich um ein Beratungsverhaltnis von kurzer Dauer gehandelt hat. Zwischen Herrn Sharma
und der Gesellschaft bestand im Berichtszeitraum vorliibergehend ein Beratervertrag, der
aufgrund seiner kurzen Dauer und des geringen Umfangs der gegenstandlichen
Beratungsleistungen keinen Zweifel an seiner Unabhangigkeit begriindet.

Eine Altersgrenze fur die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats wurde nicht
festgelegt und auf eine Regelgrenze fir die Zugehdrigkeitsdauer zum Aufsichtsrat verzichtet,
da als wesentliche Kriterien fur die Aufnahme in die Organe der Gesellschaft Fahigkeiten,
Qualifikation und Erfahrung angesehen werden. Daher besteht auch kein formales
Diversitatskonzept fir den Vorstand. Gleiches gilt, Gber die vorstehend beschriebenen Ziele
flr seine Zusammensetzung und das Kompetenzprofil hinaus, fir den Aufsichtsrat.

Der Stand der Umsetzung des Kompetenzprofils wird im Folgenden in Form einer
Qualifikationsmatrix offengelegt.

Anteilseignervertreter Arbeithehmervertreter
Alexander Sanjib Norbert Justin Klaus Antje Finke
Gedat (Sanjay) Steinke Holland Lippert
Sharma
Personliche | Unabhéangigkeit' . . . .
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Kein Overboarding? . . . . ° °
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Geschlecht mannlich mannlich mannlich mannlich mannlich weiblich
Staatsangehdrigkeit deutsch britisch deutsch uUs- deutsch deutsch
amerikanisch
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Fachliche Finanzexpertise
° °
Eignung Abschlusspriifung®
Finanzexpertise
° ° °
Rechnungslegung®
Nachhaltigkeit ° ) °
Internationale
° ° ° °
Erfahrung
Unternehmensfiihrung
° ° °
und Strategie




Personal ° . . . °

Corporate
Governance/ ° .

Compliance

Branchenkenntnis/

Sektorvertrautheit

Kapitalmarkt ) °

1 Das Kriterium der Unabhéangigkeit ist ausschlieBlich fiir die Vertreter der Anteilseigner im Aufsichtsrat relevant.
2 1.S.d. Empfehlungen C.4 und C.5 DCGK.
3 1.S.d. § 100 Abs. 5 AktG und Empfehlung D.3 DCGK.

e Kriterium erfiillt, basierend auf einer Selbsteinschatzung durch den Aufsichtsrat.

Selbstbeurteilung

Der Aufsichtsrat Uberprift regelmafBlig, wie wirksam der Aufsichtsrat insgesamt und seine
Ausschusse ihre Aufgaben erfillen. Im Geschaftsjahr 2022 hat der Aufsichtsrat eine
Selbstbeurteilung anhand eines Fragebogens durchgefiihrt und deren Ergebnisse sowie
daraus abzuleitende MalRnahmen in seiner Sitzung am 11. August 2023 eingehend erértert.

GLEICHBERECHTIGTE TEILHABE VON FRAUEN UND MANNERN AN
FUHRUNGSPOSITIONEN

Bei der Bestellung von Vorstandsmitgliedern, der Auswahl von Aufsichtsratsmitgliedern sowie
der Besetzung von Fuhrungspositionen unterstiitzt der Aufsichtsrat das Bestreben der
Gesellschaft, eine angemessene Vertretung von Frauen in diesen Positionen zu erreichen.

Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung am 31. Marz 2022 als ZielgréR3e fur den Frauenanteil im
Vorstand die Beteiligung mindestens einer Frau, d.h. von 50% bei einem zweikdpfigen
Vorstand und von 33% bei einem etwaigen dreikdpfigen Vorstand festgelegt. Als Frist zur
Erreichung dieser ZielgroRe wurde ein Zeitraum bis zum 1. Marz 2027 festgelegt. Fir die Zeit
vor dem 31. Marz 2022 hatte der Aufsichtsrat flr den Frauenanteil im Vorstand die Zielgrofie
Null festgelegt. Im Berichtszeitraum gehoérten dem Vorstand der GERRY WEBER International
AG Angelika Schindler-Obenhaus und Florian Frank an. Damit wurde im Berichtszeitraum die
vom Aufsichtsrat fur den Zeitraum bis zum 31. Marz 2022 festgelegte Quote von null
weiblichen Vorstandsmitgliedern tbertroffen und die fiir den Zeitraum bis zum 1. Marz 2027
festgelegte Quote von 50% im Fall eines zweikdpfigen Vorstands erreicht.

Ferner hat der Aufsichtsrat in seiner Sitzung am 31. Marz 2022 als ZielgroRe fur den
Frauenanteil im Aufsichtsrat einen Anteil von mindestens einem Dirittel, d.h. von mindestens
zwei von sechs Aufsichtsratsmitgliedern festgelegt. Als Frist zur Erreichung dieser ZielgréRe



wurde ein Zeitraum bis zum 1. Marz 2027 bestimmt. Die festgesetzte ZielgrolRe wurde im
Berichtszeitraum bis einschlieBlich 25.Juni 2022 mit zwei von sechs weiblichen
Aufsichtsratsmitgliedern erfullt. Infolge der Amtsniederlegung von Christina KaRhofer mit
Wirkung zum Ablauf des 25. Juni 2022 wurde die Quote voribergehend nicht mehr erreicht.
Vom 25. Juni 2022 bis zum 26. September 2022 betrug die tatsachliche Quote ein Finftel und
ab dem 26. September 2022 infolge der gerichtlichen Ersatzbestellung von Justin Holland als
Nachfolger von Christina KaBhofer ein Sechstel. Aufgrund der Kurzfristigkeit der
Amtsniederlegung von Christina KalRhéfer und der besonderen finanziellen Situation der
Gesellschaft lag die Prioritat im Rahmen der Ersatzbestellung darauf, schnellstméglich und
unabhangig vom Geschlecht einen Restrukturierungsexperten in den Aufsichtsrat zu holen.

Gemal den gesetzlichen Vorgaben hatte der Vorstand bereits im September 2015 Ziele fur
einen Frauenanteil auf der ersten und zweiten Fihrungsebene unter dem Vorstand festgelegt.
Ziel war es, am 30. Juni 2017 einen Frauenanteil auf der ersten Fihrungsebene von 30% und
auf der zweiten Ebene von 50% zu erzielen. Dieses Ziel ist seitdem nahezu immer erreicht
worden. Der Vorstand hat die Zielgrofien von 30% und 50% fur die erste bzw. die zweite
Flhrungsebene beibehalten. Bei der Zielliberprifung zum 31. Dezember 2022 wurden die
selbstgesteckten Ziele in hohem Mal3e realisiert: Auf der ersten Flihrungsebene betrug der
Frauenanteil 38,5 % und auf der zweiten Ebene 71,4 %.

Hauptversammlung und Rechte der Aktionare

Grundsatzlich Uben die Aktiondre der GERRY WEBER International AG auf der jahrlich
stattfindenden ordentlichen Hauptversammlung ihre Mitbestimmungs- und Kontrollrechte aus.
Jede Aktie der GERRY WEBER International AG gewahrt eine Stimme. Eine Hochstgrenze
fur Stimmrechte oder Sonderstimmrechte besteht nicht. Jeder Aktionar, der sich rechtzeitig
anmeldet und seine Berechtigung zur Teilnahme an der Hauptversammlung und zur Ausiibung
seiner Stimmrechte nachweist, ist zur Teilnahme an der Hauptversammlung berechtigt.

Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 7.Juli 2022 wurde die KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft als Abschlussprifer des Jahresabschlusses der GERRY
WEBER International AG und des Konzerns fur das Geschéftsjahr 2022 bestellt.

Der Aufsichtsrat hat sich von der Unabhangigkeit des bestellten Abschlussprifers und der fir
den Abschlussprifer handelnden Personen Giberzeugt. Der Prifungsausschuss tberwacht die
Abschlussprifung, insbesondere die Auswahl und die Unabhangigkeit des Abschlussprifers,
die Qualitat der Abschlussprifung und der vom Abschlussprifer erbrachten Leistungen. Der
bestellte Abschlussprifer nimmt an den Beratungen des Aufsichtsrats tber den Jahres- und
Konzernabschluss teil und berichtet Uiber die wesentlichen Ergebnisse der Prifung. Dartber
hinaus informiert der Abschlussprifer den Aufsichtsrat, wenn er bei der Abschlussprufung
Tatsachen feststellt, die mit der von Vorstand und Aufsichtsrat abgegebenen
Entsprechenserklarung nicht tbereinstimmen.



Compliance

Das Compliance Management System (CMS) der GERRY WEBER International AG ist darauf
ausgerichtet, die Einhaltung der gesetzlichen Bestimmungen und der unternehmensinternen
Vorgaben sicherzustellen. Durch organisatorische Malnahmen und Prozesse soll
individuelles Fehlverhalten verhindert bzw. aufgedeckt und sanktioniert werden.

Das Compliance Management System besteht aus folgenden Elementen:
1. Compliance-Organisation

Die Verantwortung flr Compliance ist beim Vorstand angesiedelt. Zum Stichtag dieses
Berichts berichtet der Chief Compliance Officer direkt an den Finanzvorstand. Er sorgt dafur,
dass das Compliance-Programm in allen Teilen des Konzerns implementiert ist und dass
Mitarbeitende ausreichend geschult werden. Der Aufsichtsrat wird in seinen Sitzungen
regelmafig tber relevante Sachverhalte informiert.

2. Compliance-Programm (Regelwerk)

Das Regelwerk besteht im Wesentlichen aus dem Compliance-Verhaltenskodex und den
Compliance-Richtlinien.

Der Kodex spiegelt die Werte von GERRY WEBER wider und beschreibt
Verhaltensgrundsatze. Neben Themen wie Korruptionspravention und Kartellrecht werden
Arbeits- und Sozialstandards umgesetzt sowie die Einhaltung der Menschenrechte
eingefordert.

Die Compliance-Richtlinien fiihren die malfigeblichen Themen weiter aus, dazu gehdren
Wettbewerbs- und Kartellrecht, Korruptionspravention, Kommunikation und Nachhaltigkeit mit
den Schwerpunkten Social Compliance und Lieferkettensorgfaltspflicht.

Alle Mitarbeitenden sind zur Einhaltung dieser Grundsatze verpflichtet.
3. Hinweismanagement

Bereits seit 2011 kénnen sich Mitarbeitende, Kunden und Geschaftspartner vertrauensvoll und
bei Bedarf auch anonym an den externen Ombudsmann (Vertrauensanwalt) wenden, wenn
Anhaltspunkte flr eine Verletzung von Gesetzen oder internen Vorgaben vorliegen. Das damit
etablierte Hinweismanagement erfillt die Anforderungen der EU-Direktive 2019/1937 zum
Schutz von Hinweisgebern, des Referentenentwurfs zum Hinweisgeberschutzgesetz
(HinSchG), der ISO 37002 wund setzt zudem die Anforderungen aus dem
Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz um.

Damit erfiullt die GERRY WEBER International AG insgesamt die Empfehlungen und
Anregungen aus A.4 des DCGK.

Chancen- und Risikomanagement

Zu einer gewissenhaften Unternehmensfiihrung gehoért auch der verantwortungsbewusste
Umgang des Unternehmens mit Risiken. Die GERRY WEBER Gruppe verfugt Gber ein
konzernweites internes Kontroll- und Risikomanagementsystem, das die Risikosituation
erkennt, beurteilt und MaRnahmen definiert und implementiert, um Risiken zu vermeiden bzw.



deren Nachteile zu minimieren. Das Risikomanagementsystem sowie eine Darstellung der
Einzelrisiken kann dem Risikobericht dieses Geschéaftsberichts enthommen werden.

Mogliche Interessenskonflikte und Eigengeschifte von Fiihrungskraften

Gemal Art. 19 EU-Marktmissbrauchsverordnung (MAR) mussen insbesondere Mitglieder des
Vorstands und des Aufsichtsrats und Personen, die zu ihnen in einer engen Beziehung stehen,
Eigengeschafte mit Anteilen oder Schuldtiteln der GERRY WEBER International AG oder
damit verbundene Finanzinstrumente der Gesellschaft und der Bundesanstalt fir
Finanzdienstleistungsaufsicht melden, wenn die Gesamtsumme der Geschéafte in einem
Kalenderjahr einen Betrag von 20.000 € erreicht oder Ubersteigt. Die GERRY WEBER
International AG veréffentlicht entsprechende Informationen unverziglich und machte diese
Informationen auf der Internetseite der Gesellschaft www.group.gerryweber.com unter der
Rubrik ,Investoren® — ,Finanznachrichten“ zuganglich. Vorstand und Aufsichtsrat sind dem
Unternehmensinteresse verpflichtet. Das Ausnutzen ihrer Position zur Verfolgung eigener
Interessen oder zur Bevorteilung von nahestehenden Personen ist ihnen untersagt. Etwaige
Interessenskonflikte durch Nebentatigkeiten sind unverzuglich dem Aufsichtsrat offen zu
legen, der Uber das weitere Vorgehen entscheidet. Im abgelaufenen Geschaftsjahr sind weder
bei den Vorstands- noch bei den Aufsichtsratsmitgliedern Interessenskonflikte aufgetreten.

Transparente und zeithahe Kommunikation

Transparenz bei der Unternehmensfihrung hat fiir den Vorstand und den Aufsichtsrat einen
hohen Stellenwert. Unsere Aktionare und Finanzanalysten, die Aktionarsvereinigungen und
Medien sowie die interessierte Offentlichkeit werden regelmaBig und aktuell (iber die Lage
sowie Uber wesentliche geschéftliche und personelle Veranderungen des Unternehmens
informiert. Zur umfassenden, gleichberechtigten und zeitnahen Information nutzen wir
hauptsachlich das Internet.

Die Berichterstattung Uber die Geschaftslage und die Unternehmensergebnisse sowie aktuelle
Ereignisse der GERRY WEBER Gruppe erfolgte unter anderem durch den Geschaftsbericht
fur Geschaftsjahr 2022, die Zwischenberichte sowie Pressemeldungen und Ad-hoc-
Mitteilungen.

Vergiitungsbericht und Vergiitungssystem

Auf unserer Internetseite www.group.gerryweber.com unter der Rubrik ,Investoren® —
,Corporate Governance”“ sind das Vergutungssystem fir die Mitglieder des Vorstands gemaf
§ 87a Abs. 1 und Abs. 2 S. 1 AktG, das von der Hauptversammlung am 19. August 2021
gebilligt wurde, sowie das System zur Vergltung der Aufsichtsratsmitglieder, das in derselben
Hauptversammlung gemall § 113 Abs. 3 AktG beschlossen wurde, offentlich zuganglich.
Unter derselben Internetadresse wird der Vergltungsbericht 6ffentlich zuganglich gemacht.



GERRY WEBER International AG

Zusammengefasster Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2022

Inhaltsverzeichnis:

()] Geschifts- und Rahmenbedingungen

(11 Wirtschafts- und Branchenbericht

()  Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage

(IV)  Prognose-, Risiko- und Chancenbericht

(V) Wirtschaftliche Lage der GERRY WEBER International AG
(V1)  Berichterstattung gemaR § 289a HGB bzw. § 315a HGB
(Vi)  Erklarung zur Unternehmensfiihrung

(VI) Nichtfinanzielle Erklarung

Zusammengefasster Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2022

Der Konzernlagebericht wurde gemaf § 315 Abs. 5 HGB in Verbindung mit § 298 Abs. 2 HGB
mit dem Lagebericht der GERRY WEBER International AG zusammengefasst. Der
zusammengefasste Lagebericht enthdlt die Darstellung der Vermoégens-, Finanz- und
Ertragslage der GERRY WEBER International AG und des GERRY WEBER Konzerns sowie
weitere Angaben, die nach Maligabe des deutschen Handelsgesetzbuches erforderlich sind.
Spezifische Angaben zum Einzelabschluss der GERRY WEBER International AG sind im
Kapitel ,Wirtschaftliche Lage der GERRY WEBER International AG* dargestellt.

Die GERRY WEBER International AG mit Sitz in Halle/Westfalen ist die operative Holding-
Gesellschaft des Konzerns. Die Begriffe GERRY WEBER Konzern und GERRY WEBER

Gruppe werden in Bericht synonym fiir den Konzern verwendet.

Alle Wahrungsangaben erfolgen in Euro.



(I) Geschifts- und Rahmenbedingungen

1. Uberblick
Geschiftstatigkeit und Organisation

Die GERRY WEBER Gruppe ist eines der bekanntesten deutschen Mode- und

Lifestyleunternehmen.

Die GERRY WEBER International AG wurde 1973 von Gerhard Weber und Udo Hardieck in
Halle/Westfalen gegriindet. Seinen Ursprung hat das Unternehmen im Wholesale. Der heutige
GERRY WEBER Konzern umfasst drei Vertriebs- und Berichtssegmente: das Segment
GERRY WEBER Retail, welches die in Eigenregie oder in Concession geflhrten Retail-
Umsatze mit der GERRY WEBER Marken (GERRY WEBER, TAIFUN, SAMOON) beinhaltet,
das Segment GERRY WEBER Wholesale, welches die mit unseren Partnern aus dem
Modefachhandel realisierten Umséatze der drei Marken betrifft und das Segment GERRY
WEBER E-Commerce. GERRY WEBER E-Commerce umfasst den digital erwirtschafteten
Umsatz aller drei Marken Uber eigene Online-Shops sowie Uber externe Plattformen wie

Amazon, Zalando, Boozt, about you und Otto.

Im Retail-Segment betrug die Anzahl der Stores zum 31. Dezember 2022 insgesamt 511
(Vorjahr: 559). Diese Zahl beinhaltet neben unseren 273 Retail Stores unsere 36 Outlets sowie
unsere 202 Concession-Flachen. Im Wholesale-Segment betrug die Anzahl der Franchise
GERRY WEBER Stores 211 (Vorjahr 210) und der Shop-in-Shop-Flachen einschlief3lich
Depot-Flachen 1.249 (Vorjahr: 1.410).

Die GERRY WEBER International AG mit Sitz in Halle/Westfalen ist die operative Holding-

Gesellschaft des Konzerns.

Zum 31. Dezember 2022 setzte sich der Konsolidierungskreis der GERRY WEBER Gruppe
aus der GERRY WEBER International AG sowie 26 Tochtergesellschaften im In- und Ausland
zusammen (Vorjahr: 26 Tochtergesellschaften). Im Jahr 2022 wurde eine Gesellschaft
liquidiert (GERRY WEBER ASIA Ltd., Hongkong, China) und eine Gesellschaft neu erworben
(GERRY WEBER Nederland B.V.).



Grafik: Unternehmensibersicht — Gesellschaftsstruktur zum 31.12.2022
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Am 19. April 2023 hat die GERRY WEBER International AG beim Amtsgericht Essen als
zustandigem Restrukturierungsgericht gemalR § 31 Abs.1 des Gesetzes Uber den
Stabilisierungs- und  Restrukturierungsrahmen  fir Unternehmen (StaRUG) ein
Restrukturierungsvorhaben angezeigt. Ziel des Restrukturierungsvorhabens ist eine
signifikante Entschuldung der GERRY WEBER International AG, um die Voraussetzung fur
die Aufnahme neuer Finanzmittel durch die GERRY WEBER International AG zu schaffen. Die
neuen Finanzierungen haben eine Laufzeit bis 2027 und sichern die GERRY WEBER
International AG bis dahin finanziell ab.

Der Restrukturierungsplan wurde am 25. Oktober 2023 durch das Restrukturierungsgericht
Essen bestatigt, nachdem er auf dem Erdrterungs- und Abstimmungstermin am 18. August
2023 mit den erforderlichen Mehrheiten angenommen wurde. Nach rechtskraftiger
Bestatigung durch das Restrukturierungsgericht erfolgte die sofortige Umsetzung des
Restrukturierungsplans.

Teil des Restrukturierungsvorhabens war ein vollstandiger Kapitalschnitt. Dieser umfasste
zum einen die Herabsetzung des Grundkapitals auf Null, zum anderen umfasste der
Kapitalschnitt eine Kapitalerh6hung auf EUR 50.000. Die neuen Aktien wurden vollstandig vom
Sanierungsinvestor, der GWI Holding S.a.r.I. mit Sitz in Luxemburg, gezeichnet.

Die Eintragung der Kapitalmafinahmen in das Handelsregister erfolgte am 4. Dezember 2023.

100%

100%



Zur Vereinfachung der Konzernstruktur wird die Gesellschaft nach der am 4. Dezember 2023
erfolgten Eintragung der Kapitalma3nahmen in eine Gesellschaft mit beschrankter Haftung
(GmbH) im Wege eines Formwechsels umgewandelt. Die Einreichung des Formwechsels

beim Registergericht erfolgt am 22. Dezember 2023.

Parallel zur finanziellen Restrukturierung der GERRY WEBER International AG hat die
GERRY WEBER Retail GmbH am 20. April 2023 beim zustandigen Amtsgericht Bielefeld die
Anordnung eines Eigenverwaltungsverfahrens gemal® §270a InsO beantragt, um das
deutsche Einzelhandelsgeschaft der GERRY WEBER Gruppe zu sanieren. Das

Insolvenzverfahren wurde am 26. Juni 2023 durch das Amtsgericht Bielefeld eréffnet.

Hauptziel des Eigenverwaltungsverfahrens war die Reduzierung unprofitabler Stores und
Outlets. 36 Stores und 12 Outlets wurden im August 2023 im Rahmen eines ,Asset Deals” auf
die neue Gesellschaft GERRY WEBER DE GmbH ubertragen. Das E-Commerce Geschaft ist
im April 2023 im Rahmen eines ,Asset Deals auf die neue E-Gerry Weber Digital GmbH
Ubergegangen. Beide neuen Gesellschaften sind Tochtergesellschaften der GERRY WEBER

International AG.

Am 20. Juli 2023 hat die GERRY WEBER GmbH, Wien, beim zustandigen Handelsgericht in
Wien einen Insolvenzantrag gestellt. Das Handelsgericht hat dem Antrag stattgegeben und
das Insolvenzverfahren in Form eines Konkursverfahrens eréffnet. Kern der kinftigen
Vertriebsstrategie in Osterreich ist eine Fokussierung auf die Partnerschaft mit Handelskunden
im Wholesale. Aus dem Geschéft mit eigenen Stores hat sich das Unternehmen in Osterreich
komplett zurlickgezogen, 21 Stores und 2 Outlets wurden im Zuge der Insolvenz geschlossen.
Die operativen Tatigkeiten wurden auf die neu gegriindete GERRY WEBER Vertriebs GmbH,

Wien tbertragen. Die Ubertragung des Geschéfts erfolgte im Rahmen eines Asset Deals.
Marken

Die GERRY WEBER Gruppe vertreibt mit GERRY WEBER, TAIFUN und SAMOON drei klar
voneinander abgegrenzte Marken und hat fir jede Marke eine klare Vision fur die nachsten 5-

10 Jahre entwickelt.

Die Marke GERRY WEBER soll wieder die flihrende Womanswear-Lifestyle Marke im Modern
Classic Mainstream Markt werden und Frauen auf der ganzen Welt begeistern und inspirieren.
Die Zielgruppe von GERRY WEBER sind Kundinnen ab Anfang 50, die heute Uber mehr
Einkommen als ihre Vorgangerinnen vor beispielsweise zehn oder zwanzig Jahren verfligen
und die demographisch zu den wachsenden Bevdlkerungsgruppen gehdren. Kernwerte der
Marke GERRY WEBER sind Weiblichkeit, Selbstbewusstsein und ,Natlrliche Schoénheit".
Kern der Marke GERRY WEBER sind ein hoher Qualitatsstandard und eine gute Passform.

Flr diese Werte steht die Marke seit ihrer Griindung im Jahr 1973.
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TAIFUN wird repositioniert und soll die relevante Marke im Modern Casual Mainstream Markt
fur jeden Moment im Tag der modernen aktiven Frau ab 45 Jahren werden. TAIFUN steht fir
moderne, lassige und mutige Mode, die sich unter dem Stichwort ,Casually Dressed"

zusammenfassen lasst.

Die Marke SAMOON ist ausgerichtet auf die Kundin mit Anschlussgrof3en 42 bis 54 jeden
Alters und soll in den nachsten 5-10 Jahren die fihrende Curvy-Womanswear-Marke im
Modern Mainstream Segment werden. Kernwerte der Marke sind Weiblichkeit, Lebensfreude
und Selbstbewusstsein. SAMOON-Kollektionen werden wir verstarkt insbesondere Uber

Online-Vertriebskanale anbieten.

Im Rahmen des StaRUG-Verfahrens wurden zum 7. November 2023 alle registrierten Marken,
insbesondere die Marken GERRY WEBER, TAIFUN und SAMOON, der GERRY WEBER
International AG sowie der Life-Style Fashion GmbH an die GWI Holding S.a.r.l. verkauft und
ubertragen. Mit der GWI Holding S.a.r.l. wurde zeitgleich ein Lizenzvertrag geschlossen, der
die weitere Nutzung der IP-Rechte durch die GERRY WEBER Gruppe sichert.

Geschaftsmodell

Zentrales Leitbild der GERRY WEBER Gruppe ist es, unsere Kundinnen Uber alle Marken

hinweg mit einem inspirierenden und bedarfsgerechten Sortiment zu begeistern.

Unser Geschaftsmodell umfasst im Geschaftsjahr 2022 die komplette Wertschopfungskette
von der Kollektionsentwicklung Uber das Warenmanagement, Steuerung der Produktion und

Beschaffung bis Logistik und Vertrieb.

Grafik: Wertschopfungskette
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Kollektionsentwicklung

Ziel jeder Kollektionsentwicklung ist es, Produkte zu entwickeln, die den Kundenansprichen

an Qualitat und Passform, Innovation und Nachhaltigkeit gerecht werden.

Im Zentrum jeder Kollektionsentwicklung stehen die Wunsche unserer Kundinnen. Diese
werden unter Berlcksichtigung der jeweiligen Markenstrategie und -werte sowie aktueller
globaler Modetrends in ein Kollektionsthema Ubersetzt, und es werden pro Jahr zehn
Verkaufskollektionen pro Marke entwickelt. Diese Anforderungen werden unserem externen
Sourcing- und Produktionsdienstleister Techno Design, Dusseldorf, zur Verfigung gestellt, der
die weltweite Entwicklung, die weltweite Produktion und das Qualitats- und Compliance-

Management exklusiv fur die Gerry Weber-Marken seit Mitte 2023 Gibernommen hat.

Im nachsten Schritt ermittelt das Waren- bzw. Merchandise Management auf Basis
gewonnener Informationen — wie Abverkaufszahlen vergangener Saisons, marktspezifischer
Charakteristika und modischen Vorlieben — den voraussichtlichen Warenbedarf der einzelnen
Produktgruppen bis hin zu jedem einzelnen Kollektionsteil. Es wird festgelegt und gesteuert,
welche Artikel in welcher Anzahl, in welchen GroRRen fir welche Verkaufsflachen produziert
werden. Design, Sortimentsbreite und Preislagenaufbau sowie vor allem auch die Taktung flr
die vertriebskanallbergreifende Warenbestlickung werden definiert. Die Kernbausteine der
Produktentwicklung - ein  Kollektionsrahmen sowie ein darauf aufbauender
Warenallokationsplan — bilden den Rahmen fir die Warensteuerung innerhalb der Saison.
Unsere Entwicklungsprozesse haben wir verkiirzt und arbeiten so kunden- und marktnaher.
Unsere Kundin soll bei uns Mode finden, die sie direkt anziehen und immer wieder neu
kombinieren kann. Wir nennen das ,Ready to Wear“ Mode. Zuséatzlich haben wir regelmafig
sogenannte ,Read & React‘ Produkte im Angebot, die wir basierend auf unseren Analyse
Tools und Marktrecherche schnell entwickeln, produzieren und in den Verkauf einsteuern. Wir
arbeiten mit einem Web-basierten ,360 Grad Product Performance Panel®, anhand dessen wir
Rickmeldungen aus dem Markt erhalten, mit dem Ziel, unsere Produkt- und Kategorien-

Strategie fortlaufend und zeitnah anzupassen.

Um den sich verandernden Kundenansprichen bestmaoglich gerecht zu werden, sind unsere
Entwicklungsaktivitdten auch darauf ausgerichtet, nachhaltigere Kollektionen zu entwickeln.
Das beinhaltet die Verwendung nachhaltiger Materialien, moderner und schonender Farbe-
und Waschverfahren bei gleichzeitig hohem Qualitatsanspruch. Bereits 2020 haben wir die
erste komplett nachhaltige Kollektion mit dem Label ,| WEAR | CARE" auf den Markt gebracht.



Warenmanagement / Merchandise Management

Im Rahmen der Neuausrichtung des GERRY WEBER Konzerns haben wir 2019 mit der
Produktentwicklung auch das Warenmanagement wesentlich verandert. Dies geschieht vor
dem Hintergrund des sich verandernden Kundenverhaltens und der oftmals nicht der Saison
entsprechenden Wetterbedingungen, die es unerlasslich machen, sich flexibel auf die
aktuellen Kundenbedurfnisse einstellen zu kénnen. Diesen Anforderungen kommen wir mit
einer neuen Order-Rhythmisierung fir unsere Handelspartner sowie mit einem neuen
Lieferrhythmus fir unsere eigenen Flachen nach. Die GERRY WEBER Kollektionen gibt es in
zehn Lieferkapseln mit trendspezifisch angepasstem Content. Unseren Handelspartnern

bieten wir vier Order-Runden an, sowohl physisch als auch digital in unseren Showrooms.
Produktion und Beschaffung

Auf Basis der Vorgaben aus dem Warenmanagement und anhand der Orderdaten unserer

Wholesale-Kunden wird der Produktionsbedarf fur jedes einzelne Produkt bestimmt.

Bei der Beschaffung wird prinzipiell zwischen zwei Bezugsarten unterschieden: passive
Lohnveredelung (PLV) und Vollkauf. Bei der letztmalig im Geschaftsjahr 2021 beauftragten
passiven Lohnveredelung werden alle fur das Kleidungsstiick notwendigen Einzelteile wie
Stoff, Reilverschllsse, Garne und Knépfe von der GERRY WEBER Gruppe selbst eingekauft
und fur die Fertigung bereitgestellt. Lediglich die Fertigung liegt dann in den Handen der
externen Produktionspartner. Beim Vollkauf macht GERRY WEBER weiterhin alle
Detailvorgaben, die Beschaffung der einzelnen Komponenten wird durch den
Produktionspartner vollzogen und gegebenenfalls von GERRY WEBER mitfinanziert.
Technische Unterstutzung ist in allen Produktionsschritten durch Reisetechniker des
Unternehmens und eigene Teams vor Ort gegeben: Diese besprechen mit dem Partner vor
Ort die Verarbeitungsrichtlinien und prifen und schulen hinsichtlich der Umsetzung dieser
Richtlinien. Auch die langfristige Produktionsplanung wird gemeinsam besprochen und

vereinbart.

Die Verlagerung von der passiven Lohnveredelung in Richtung Vollkauf haben wir Ende 2021
abgeschlossen, so dass wir 2022 100 % (Vorjahr 96,9%) unserer Waren als Vollkauf-Ware

bezogen haben.

Im Geschaftsjahr 2022 hat die GERRY WEBER Gruppe insgesamt rund 9,0 Mio. Einzelteile
beschafft (Vorjahr: 7,8 Mio. Teile).

Unsere Kriterien bei der Auswahl unserer Lieferpartner sind sehr strikt. Liefertreue gemag der
vertraglich festgelegten Stlickzahl und punktliche Anlieferung, die Einhaltung hoher Qualitats-

und Verarbeitungsstandards einschlieRlich der Einhaltung aller gesetzlichen Mindest-
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Standards und wettbewerbsfahige Preise sind fir uns die entscheidenden Parameter.
Zusatzlich zum Auditmanagement, das die weltweit anerkannte amfori Business Social
Compliance Initiative (amfori BSCI) in unserem Auftrag bei unseren Lieferanten durchfiihrt,
fuhren wir selbst vor dem Eingehen einer jeden Geschaftsbeziehung Prifungen (Assessment-
Audits) nach unseren eigenen Malistaben durch. Mit Hilfe dieser Audits wollen wir
sicherstellen, ausschlieRlich Produktionspartner auszuwahlen, die unseren Anspriichen
hinsichtlich der Einhaltung der Sozial- und Umweltstandards gerecht werden. Neben den
genannten Aspekten achten wir zudem auf Seriositat, Reputation und Bonitat bei der
Lieferantenauswahl. Mit eigenen Mitarbeitern in unseren Beschaffungsbiros vor Ort
uberprifen wir die Einhaltung dieser Qualitatsstandards sowie die Arbeitsbedingungen und

Sicherheitsstandards regelmafig.

Regional betrachtet haben wir rund 62,6 % (Vorjahr: 56,5 %) aller GERRY WEBER Textilien
in Asien, vor allem in China und Bangladesch fertigen lassen. Aus der Turkei stammten 2022
insgesamt 25,7 % (Vorjahr: 31,4 %) der Textilien. Aus Nordafrika (Tunesien) bezogen wir
weitere 6,7 % (Vorjahr: 6,2 %). 0 % (Vorjahr: 3,5 %) haben wir in Osteuropa und die

verbleibenden 2,4 % (Vorjahr: 2,4 %) in Stdeuropa fertigen lassen.

Seit 1. Juni 2023 arbeitet GERRY WEBER im Rahmen einer exklusiven strategischen
Partnerschaft mit dem Beschaffungsexperten Techno Design GmbH, Dusseldorf, zusammen.
Techno Design hat die bestehenden Beschaffungsaktivititen der GERRY-WEBER Gruppe
ubernommen und deckt damit den gesamten globalen Beschaffungsbedarf ab. Techno Design
ist zudem daflr verantwortlich, die bestehenden Compliance- und
Nachhaltigkeitsanforderungen fur die Marken GERRY WEBER, TAIFUN und SAMOON zu
erflllen. Die Neuaufstellung der Beschaffung steht im Zusammenhang mit der 2023
durchgeflihrten operativen Restrukturierung. Siehe dazu im Kapitel ,Geschaftstatigkeit und

Organisation®.
Lagerlogistik

Konzernlbergreifendes Drehkreuz fur die Distributionslogistik bleibt auch im Geschéaftsjahr
2022 der sogenannte Ravenna Park in Halle/Westfalen. Dieser war bis September 2021 in
Konzernhand und wurde im gleichen Monat an die WB Logistik GmbH von Christian Busch,
Mehrheitsgesellschafter der Walbusch Walter Busch GmbH & Co. KG in Solingen veraufert.

Davon ausgenommen ist die sogenannte B2C-Logistik, die Logistik zwischen der GERRY
WEBER Gruppe und ihren privaten Kunden. Diese wird von einem externen Dienstleister
erflllt.



Vertriebs- und Absatzkanile

Die GERRY WEBER Gruppe vertreibt ihre Modekollektionen Uber die drei Vertriebskanale
Retail, Wholesale und E-Commerce, die auch die drei Geschéafts- und Berichtssegmente der
GERRY WEBER Gruppe darstellen.

Im Segment Retail werden die Kollektionen der GERRY WEBER Marken uber von uns in
Eigenregie geflhrte Verkaufsflachen (GERRY WEBER Stores, Monolabel Stores,
Concession-Flachen und Outlets) direkt an die Endkundin vertrieben. Charakteristisch fir den
eigenen Retail sind eigenes Personal sowie das volle Warenrisiko. Im Geschéaftsjahr 2022
betrug der Anteil des GERRY WEBER-Retail am Konzernumsatz 50,6 % (Vorjahr: 47,5 %).

Das Segment Wholesale enthalt unsere GroRhandelsaktivitaten. Hier beliefern wir unsere
Handelspartner mit unseren Kollektionen, die diese dann an den Endkunden verkaufen. Wir
unterscheiden im Wholesale drei Vertriebsbausteine: Die GERRY WEBER Stores, die von
Franchise-Partnern geflihrt werden, die Shop-in-Shop-Flachen (inkl. Depot-Flachen) bei
unseren Handelspartnern sowie das sogenannte Multilabel-Geschaft. Im Geschaftsjahr 2022
betrug der Anteil des GERRY WEBER-Wholesale am Konzernumsatz 30,8 % (Vorjahr:
36,5 %).

Das Segment E-Commerce vertreibt Kollektionen unserer Marken GERRY WEBER, TAIFUN
und SAMOON online Uber eigene Online-Shops sowie Uber externe Plattformen wie Amazon,
Zalando, Boozt, about you und Otto. Der Anteil des E-Commerce am Konzernumsatz stieg auf
18,0 % nach 15,0 % im Vorjahr.

Fir die Veranderungen in den Segmenten Retail, Wholesale und E-Commerce aufgrund der
2023 durchgefihrten finanziellen Restrukturierung im Rahmen eines StaRUG-Verfahrens der
GERRY WEBER International AG sowie der operativen Restrukturierung im Segment Retail
verbunden mit der Insolvenz in Eigenverwaltung der GERRY WEBER Retail GmbH sowie der
Insolvenz der GERRY WEBER GmbH, Osterreich verweisen wir auf das Kapitel

,Geschaftstatigkeit und Organisation®.



Anzahl der Verkaufsflachen nach Vertriebskanalen:

31.12.2022 31.12.2021

GERRY WEBER

Retail

GERRY WEBER

Stores 261 286

Monolabel Stores 12 15

Concession-Flachen 202 222

Outlets 36 36
511 559

GERRY WEBER

Wholesale

GERRY WEBER

Franchise Stores 211 210

Shop-in-Shops 1.249 1.410
1.460 1.620

Anzahl der Retail-Verkaufsflaichen nach Regionen:

31.12.2022 31.12.2021

Deutschland 292 329
Niederlande 104 108
Spanien 39 41
Osterreich 23 25
Belgien 23 24
Skandinavien 14 18
Osteuropa 15 13
Italien 1 1
511 559

Im Geschéftsjahr 2022 hat GERRY WEBER 5 Retail Flachen neu eréffnet. Gleichzeitig wurden

53 Standorte aufgegeben, die nicht unseren wirtschaftlichen Anspriichen gentigten, so dass

wir unser Verkaufsnetz netto um 48 Retail Geschéafte reduziert haben. Die Begriffe Retail

Flachen, Retail Stores und Retail Geschafte und Einzelhandelsgeschafte werden in diesem

Lagebericht und im Konzernanhang synonym verwendet.

Damit lag die Anzahl der ,Houses of GERRY WEBER" zum 31. Dezember 2022 bei 261 nach
286 per Ende Dezember 2021 und die Monolabel Stores bei 12 Stores (Vorjahr: 15). Neben
den GERRY WEBER Stores und den Monolabel Stores zahlen auch 36 (Vorjahr: 36) Outlets
sowie 202 (Vorjahr: 222) Concession-Flachen zum GERRY WEBER-Retail-Geschaft.
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Concession-Flachen sind in Eigenregie gefuhrte Shop-in-Shops, die wir mit eigenem Personal
ausstatten und bei denen wir die Warensteuerung vollstandig kontrollieren. Die Concession-
Flachen befinden sich hauptsachlich in groflen Warenhausern im In- und Ausland, etwa in

,Galeria Karstadt Kaufhof“ Filialen oder bei unserem spanischen Partner ,El Corte Inglés*.

Aufgrund der im Jahr 2023 insolvenzbedingten SchlieBungen von Verkaufsflichen im
Segment Retail in Deutschland und Osterreich reduzierte sich die Anzahl der Verkaufsflachen
im Geschaftsjahr 2023 um 274. Zum Zeitpunkt des Berichts liegt die Anzahl der
Verkaufsflachen bei 237, davon 120 Stores und ein Monolabel Store. Daneben liegt die Anzahl

der Concession Flachen bei 99 und die Anzahl der Outlets bei 17.

Segment Wholesale

Das Wholesale-Segment umfasst das Geschaft mit unseren externen Handelspartnern. Im
Wholesale-Geschaft bestellen unsere Handels- und Franchise-Partner Ware aus unseren
Kollektionen und verkaufen diese auf ihren eigenen Verkaufsflachen an die Endkundin weiter.
Das Wholesale-Segment umfasst insgesamt drei Vertriebsbausteine: Die von Franchise-
Partnern gefiihrten GERRY WEBER Stores, Shop-in-Shop-Flachen bei unseren

Handelspartnern sowie das sogenannte Multilabel-Geschaft.

Zum Ende des Geschaftsjahres 2022 wurden 211 GERRY WEBER Stores durch Franchise-
Partner gefiihrt (Vorjahr: 210). Diese Stores haben dieselbe Kennzeichnung und
Innenausstattung wie unsere eigenen GERRY WEBER Stores, so dass die Kundin keinen

Unterschied zwischen den beiden Vertriebsformen erkennen kann.

Bei den Shop-in-Shop-Flachen handelt es sich um Verkaufsflichen bei unseren
Handelspartnern, die durch den Ladenbau und die allgemeine Gestaltung eindeutig der
jeweiligen Marke zugeordnet werden kdnnen. Diese Verkaufsflichen werden im Gegensatz
zu den Concession-Flachen unseres Retail-Bereichs durch unseren Handelspartner

betrieben, der das Personal- und das Warenrisiko tragt.

Bei den Wholesale Shop-in-Shop-Flachen handelt es sich um sogenannte Depot-Flachen.
Hier ist die Ware auf den Flachen des Partners bis zum Verkauf an den Endverbraucher
weiterhin Eigentum von GERRY WEBER und geht bei Verkauf auf den Handler tber. Das
Depot-Business zeichnet sich somit durch ein héheres Waren- bzw. Absatzrisiko fir das
Unternehmen aus. Die Vorteile dieses Vertriebsmodells liegen in besseren Konditionen,
besserer Warensteuerung und der Warenhoheit. GERRY WEBER bestimmt, welche Ware auf
die Flache kommt und bestimmt Gber Abschriften. Auch die Verwendung nicht verkaufter Ware
liegt in der Hand von GERRY WEBER.
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Bei den Multilabel-Flachen handelt es sich um Verkaufsflachen bei klassischen
Einzelhandlern, die mehrere Marken ohne getrennte Markendarstellung vertreiben. Die Anzahl
der Shop-in-Shops einschliellich Depot-Flachen (273) betrug zum 31. Dezember 2022

insgesamt 1.249 nach 1.410 Shop-in-Shops zum Ende des vorherigen Geschaftsjahres.

Die regionale Verteilung der Franchise-Partner ist der folgenden Ubersicht zu entnehmen.

Anzahl der Franchise Verkaufsflachen nach Regionen:

31.12.2022 31.12.2021

Deutschland 21 27
Russland 68 64
Sud- und

Osteuropa 37 32
Mittlerer Osten 25 30
Schweiz 15 14
Baltischer Raum 14 14
Frankreich 7 8
BeNelLux 7 4
Osterreich 2 2
Sonstige 15 15
Summe 211 210

Die Schlieffung von Verkaufsflachen im Zusammenhang mit der operativen Restrukturierung
im Segment Retail fihrte auch im Segment Wholesale insgesamt zu einer Reduzierung der

Verkaufsflachen auf 1.194 zum Zeitpunkt dieses Berichts.

Aufgrund des im April 2023 vollzogenen Verkaufs der russischen Tochtergesellschaften

reduzierten sich die Verkaufsflachen mit russischen Handelspartnern um 68 Franchise Stores.
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Segment E-Commerce

Digital vertreiben wir die Kollektionen unserer Marken tber eigene Online-Shops sowie tber

externe Plattformen wie Amazon, Zalando, Boozt, about you und Otto.

Den Online-Umsatz aller drei Marken deutlich auszubauen und die Potenziale dieses
Vertriebsweges besser auszuschopfen, ist eines der zentralen Ziele der GERRY WEBER
Gruppe. 2021 ist ein separater Taifun Online-Shop eréffnet worden. Zudem haben wir einen
neuen “Rest of World” shop gelaunched, mit dem wir Produkte unserer drei Marken GERRY
WEBER, SAMOON and TAIFUN in tber 200 Landern weltweit anbieten.

In der Zukunft kommt einer starkeren Vernetzung unserer stationdren und digitalen
Verkaufsflachen eine immer zentralere Bedeutung zu (,Omni-Channel®). So haben wir
mittlerweile ein Click & Collect-System (hier versenden wir online bestellte Ware zur Abholung
in einen Store), Click & Reserve (hier reservieren wir Ware im Store tUber den Online-Shop),
Instore Return (Riickgabe von online bestellter Ware im Store), Instore Ordering (Bestellung
von im Store vergriffener Ware fur den Kunden) und das Window Shopping 3.0 (Bestellung
von im Schaufenster der Stores ausgestellte Ware Uber den am Fenster angebrachten Bar-
Code direkt im Online-Shop) implementiert. Dartber hinaus bieten wir fir alle drei Marken
regelmafig Live-Shopping Events an, wo wir Produkte der aktuellen Kollektion per Live-Video
online prasentieren, naher erlautern und Styling-Tipps geben. Kundinnen kdnnen sich live
zuschalten, sich beraten lassen und die entsprechenden Artikel direkt im Online-Shop

erwerben.
Forschungs- und Entwicklungsaktivititen

Im Geschéaftsjahr 2022 betrug der Entwicklungsaufwand fir die Kollektionen aller drei Marken
in Summe EUR 5,1 Mio. (Vorjahr: EUR 4,4 Mio.).

Die Entwicklungskosten fur Kollektionen werden als immaterieller Vermdgenswert aktiviert und
Uber die Laufzeit einer Kollektion (1 Jahr) planmafig abgeschrieben. Die Aufwendungen fur
planmaRige Abschreibungen beliefen sich im Geschaftsjahr auf EUR 4,2 Mio. (Vorjahr: EUR
3,9 Mio.).

Klassische Forschungsaktivitaten betreibt die GERRY WEBER International AG nicht. Das
Unternehmen kooperiert mit anderen Unternehmen, Start-Ups und Instituten beispielsweise
auf den Gebieten Digitale Kollektionsentwicklungen wund Kinstliche Intelligenz,

Kreislaufwirtschaft oder Erforschung neuer und innovativer Materialien.
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Nachhaltigkeit

Mittelfristiges Ziel der GERRY WEBER |International AG st es, profitables
Unternehmenswachstum und verantwortungsbewusste und nachhaltige
Unternehmensfuhrung in Einklang zu bringen. Nachhaltiges Handeln entlang der gesamten
Wertschopfungskette ist Teil unseres Selbstverstandnisses und ein Grundprinzip unserer
unternehmerischen Verantwortung. Diese umfasst fir die GERRY WEBER Gruppe

verschiedenste Bereiche 6kologischer, sozialer und 6konomischer Natur.

Die Gesamtverantwortung fur das Thema Nachhaltigkeit liegt beim Vorstand. Strategisch und
operativ wird das Thema in der Abteilung Corporate Social Responsibility gesteuert und
umgesetzt. Bis Ende Juni 2023 haben Mitarbeitende der Abteilung in den Produktionslandern
die Einkaufs- und Qualitatssicherungsteams vor Ort zu allen Umwelt- und Sozialstandard-
Themen uberwacht und geschult. Seit dem 1. Juli 2023 werden diese Aufgaben von
Mitarbeitenden unseres externen Sourcing- und Produktionsdienstleisters Techno Design

ubernommen.

Im Geschaftsjahr 2020 hat die GERRY WEBER Gruppe eine aktualisierte
Nachhaltigkeitsagenda verdffentlicht. Basis dieser Nachhaltigkeitsagenda ist eine Matrix mit

funf Handlungsfeldern und 25 Nachhaltigkeitszielen.
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2. STEUERUNGSGROREN

Das interne Steuerungssystem der GERRY WEBER Gruppe soll die Umsetzung der
Unternehmensstrategie unterstiitzen. Dabei werden zentrale SteuerungsgréRen und weitere
SteuerungsgroéRen verwendet und unterschieden, die die Leistungen der einzelnen Bereiche
und der GERRY WEBER Gruppe messbar und bewertbar machen.

Der Konzernumsatz stellt eine der beiden zentralen finanziellen Steuerungsgrof’en der
GERRY WEBER Gruppe dar.

Zur Beurteilung der operativen Profitabilitat nutzen wir das normalisierte EBITDA als zentrale
SteuerungsgréfRe und bereinigen dieses um Effekte aus der Leasingbilanzierung nach IFRS
16. Der Vorstand ist der Meinung, dass diese Kennzahl die wirtschaftliche Lage des
Unternehmens am besten widerspiegelt. Weitere Bereinigungen werden nicht vorgenommen.

Eine Herleitung dieser Steuerungsgrof3e findet sich im Kapitel ,Ertragslage®.

Dartber hinaus ist die Mitarbeiterzufriedenheit eine fir uns zentrale nichtfinanzielle
SteuerungsgroéfRe. Grundlage fur die Beurteilung der Mitarbeiterzufriedenheit ist das jahrlich
veroffentlichte Ranking der Zeitschrift Textilwirtschaft ,Working in Fashion 2022“ fir die
Modebranche.

Zu den weiteren Steuerungsgroflen gehort die Umsatzentwicklung nach Vertriebskanalen
(Retail, Wholesale, E-Commerce) bzw. nach Marken (GERRY WEBER, TAIFUN, SAMOON)

sowie die EBITDA Entwicklung nach Vertriebskanalen (Retail, Wholesale, E-Commerce).

Zwei weitere finanzielle SteuerungsgréfRen sind die Nettoverschuldung und der sogenannte
Leverage, definiert als Nettoverschuldung'/normalisiertes EBITDA, anhand dessen wir den

Fortschritt der finanziellen Neuausrichtung messen.

Das beschriebene Steuerungssystem wurde im Geschéftsjahr 2022 sowie im Geschéftsjahr
2023 zur Steuerung verwendet. Aufgrund des abgeschlossenen StaRUG-Verfahrens und der
damit verbundenen Neuaufstellung der GERRY WEBER Gruppe wird das Steuerungssystem

Uberarbeitet werden.

! Die Nettoverschuldung ist wie folgt definiert: Langfristige Finanzschulden + kurzfristige Finanzschulden -
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente.
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(I1) Wirtschafts- und Branchenbericht

Fir die GERRY WEBER Gruppe als internationalem Mode- und Lifestylekonzern hat das
Konsumverhalten der Verbraucherinnen einen mafgeblichen Einfluss auf die Umsatz- und
Ergebnisentwicklung. Dabei steht das Konsumverhalten grundsatzlich in enger Beziehung zur
jeweiligen wirtschaftlichen Entwicklung und dem verfugbaren Haushaltseinkommens der

Verbraucherinnen in den einzelnen regionalen Markten, in denen wir tatig sind.

Nachdem der Anteil der Bekleidungsausgaben an den gesamten Konsumausgaben 2020
aufgrund der Pandemie gesunken bzw. 2021 nur moderat gestiegen ist, sind die Ausgaben
der deutschen Privathaushalte fir Bekleidung im Jahr 2022 auf einen Hoéchstwert von
EUR 65,2 Mrd. angestiegen nach EUR 56,3 Mrd. im Vorjahr (Quelle: Statista, August 2023).
Dennoch ist die Branche seit Jahren strukturellen Veranderungen unterworfen. Zu diesen
Veranderungen zahlen der fortlaufende Rickgang der Kundenfrequenz in den Innenstadten,
sinkende Kaufkraft der Verbraucher, stark wachsender Online-Handel und die damit
verbundene hohere Preistransparenz sowie steigende Finanzierungskosten (Quelle:

Textilwirtschaft Marz 2022; https://www.ey.com/de de/strategy-transactions/restrukturierung-

und-transformation-im-modeeinzelhandel).

https://de.statista.com/statistik/daten/studie/283616/umfrage/konsumausgaben-fuer-

bekleidung-in-deutschland/

Gesamtwirtschaftliches Umfeld

Die Weltwirtschaft (gemessen am Bruttoinlandsprodukt (BIP)) hat sich 2022 auf breiter Front
und starker als erwartet verlangsamt, und die Inflation ist so hoch wie seit mehreren
Jahrzehnten nicht mehr. Hohe Energie- und Lebenshaltungskosten, steigende Zinsen, der
Ukraine-Krieg sowie die weiter anhaltenden Auswirkungen der Pandemie belasten die
Aussichten erheblich. Die Weltwirtschaft ist dementsprechend im Jahr 2022 nur um 3,5 %
(2021: 6,0 %) gewachsen. Dennoch hat sich nach Einschatzung des Internationalen
Wahrungsfonds (IWF) die globale Wirtschaft mit Blick auf die diversen Krisen insgesamt als
widerstandsfahig erwiesen (Quelle:
https://www.imf.org/en/Publications/WEQO/Issues/2023/10/10/world-economic-outlook-
october-2023)
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Wirtschaftliche Entwicklung in Deutschland

In Deutschland stieg das BIP im Jahr 2022 laut IWF um 3,9 %. Trotz anhaltender Liefer- und
Materialengpasse sowie steigender Inflation und Zinsen konnte sich die deutsche Wirtschaft
nach dem Einbruch im Jahr 2020 erholen, die Wirtschaftsleistung liegt aber weiterhin unter

Vorkrisenniveau Quelle: https://www.imf.org/en/Publications/WEQO/Issues/2023/10/10/world-

economic-outlook-october-2023)

Konsumverhalten in Deutschland

Mit einem Gesamtanteil am Konzernumsatz der GERRY WEBER Gruppe von 57,1 % ist
Deutschland unser grofdter Markt (Vorjahr: 54,8 %).

In Deutschland misst der Konsumklimaindex der Gesellschaft fur Konsumforschung (GfK SE)
die Verbraucherstimmung anhand der Indikatoren Konjunktur- und Einkommenserwartung
sowie Anschaffungs- und Sparneigung. Der Indikator zeigt die Entwicklung des privaten
Verbrauchs. Zum Ende des Jahres 2022 verbesserte sich die Verbraucherstimmung in
Deutschland. Sowohl die Konjunktur- und Einkommenserwartung als auch die
Anschaffungsneigung gewannen hinzu. Damit hat das Konsumklima seine vorsichtige
Erholung fortgesetzt. Moderatere Energiepreise als urspringlich erwartet sowie die
Entlastungspakete der Bundesregierung zur Dampfung der Energiekosten sorgten fiir bessere
Stimmung bei den Verbrauchern. Trotz der leichten Verbesserung befindet sich das
Konsumklima dennoch nach wie vor an einem Tiefpunkt, so die Einschatzung der Expert:innen
der GfK. Folglich wird der ausbleibende Konsum auch 2023 eine Belastung fur die
konjunkturelle Entwicklung in Deutschland bleiben. (Quelle: GfK-Konsumklimastudie
Dezember 2022).

https://www.gfk.com/de/presse/konsumklima-steigt-zum-dritten-mal-in-folge

Deutscher Textilhandel

Nach historischen Umsatzriickgangen in den Jahren 2021 und 2020 profitierte der stationare
Modehandel im Berichtsjahr von einer weiteren Normalisierung nach der Corona-Pandemie.
Trotz der zeitweise sehr schlechten Konsumstimmung infolge des Ukraine-Kriegs und der
hohen Inflation konnte die Branche die hohen Verluste aus den Jahren 2020 und 2021 etwas
aufholen. Im Vergleich zum Vorjahr steigerten deutsche Modehandelsunternehmen ihre
Umsatze um 9 %. (Quelle Textilwirtschaft, Januar 2023).
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(Quelle: TW-Testclub der Zeitschrift Textilwirtschaft, Januar 2023).

Relevante Auslandsmarkte

Mit einem Anteil von 90,3 % am Konzernumsatz der GERRY WEBER Gruppe sind die Lander
der Europaischen Union unser gréRter Markt. Das BIP in den EU-Mitgliedsstaaten reduzierte
sich 2022 nach Aussagen des IWF auf 3,6 % nach 5,9 % im Vorjahr. Grinde waren die hohe
Inflation, gestiegene Energiekosten und die anhaltenden Unsicherheiten aufgrund des

Ukraine-Kriegs sowie der weiteren wirtschaftlichen Entwicklung.

https://www.imf.org/external/datamapper/NGDP RPCH@WEO/EU/EURO/EUQ/DEU/RUS

Gesamteinschatzung der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen im Berichtszeitraum

Global verzeichnete die Modeindustrie in der ersten Jahreshalfte 2022 ein Plus von 13 %. Die
gute Entwicklung verlangsamte sich allerdings im weiteren Verlauf des Jahres. Die
Rahmenbedingungen fir den stationdren Modehandel in Deutschland waren im Geschaftsjahr
2022 aufgrund ricklaufiger Kundenfrequenzen in den Innenstadten, Lieferengpassen und
steigender Inflation erneut sehr herausfordernd. Dennoch konnte der stationdre Modehandel
von der Normalisierung der Corona-Lage profitieren. Trotz der zeitweise sehr schlechten
Konsumstimmung infolge des Ukraine-Kriegs und der gestiegenen Inflation konnte die
Branche die hohen Verluste aus den ersten beiden Corona-Jahren etwas aufholen. Im
Vergleich zum Vorjahr steigerten deutsche Modehandelsunternehmen ihre Umsatze um 9 %.
Der Umsatz im deutschen Online-Handel mit Bekleidung und Schuhen sank dagegen

gegenuber dem Vorjahr um rund 14 %.

(Quellen:
https://www.destatis.de/DE/Presse/Pressemitteilungen/2022/11/PD22 NO065 45.html
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https://de.statista.com/statistik/daten/studie/164515/umfrage/umsatz-im-online-modehandel-

in-deutschland-seit-
2006/#:~:text=Im%200nline%2DHandel%20mit%20Bekleidung,Segment%20um%20rund%2
014%20Prozent).

https://www.mckinsey.com/de/news/presse/state-of-fashion-2023-report
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(1) Ertrags-, Vermoégens- und Finanzlage

1. Umsatzentwicklung

Aufgrund einer strategischen Neuausrichtung sowie im Hinblick auf die bis Ende 2023
erforderliche Refinanzierung wurde das Russland-Geschaft im April 2023 veraufRert. Da im
Dezember 2022 bereits die entsprechenden Schritte zur VerduRerung vertraglich fixiert
wurden, nachdem die Gremien von GERRY WEBER International AG im November 2022 die
Veraulerung beschlossen hatten, wurden die auf Russland entfallenden Aktivitaten zum
31. Dezember 2022 gemaly IFRS 5 als aufgegebener Geschaftsbereich bzw. als zur
Veraulerung gehalten eingestuft. Die Vorjahreszahlen der Konzerngesamtergebnisrechnung
und der Konzernkapitalflussrechnung wurden entsprechend angepasst, um den
aufgegebenen Geschaftsbereich gesondert von den fortgefihrten Geschaftsbereichen

darzustellen.

Im Geschaftsjahr 2022 erzielte die GERRY WEBER Gruppe einen Konzernumsatz aus
fortgefuihrten Aktivitaten von EUR 313,7 Mio. (Vorjahr: EUR 259,6 Mio.). Die Umsétze aus den
Geschaftsaktivitdten in Russland, die aufgrund der VerauRerung zum 31. Dezember 2022 im
Ergebnis aus aufgegebenen Geschaftsbereichen ausgewiesen wurden, betrugen EUR 12,4
Mio. (Vorjahr: EUR 3,1 Mio.). Die Umséatze aus fortgefuhrten und aufgegebenen
Geschéaftsaktivitaten lagen damit innerhalb der am 6. Juli 2022 nach oben angepassten
Umsatz-Prognose von EUR 315 Mio. bis EUR 340 Mio. und der am 30. Mai 2022
veroffentlichten initialen Prognose von EUR 310 Mio. bis EUR 335 Mio., in denen die

Verauflerung des Russland-Geschéfts noch nicht berlcksichtigt werden konnte.

Der Umsatzanstieg gegentber dem Vorjahr lasst sich vor allem durch die Lockerung der
Covid-19-bedingten Beschrankungen und den Wegfall umfangreicher Lockdowns in
Deutschland und auch anderen Landern erklaren, die vor allem auf das Retail Geschéaft einen
deutlichen Einfluss im Jahr 2021 hatten. So stieg der Umsatz im Segment Retail trotz des

Ruckgangs von 48 Filialen um EUR 35,3 Mio. an.

In Deutschland erreichte der GERRY WEBER Konzern einen Umsatz von EUR 179,2 Mio.
(Vorjahr: EUR 142,4 Mio.), 20,5 % mehr als im Geschéaftsjahr 2021.

Der Umsatzanteil am Gesamtumsatz stieg auf 57,1 % an (Vorjahr: 54,8%). Folglich wurden
42,9% (Vorjahr: 45,2%) des Umsatzes auflerhalb Deutschlands erwirtschaftet.

Relevante Markte aulerhalb Deutschlands sind fur uns die BeNeLux Lander mit einem
Umsatzanteil von 15,2 % (Vorjahr: 16,9 %), Osterreich und Schweiz mit 9,0 % (Vorjahr: 9,4 %),
und Osteuropa/Baltikum mit 6,1 % (Vorjahr: 5,6 %).
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Umsatz aus fortgefiihrten Geschaftsbereichen nach Regionen

Umsatz in mEUR 2022 2021

Deutschland 179,2  57,1% 142,4 54,8%

Ausland 1345 41,9% 117,2 45,2%
BeNeLux 47,7 15,2% 43,8 16,9%
Osterreich und Schweiz 28,2 9,0% 24,5 9,4%
Baltikum/Osteuropa 19,0 6,1% 14,5 5,6%
Skandinavien 11,8 3,8% 10,8 4,2%
Sid- und Westeuropa 12,8 4,1% 10,5 4,0%
Sonstige Lander 14,9 4,7% 13,1 5,1%

Gesamt 313,7 100,0% 259,6 100,0%

Umsatz aus fortgefiihrten Geschiaftsbereichen Geschiftsjahr 2022 nach Segmenten
Retail: 50,57 %

Wholesale: 30,81 %

E-Commerce: 17,97 %

LizenzerlGse, Logistikerlése und sonstige Erlése: 0,65 %

Umsatz Geschaftsjahr 2022 nach Marken

Umsatzanteil nach Marken 2022
GERRY WEBER 72,4 %
TAIFUN 19,2 %
SAMOON 8,4 %

Nach Marken betrachtet erwirtschaftete die Marke GERRY WEBER mit einem Anteil von
72,4 % (Vorjahr: 72,4 %) den mit Abstand gréfiten Umsatzbeitrag. SAMOON konnte im
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Geschaftsjahr 2022 ihren Umsatzbeitrag leicht steigern auf 8,4 % (Vorjahr: 7,6 %). TAIFUN

verlor leicht und erreichte einen Anteil von 19,2 % (Vorjahr: 20,0 %).
2. Ertragslage

Im Geschéaftsjahr 2022 beliefen sich die sonstigen betrieblichen Ertrage aus fortgefuhrten
Geschaftsbereichen auf EUR 15,8 Mio. nach 43,1 Mio. im Vorjahreszeitraum. Der deutliche
Rlckgang dieser Ertrage resultiert vor allem aus der im Vorjahr erfolgten erfolgswirksamen
Vereinnahmung der staatlichen Hilfe zur Uberbriickung der Corona-Pandemie
(Uberbriickungshilfe 111) von EUR 28,3 Mio., denen im Jahr 2022 nur noch EUR 2,5 Mio. aus

der Gewahrung der Uberbriickungshilfe IV gegeniiberstanden.

Der Materialaufwand stieg im Geschéftsjahr 2022 auf EUR 134,6 Mio. an (Vorjahr:
EUR 98,7 Mio.). Die Materialaufwandsquote? stieg auf 42,9 % nach 38,0 % im Vorjahr. Der
Anstieg resultiert u.a. aus hdheren Materialpreisen fir Stoffe sowie hoheren Frachtkosten.
Weiterhin kam es aufgrund von einem verstarkten Abverkauf von Altware zu geringer Marge

im Vergleich zu 2021 zu einem hoheren Wareneinsatz.

Der Rohertrag (Umsatz abzilglich Materialaufwand) verbesserte sich durch die gestiegenen
Umsatze auf EUR 179,1 Mio. (Vorjahr: EUR 160,9 Mio.). Die Rohertragsmarge lag bei 57,1 %
nach 62,0 % im Vorjahr.

Die Personalaufwendungen beliefen sich im Geschéaftsjahr 2022 auf EUR 79,1 Mio. und sind
im Vergleich zum Vorjahr gestiegen (Vorjahr: EUR 70,3 Mio.).

Im Geschaftsjahr 2021 hatte die GERRY WEBER Gruppe staatliche Unterstiitzung in Form
von Kurzarbeit in Anspruch genommen. Der daraus resultierende positive Effekt im
Geschaftsjahr 2021 belief sich auf EUR 7,0 Mio. Daruber hinaus fuhrten langere
Offnungszeiten zu einem Anstieg der Personalaufwendungen. Zudem erfolgte am
1. November 2022 eine Tariferhéhung in Héhe von 2,7%. Gegenlaufig wirkte der Rickgang
der durchschnittlichen Zahl der Mitarbeiter, die sich im Geschéaftsjahr 2022 weiter vermindert
hat und im Durchschnitt bei 2.145 nach 2.198 im Geschaftsjahr 2021 lag. Griinde hierfir sind

vor allem Filialschliefungen im Segment Retail.

Die Abschreibungen — planmaRig und auRerplanmafig — beliefen sich im Geschaftsjahr 2022
auf EUR 45,7 Mio. nach EUR 44,9 Mio. im Vorjahr. Der leichte Anstieg erklart sich vorrangig
durch Rickgang des Nettosaldos aus aulerplanmaBigen Abschreibungen und

Zuschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermogens, die im Geschaftsjahr 2022 bei EUR

2 Alle Quoten und Margen sind ins Verhéltnis zum Umsatz gesetzt.
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6,1 Mio. lagen (Vorjahr: EUR 3,6 Mio.). Grund fiir diese auerplanmafigen Abschreibungen

waren in beiden Geschaftsjahren niedrigere Rentabilitdtsaussichten und FilialschlieRungen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen stiegen im Geschaftsjahr 2022 auf EUR 101,5 Mio.
(Vorjahr: EUR 75,1 Mio.) vorrangig aufgrund gestiegener Rechts- und Beratungskosten,
gestiegener Raumkosten und gestiegener Ausgangsfrachten. Grund fir die gestiegenen
Ausgangfrachten ist neben dem Umsatzanstieg der Verkauf der Logistikzentrums Ravenna
Park in 2021. Die fruher intern erbrachten Logistikleistungen werden durch einen externen

Dienstleister erbracht.

Herleitung EBITDA:

in Mio. EUR 2022 2021
Umsatzerlose 313,72 259,58
Aktivierte Eigenleistungen 5,07 4,37
Sonstige betriebliche Ertrage 15,81 43,10
Materialaufwand -134,63 -98,69
Personalaufwand -79,09 -70,25
Sonstige betriebliche Aufwendungen -101,49 -75,05
Sonstige Steuern 0,72 -1,06
Berichtetes EBITDA 20,12 62,01
Anpassung IFRS 16 -26,54 -34,40
Normalisiertes EBITDA -6,42 27,61
Abschreibungen -45,76 -44,87
Berichtetes EBIT -25,64 17,15
Anpassung IFRS 16 1,97 -7,20
Normalisiertes EBIT -23,67 9,95

Das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen aus fortgefihrten Geschaftsbereichen
(berichtetes EBITDA) sinkt auf EUR 20,1 Mio. nach EUR 62,0 Mio. im Geschaftsjahr 2021.
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Der Rickgang resultiert insbesondere aus dem Rickgang der sonstigen betrieblichen Ertrage
aufgrund der im Vorjahr erfolgswirksam vereinnahmten Uberbriickungshilfe 1l in Héhe von
EUR 28,3 Mio. sowie dem Anstieg bei Personal- und sonstigen betrieblichen Aufwendungen.
Die entsprechende berichtete EBITDA-Marge sank entsprechend auf 6,4 % nach 23,9 % im

Vorjahreszeitraum.

Das um IFRS 16 Effekte normalisierte EBITDA erreichte im Geschaftsjahr EUR -6,4 Mio.
(Vorjahr: EUR 27,6Mio.) und die normalisierte EBITDA-Marge entsprechend -2,0 % (Vorjahr:
7,9 %).

Unter Einbeziehung der Abschreibungen errechnet sich ein operatives Konzernergebnis
(berichtetes EBIT) fur das Geschéftsjahr 2022 von EUR -25,6 Mio. (Vorjahr: EUR 17,2 Mio.)
und eine berichtete EBIT-Marge von -8,2 % (Vorjahr: 6,6 %). Das um IFRS 16 Effekte
bereinigte normalisierte Konzern-EBIT lag 2022 bei EUR -23,7 Mio. (Vorjahr: EUR 10,0 Mio.)
und die normalisierte EBIT-Marge bei -7,5 % (Vorjahr: 3,8 %).

Das Finanzergebnis des GERRY WEBER Konzerns ist im Berichtszeitraum deutlich von EUR
5,7 Mio. auf EUR -14,1 Mio. gesunken. Fur nahere Details siehe Kapitel 4. Finanzlage.

Nach Abzug der Steuern vom Einkommen und Ertrag und des Ergebnisses aus aufgegebenen
Geschaftsaktivitdten ergibt sich ein Konzernjahresergebnis fir das Geschaftsjahr 2022 von
EUR -35,2 Mio (Vorjahr: EUR 22,3 Mio.).

Das Ergebnis aus aufgegebenen Geschaftsbereichen resultiert aus den Geschaftsaktivitaten
in Russland, deren Verauflerung im November 2022 beschlossen wurde und zu einer
Designation dieser Geschéaftsaktivitaten als aufgegebener Geschéaftsbereich nach IFRS 5
fuhrte. Die Umsatze in Russland betrugen im Geschéftsjahr 2022 EUR 12,4 Mio. (2021:
EUR 3,1 Mio.), das Ergebnis aus laufender Geschaftstatigkeit EUR 8,5 Mio. (2021:
EUR 1,1 Mio.)

3. Vermogenslage

Aufgrund der Einstufung des Russland-Geschéfts zum 31. Dezember 2022 als aufgegebener
Geschéftsbereich wurden die Vermogenswerte und Schulden, die den Russland-Aktivitaten
zuzuordnen sind, in der Bilanz als zur Verauferung gehalten ausgewiesen. Eine Anpassung
der Vorjahreszahlen ist gemaR IFRS 5 nicht erfolgt, sodass eine Vergleichbarkeit bestimmter

Posten in der Bilanz nur eingeschrankt moglich ist.

Die Bilanzsumme des GERRY WEBER Konzerns ging zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2022

deutlich zurtck auf EUR 257,3 Mio. Zum 31. Dezember 2021 hatte die Bilanzsumme bei EUR

310,3 Mio. gelegen. Der Rickgang der Bilanzsumme ist vor allem auf einen Rickgang der

aktivierten Nutzungsrechte und sonstigen Vermdgenswerte zurtickzufihren. Letztere sind
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aufgrund der in 2022 erfolgten Einzahlung der Uberbriickungshilfe lll gesunken (Vorjahr: EUR
16,3 Mio.).

Gemal IFRS 16 werden Nutzungsrechte aus Leasingverhéltnissen unter den langfristigen
Vermbgenswerten ausgewiesen. Der Wert der bilanzierten Nutzungsrechte zum
31. Dezember 2022 betragt EUR 46,7 Mio. (zum 31. Dezember 2021: 84,7 Mio.). Der
Rickgang der Nutzungsrechte ist bedingt durch planmaRige sowie aulerplanmafige
Abschreibungen aufgrund von FilialschlieBungen und niedrigeren Rentabilitatsaussichten der
Filialen sowie aufgrund von Vertragsmodifikationen. Auf der Passivseite werden zum Stichtag
kurz- und langfristige Leasingverbindlichkeiten von insgesamt EUR 74,5 Mio. (zum 31.
Dezember 2021: 108,4 Mio.) ausgewiesen. Der Rilckgang der Leasingverbindlichkeiten

resultiert zum groRten Teil aus Tilgungen und Vertragsmodifikationen.

Die sonstigen langfristigen Vermdgenswerte gingen im Geschéftsjahr 2022 aufgrund von

Bewertungsanderungen von Derivaten in Hohe von EUR 2,6 Mio. auf EUR 0,5 Mio. zurtick.

Das im Geschéftsjahr 2022 erzielte negative Jahresergebnis von EUR -35,2 Mio. flhrte zu
einem Rickgang des Eigenkapitals des GERRY WEBER Konzerns auf EUR 27,1 Mio.
(Vorjahr: EUR 61,6 Mio.).

Die langfristigen Schulden sanken zum 31. Dezember 2022 auf EUR 54,9 Mio. (Vorjahr: EUR
147,8 Mio.). Sie enthalten langfristige Leasingverbindlichkeiten von EUR 48,4 Mio. (Vorjahr:
EUR 80,6 Mio.). Der Ruckgang ist im Wesentlichen auf Tilgungen und Vertragsmodifikationen
zurtckzufuhren. Die in 2021 noch in den langfristigen Finanzschulden ausgewiesenen
Verbindlichkeiten gegeniber Insolvenzgldubigern und Darlehen gegeniber Plansponsoren

wurden aufgrund der Restlaufzeit in die kurzfristigen Finanzschulden umgegliedert.

Die kurzfristigen Rickstellungen gingen zum 31. Dezember 2022 auf EUR 10,6 Mio. (Vorjahr:
EUR 17,5 Mio.) zurick. Grund dafir war vor allem der Rickgang von Rickstellungen fir
Tantieme um EUR 2,1 Mio. und fir Verfahrenskosten im Rahmen der Insolvenz 2019 um EUR
3,0 Mio. Gegenlaufig wirkte sich die Umgliederung der langfristigen Finanzschulden in die
kurzfristigen Finanzschulden aus, wodurch sich die kurzfristigen Finanzschulden von EUR 7,2
Mio. auf EUR 89,8 Mio. erhéht haben.

Entsprechend belaufen sich die kurzfristigen Schulden zum 31. Dezember 2022 auf
EUR 173,6 Mio. (31. Dezember 2021: EUR 101,0 Mio.).
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Das Net Working Capital® des Konzerns als Saldo aus kurzfristigen operativen
Vermobgenswerten und Verbindlichkeiten liegt per Ende Dezember 2022 bei EUR 37,7 Mio.
nach EUR 59,2 Mio. zum 31. Dezember 2021. Der Ruckgang im Geschéaftsjahr 2022 erklart
sich vor allem aus Rickgang der sonstigen Vermbgenswerte im Zusammenhang mit der

Zahlung der Uberbriickungshilfe I1I.
4. Finanzlage
Grundsatze und Ziele des Finanzmanagements

Das unternehmensweite Finanzmanagement wird zentral durch die Abteilung Finance
gesteuert. Zu den Ubergeordneten Zielen gehéren die Sicherung der finanziellen Stabilitat und
Flexibilitat der Gruppe, die Gewahrleistung der jederzeitigen Zahlungsfahigkeit sowie die
Steuerung finanzieller Risiken. Dabei umfasst das unternehmensweite Finanzmanagement
neben der Konzernfinanzierung das Cash- und Liquiditdtsmanagement, das Management von

Wahrungsrisiken sowie das Management von Kontrahentenrisiken.

Liquiditatsrisiken werden laufend auf Basis des erstellten Budgets flir das Budgetjahr und die
Folgejahre Uberwacht. Zusatzlich erfolgt eine regelmaRige Abstimmung der Falligkeitsprofile
von finanziellen Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten. Die Steuerung von Planrisiken

erfolgt durch eine standige Uberwachung der prognostizierten und tatséchlichen Cashflows.

Des Weiteren wird eine rollierende 13-Wochen sowie mittelfristige Liquiditatsplanung
durchgefihrt, mithilfe derer der Konzern das Risiko eines kurzfristigen Liquiditatsengpasses

Uberwacht und steuert.

Weitere Details zu den finanziellen Risiken sind im Konzernanhang dargestellt. Wir verweisen

auf die dortigen Ausfihrungen im Abschnitt E.
Kapitalstruktur und Finanzierung

Folgende Finanzierungsinstrumente standen der GERRY WEBER Gruppe per Ende
Dezember 2022 zur Verfugung: festverzinsliche Anleihen, Wandelanleihen, langfristige

Darlehen inklusive Exchange Offer und revolvierende Kredite.

Anleihen und Wandelanleihen - Die festverzinslichen Anleihen sowie die Wandelanleihen
hatten eine Laufzeit bis zum 31. Dezember 2023 und verzinsen sich mit 4 % p.a. sowie ab

1. Januar 2023 mit 5 % p.a. bzw. 3 % p.a. Uber die gesamte Laufzeit bis zur Austibung des

3 Das Net Working Capital ist definiert als Vorrite + Forderungen aus Lieferungen und Leistungen + Sonstige

Vermogensgegenstdnde + Steuererstattungsanspriiche — Steuerriickstellungen —Personalriickstellungen —

Sonstige Riickstellungen — Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen — sonstige Verbindlichkeiten.
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Wandlungsrechts. Die Verbindlichkeiten waren unbesichert und es bestehen keine Auflagen

(Covenants).

Revolvierender Kreditrahmen und Darlehensverbindlichkeiten — Die Gruppe verfuigte zum
31. Dezember 2022 Uber langfristige Darlehen (,2019 TFA*) sowie einen Kreditrahmen von
EUR 17,5 Mio. (,RCF*), der revolvierend in Anspruch genommen werden kann. Der aktuelle
Zinssatz fur das langfristige Darlehen betrug 12,0 % p.a.; davon konnten bis zu 8,0 % bis zur
Endfalligkeit gestundet werden (,PIK*). Die Bilanzierung des Darlehens erfolgte nach der
Effektivzinsmethode. Der revolvierende Kreditrahmen hatte einen Zinssatz von 8,0 % p.a. und
einen Bereitstellungszins von 4,0 % p.a. Das langfristige Darlehen hatte eine Endfalligkeit bis
zum 31. Dezember 2023. Der revolvierende Kreditrahmen war ebenfalls befristet auf den 31.
Dezember 2023.

Im Geschaftsjahr 2021 wurde den Anleiheglaubigern unter bestimmten Voraussetzungen die
Wandlung ihrer Anspriche in ein neues Darlehen (,2021 TFA®) gegen zusatzliche bare
Zuzahlung in H6he des gewandelten Betrags angeboten, was zu einer Aufnahme von
zusatzlichen EUR 5,0 Mio. liquiden Mitteln sowie einer Umwandlung der Verbindlichkeiten aus

Anleihen in langfristige Darlehen von weiteren EUR 5,0 Mio. flhrte.

Der revolvierende Kreditrahmen und die langfristigen Darlehen (im Vorjahr: RCF und 2019
TFA) waren mit Grundstiicken und Gebauden, Vorraten, Forderungen aus Lieferung und
Leistung sowie liquiden Mitteln besichert. Die Buchwerte dieser Sicherheiten betrugen zum
31. Dezember 2022 (31. Dezember 2021) TEUR 15.000 (TEUR 15.000), TEUR 60.416 (TEUR
67.514), TEUR 11.421 (TEUR 11.144) respektive TEUR 35.104 (TEUR 42.329).

Wir verweisen hierzu auf weiterflhrende Angaben im Konzernanhang, Abschnitt

Finanzschulden.

In den Kreditvertragen der langfristigen Darlehen sowie des revolvierenden Kreditrahmens
sind Auflagen (Covenants) mit Begebung des langfristigen Darlehens 2021 (Long Term Facility
Agreement, im Folgenden TFA) neu geregelt worden. So war der Konzern verpflichtet,
Liquiditat zzgl. ungenutzter Kreditzusagen von mindestens EUR 4,0 Mio. vorzuhalten. Das
Verhaltnis von Nettoverschuldung zu normalisiertem EBITDA muss 5,94 oder weniger zum
Stichtag 31. Dezember 2022 erreichen. Ferner muss das Verhaltnis von normalisiertem
EBITDA zu Zinsaufwand 1,31 oder mehr zum Stichtag 31. Dezember 2022 erreichen.
Zuséatzlich durfen Investitionen einen jahrlichen Betrag von EUR 12,1 Mio. im Jahr 2022 nicht
Ubersteigen. Zum Ende des Geschaftsjahres 2022 belief sich das Verhaltnis von
Nettoverschuldung zu normalisiertem EBITDA (sog. Leverage) auf -5,75 und das Verhaltnis

von normalisiertem EBITDA zu Zinsaufwand auf 0,59.
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Bei der Bilanzierung von Teilen der Darlehensverbindlichkeiten zum 31. Dezember 2022 hat
der Konzern eine Annahme getroffen, die die Hohe der passivierten Verbindlichkeiten
beeinflusst. Die Passivierung von endfalig am 30. Juni 2024 zu zahlenden
Transaktionsgebuhren in Hohe von TEUR 2.496 ist abhangig von der Erreichung bestimmter
Finanzkennzahlen zum 31. Dezember 2023. Die Summe aus 3-fachem bereinigtem Konzern-
EBITDA des Jahres 2023 zzgl. Zahlungsmittel- und Zahlungsmittelaquivalente abzgl.
Mindestliquiditat und Nettoverschuldung (als Summe von Kreditlinien, Darlehen, Anleihen,
Leasingverbindlichkeiten) muss den Gesamtstundungsbetrag, welcher sich aus diesen
Transaktionsgeblihren sowie den im nachfolgenden Abschnitt ,Insolvenzverbindlichkeiten®
beschriebenen gestundeten Forderungen zusammensetzt, entsprechen oder Ubersteigen. Bei
keiner oder einer nur teilweisen Deckung kommt es nicht zur vollen bzw. lediglich anteiligen
Zahlung dieser Transaktionsgebihren. Zum 31. Dezember 2022 ist nicht von der Erreichung

der Finanzkennzahlen auszugehen, sodass keine Passivierung erfolgt ist.

Insolvenzverbindlichkeiten - Der im November 2019 rechtskraftig gewordene Insolvenzplan
der GERRY WEBER International AG hatte den Gruppen der Insolvenzglaubiger der GERRY
WEBER International AG bestimmte im Laufe des Januar 2020 ausgelibte Auswahlrechte
hinsichtlich der Art und zeitlichen Struktur der Befriedigung ihrer Anspriiche eingerdumt. Diese
fuhrten im ersten Halbjahr 2020 zur Ausgabe von festverzinslichen Anleihen mit einem
Nennwert von TEUR 30.128 sowie von Wandelanleihen im Nennwert von TEUR 1.193 durch
die GERRY WEBER International AG (siehe Anleihen und Wandelanleihen).

Als Folge der COVID-19-Pandemie wurden im Friihjahr 2020 mit einer Vielzahl an Glaubigern
aller Insolvenzglaubigergruppen der GERRY WEBER International AG individuelle
Vereinbarungen hinsichtlich der Anpassung der Anspriche getroffen. Im Kern wurde
vereinbart, dass diese Glaubiger 35 % ihrer Forderungen bis zum 31. Dezember 2023 stunden.
Infolgedessen hat sich der langfristige Teil der Verbindlichkeiten gegenuber
Insolvenzglaubigern erhéht und der kurzfristige Teil verringert. Die gestundeten Anspriche

bestanden in Form von Forderungen aus Barquoten sowie Excess Liquidity-Quoten.

Im Gegenzug fur die Stundung der Forderungen aus Bar-, Zusatz- und Excess Liquidity-
Quoten wurde den Glaubigern eine Zahlung von 2 % (,Exit Kicker®) ihrer zur Insolvenztabelle
angemeldeten Forderungen zugesagt. Diese Zahlung erfolgt nur, insoweit im Geschaftsjahr
2023 ein bereinigtes Konzern-EBITDA von EUR 30,0 Mio. erreicht wird.

Bei der Bilanzierung der Insolvenzverbindlichkeiten trifft der Konzern zwei Annahmen, die die
Hohe der passivierten Verbindlichkeiten beeinflussen. Einerseits verlangt die Passivierung des
Exit Kicker eine Schatzung des bereinigten Konzern-EBITDA des Geschéftsjahres 2023.
Darlber hinaus steht die Rickzahlung der Insolvenzverbindlichkeiten unter dem Vorbehalt,

dass die Summe aus 3-fachen bereinigtem Konzern-EBITDA des Jahres 2023 zzgl.
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Zahlungsmittel- und Zahlungsmittelaquivalente abzgl. Mindestliquiditat und Nettoverschuldung
(als Summe von Kreditlinien, Darlehen, Anleihen, Leasingverbindlichkeiten) den Betrag der
gestundeten Forderungen Ubersteigt. Bei keiner oder einer nur teilweisen Deckung erlassen

die Glaubiger dem Konzern die gestundeten Forderungen voll bzw. anteilig.

Die Entwicklung der lang- und kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten im Geschaftsjahr 2022

stellt sich wie folgt dar:

Umgliederung

Tilgung / Kurz- und Stand
TEUR 01.01.2022 Neuaufnahme  Zins Langfristig Sonstige 31.12.2022
Anleihen 0 0 0 22.476 0 22.476
Wandelanleihen 0 0 0 1.191 0 1.191
GWI* Barquote 993 -1.007 43 0 2.216 2.245
GWR* Barquote und
Excess Liquidity
Quote (100 %) 1.625 0 0 0 2.643 4.268
Zusatzquoten 2.570 -1.960 0 1.477 0 2.087
Ruckstellungen und
Anpassungen 106 0 0 0 224 330
Kurzfristige Insolvenz-
verbindlichkeiten 5.294 -2.967 43 25.144 5.038 32.597
Revolvierender
Kreditrahmen (inkl.
kapitalisierter Zinsen) 889 7.500 -889 0 0 7.500
Kurzfristiger Anteil
langfristiger Darlehen 1.050 0 -1.050 39.678 0 39.678
Sonstige Finanzschulden 0 10.000 0 0 0 10.000
Kurzfristige
Finanzschulden 7.233 14.533 -1.896 64.822 5.038 89.775
Anleihen 22.476 0 0 -22.476 0 0
Wandelanleihen 1.191 0 0 -1.191 0 0
GWI* Barquote 0 0 0 0 0 0
GWI* Excess Liquidity
Quote 0 0 0 0 0 0
Zusatzquoten 1.411 0 66 -1.477 0 0
Anleihezinsen 0 0 0 0 0 0
Langfristige
Insolvenzverbind-
lichkeiten 25.078 0 66 -25.144 0 0
Langfristige Darlehen
(inkl. kapitalisierter
Zinsen) 36.770 0 2.908 -39.678 0 0
Langfristige
Finanzschulden 61.848 0 2.974 -64.822 0 0

* GERRY WEBER International AG bzw. GERRY WEBER Retail GmbH

Kapitalstruktur und Finanzierung nach Refinanzierung in 2023

Die GERRY WEBER Gruppe musste bis Ende 2023 ihre ausstehenden Schulden
refinanzieren. Durch das im April 2023 eingeleitete StaRUG-Verfahren konnte die
Refinanzierung im November 2023 erfolgreich abgeschlossen werden. Die
Kreditverbindlichkeiten wurden durch den Restrukturierungsplan um EUR 28,8 Mio. netto
reduziert.
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Die revolvierenden Kredite und Darlehensverbindlichkeiten (2019 TFA , 2021 TFA , RCF)
waren vereinbarungsgemal am 31. Dezember 2023 zur Rickzahlung fallig gewesen, wurden
aber bereits am 20. April 2023 fallig gestellt. Vor der Kindigung der Besicherten Bestand-
Kreditvertrage wurde mit den Plansponsoren eine Stillhaltevereinbarung geschlossen, um zu
dokumentieren, dass die falligen Rickzahlungsforderungen gegenuber der Schuldnerin sowie
die Garantieforderungen gegenliber den Garanten (mit Ausnahme der Gerry Weber Retail

GmbH) unter den Besicherten Bestand-Kreditvertragen nicht ernstlich eingefordert werden.

Am 27. April 2023 wurde zudem eine Vereinbarung Uber ein weiteres besichertes endfalliges
Darlehen (Interim Facility Agreement) in H6he von urspriinglich bis zu EUR 21.875.000 mit
den Plansponsoren (Brickenfinanzierung) geschlossen. Mittels der Brickenfinanzierung
wurde der GERRY WEBER International AG ein neues Darlehen zur Verfigung gestellt, um
die Zeit bis zum erfolgreichen Abschluss des hiesigen Restrukturierungsvorhabens zu

Uberbricken.

Nach dem Abschluss des StaRUG-Verfahrens und der finanziellen Restrukturierung der
GERRY WEBER International AG stehen der GERRY WEBER Gruppe zum Zeitpunkt des

Berichts langfristige Darlehen und revolvierende Kredite als Finanzinstrumente zur Verfligung.

Revolvierender Kreditrahmen und Darlehensverbindlichkeiten: —

Die Gruppe verfiigt zum Berichtszeitpunkt Gber zwei langfristige Darlehen (,TFA A“ und
,TFA B“) von EUR 23,33 Mio. und EUR 23,97 Mio. sowie einen revolvierenden
Kreditrahmen von EUR 11,1 Mio.(inkl. 10% Disagio). Die Darlehen sind endfallig am
30. September 2027, der RCF kann bis zum 31. Marz 2027 in Anspruch genommen
werden.

- Der aktuelle Zinssatz fir die Darlehen und den RCF setzt sich aus dem EURIBOR und
einer Marge von 6,5% zusammen. Der Vertrag sieht eine sog. ,PIK Toggle Option“ vor,
die es dem Kreditnehmer ermoglicht, unter bestimmten Bedingungen die Zahlung von
Zinsen auf das Darlehen zu kapitalisieren. Wird diese Option gezogen steigt der Zins
um 2%-Punkte.

- Der revolvierende Kreditrahmen und die langfristigen sind mit Grundstiicken und
Gebauden, sonstigem Anlagevermdgen, Vorraten, Forderungen aus Lieferung und
Leistung sowie liquiden Mitteln besichert.

- In den Kreditvertragen der langfristigen Darlehen sowie des revolvierenden

Kreditrahmens sind Auflagen (Covenants) geregelt. Die "Financial Covenants" des

Vertrags legen spezifische finanzielle Bedingungen fest, die der Kreditnehmer

einhalten muss. Diese Bedingungen umfassen Mindestliquiditat, Mindest-EBITDA,

Verschuldungsgrad (Leverage) und die Einhaltung einer bestimmten Kreditbasis

(Borrowing Base). Nachfolgend sind die spezifischen Bedingungen fur diese
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Covenants, die fur die Laufzeit der Darlehen definiert sind, fir den Zeitraum bis zum
31. Dezember 2024 dargestellt:
- Die Mindestliquiditéat als Teil der Financial Covenants in einem Kreditvertrag stellt

sicher, dass der Kreditnehmer immer Uber eine bestimmte Mindestmenge an liquiden

Mitteln verfugt.
Monat Minimum Liquidity
in EUR

November 2023 10.073.000
Dezember 2023 7.281.000
Januar 2024 5.611.000
Februar 2024 7.833.000
Mirz 2024 4.601.000
April 2024 9.639.000
Mai 2024 10.213.000
Juni 2024 6.821.000
Juli 2024 5.733.000
August 2024 8.786.000
September 2024 11.991.000
Oktober 2024 14.547.000
November 2024 12.272.000
Dezember 2024 9.634.000

- Mindest-EBITDA: Das konsolidierte EBITDA fur jeden relevanten Zeitraum, der an oder
nach dem in Spalte 1 unten angegebenen Datum endet, darf nicht niedriger sein als

der in Spalte 2 gegenuber diesem relevanten Zeitraum angegebene Betrag.
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Spalte 1

Relevante Periode endet am:

31. Dezember 2023
31. Mirz 2024

30. Juni 2024

30. September 2024

31. Dezember 2024

Spalte 2
Minimum EBITDA
in EUR

4.122.000
762.000
6.245.000
9.796.000

10.685.000

- Der Wert der Borrowing Base am letzten Geschaftstag des jeweiligen Monats soll

gleich oder groRer sein als:

Spalte 1 Spalte 2

Relevanter Monat Prozent Aggregate

Super Senior Loan

Amount
November 2023
Dezember 2023
Januar 2024
Februar 2024
Mirz 2024
April 2024
Mai 2024
Juni 2024
Juli 2024
August 2024
September 2024
Oktober 2024
November 2024

Dezember 2024

300

300

300

300

300

300

300

300

300

300

300

300

300

300
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Spalte 3 Spalte 4
Prozent Prozent

Aggregate Senior Aggregate

Loan Amount Loan Amount
118 89
114 85
119 89
123 92
107 80
116 87
113 85
112 84
112 84
117 88
121 91
123 92
118 88
115 86



Insolvenzverbindlichkeiten

- Unter dem StaRUG-Plan ist fur alle Glaubiger der Gruppe 2 (Glaubiger von
unbesicherten Forderungen) ein vollstandiger Erlass der Forderungen vorgesehen.
Neben den ungesicherten Teil der Darlehen fallen in diese Gruppe auch die
Anleiheglaubiger und die Inhaber von gestundeten Verbindlichkeiten (,ELQ-
Stundungsbetrag®, ,Quotenstundungsbetrag“ und ,Exit-Kicker”). Zum Zeitpunkt der
Berichtserstellung befinden sich jedoch noch EUR 5,5 Mio. auf den sog. ,Escrow
Accounts®, die nach Abzug fur noch anfallende Verfahrenskosten den Glaubigern zur

Forderungsbefriedigung zustehen.
Kapitalflussrechnung

Aufgrund der Einstufung des Russland-Geschéfts zum 31. Dezember 2022 als aufgegebener
Geschéaftsbereich wurde in der Kapitalflussrechnung der Mittelzu- und -abfluss fur
aufgegebene Geschaftsbereiche sowohl im aktuellen Jahr als auch fir den Vorjahreszeitraum

getrennt dargestellt.

Im Geschéaftsjahr 2022 betrug der Mittelzufluss aus operativer Geschaftstatigkeit der
fortgefihrten Geschaftsbereiche EUR 24,9 Mio. (Vorjahr: EUR 8,1 Mio.). Der Anstieg
gegenuber dem Vorjahreszeitraum ist vor allem auf die Auszahlung der im Vorjahr bereits
ertragswirksam vereinnahmten staatlichen Uberbriickungshilfe von EUR 16,3 Mio.

zurtckzufihren.

Der Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit der fortgefihrten Geschéaftsbereiche
erreichte EUR 24,5 Mio. nach EUR 16,6 Mio. im Vorjahreszeitraum.

Der Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit der fortgefuhrten Geschaftsbereiche bezifferte sich
auf EUR -14,8 Mio. (Vorjahreszeitraum: Zufluss von EUR 15,5 Mio.). Im Vorjahr war der
Zufluss bedingt durch den Verkauf des Logistik-Zentrum Ravenna Park. Im Geschéaftsjahr
2022 hat die GERRY WEBER Gruppe in fortgefliihrten Geschéaftsbereichen EUR 14,8 Mio.
(Vorjahr: EUR 9,5 Mio.) investiert. Davon entfallen EUR 5,1 Mio. auf die Aktivierung von
Kollektionsentwicklungskosten (Vorjahr: EUR 4,4 Mio.). Fur die Aufteilung auf die Segmente

siehe Segmentergebnisrechnung.

Der Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit der fortgefihrten Geschaftsbereiche betrug EUR -

19,0 Mio. (Vorjahreszeitraum: EUR -47,3 Mio.). Der Mittelabfluss im Geschéaftsjahr ist im

Wesentlichen auf die Tilgungen von Leasingverbindlichkeiten in Héhe von EUR 23,8 Mio.

(Vorjahr EUR 17,8 Mio.) =zurlckzufihren, wahrend im Vorjahr die Tilgung der

Insolvenzverbindlichkeiten in Héhe von EUR 34,6 Mio. ursachlich fur den deutlich héheren
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Mittelabfluss war. Ferner sind der GERRY WEBER Gruppe durch Ziehung des RCF liquide
Mittel von EUR 7,5 Mio. (Vorjahreszeitraum: EUR 5,0 Mio.) zugeflossen.

Der Finanzmittelbestand, bestehend aus Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
abziglich Kontokorrentverbindlichkeiten, verringerte sich in der Berichtsperiode somit um EUR
7,2 Mio., so dass per Ende 2022 ein Finanzmittelbestand der fortgeflihrten Geschéaftsbereiche
unter Berucksichtigung der abgesetzten Kontokorrentverbindlichkeiten von EUR 42,9 Mio. zu

verzeichnen war.

Im  Berichtsjahr  konnten die Gesellschaften des Konzerns ihre falligen
Zahlungsverpflichtungen jederzeit bedienen. Nach der in 2023 erfolgten Refinanzierung sehen
wir die Liquiditat auch fur das verbleibende Geschéaftsjahr 2023 mit Uberwiegender
Wahrscheinlichkeit gesichert. Es wird auf die weitergehenden Erlduterungen im Risikobericht

und im Konzernanhang verwiesen.
5. Zielerreichung / Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage

Das Geschaftsjahr 2022 war erneut ein Jahr mit groRen Herausforderungen und gepragt von
den Auswirkungen der Pandemie, vom Beginn des Ukraine-Kriegs, Lieferkettenproblemen
sowie steigender Inflation und Zinsen. Hinzu kamen hohe Inputkosten infolge der
Lieferkettenprobleme sowie steigender Inflation. Zum Ausgleich der gestiegenen Kosten kam
es bei vielen Produktgruppen teilweise zu massiven Preiserhohungen. Diese Entwicklungen
fuhrten global zu einer Reihe von wirtschaftlichen Herausforderungen und insgesamt zu einer

Verlangsamung des globalen Wirtschaftswachstums.

Auch die Modebranche war von diesen Entwicklungen stark betroffen und verzeichnete
aufgrund der Verschlechterung der Konsumstimmung erneut ricklaufige Frequenzen im
stationaren Handel sowie - erstmals seit Uber 20 Jahren - auch sinkende Umsatze im E-

Commerce.

Trotz des schwierigen Marktumfelds ist es der GERRY WEBER Gruppe gelungen,
angemessen und effektiv auf diese Entwicklungen zu reagieren und wirksame
Gegenmalnahmen zu ergreifen und somit das prognostizierte Ergebnis im Jahr 2022 zu

erreichen.

Die GERRY WEBER Gruppe hat folgende zentrale Steuerungsgrofien definiert, anhand derer
sie ihren wirtschaftlichen Erfolg misst: Konzernumsatz und normalisiertes EBITDA. Zudem ist

die Mitarbeiterzufriedenheit als weitere zentrale nichtfinanzielle SteuerungsgréfRe definiert.
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Umsatz in der Mitte der Prognosebandbreite

Die GERRY WEBER Gruppe steigerte ihren Konzernumsatz aus fortgefihrten Aktivitaten im
Geschaftsjahr 2022 auf EUR 313,7 Mio. (Vorjahr: EUR 262,7 Mio.). Die Umsatze aus den
Geschaftsaktivitdten in Russland, die aufgrund der Verauf3erung zum 31. Dezember 2022 als
aufgegebener Geschaftsbereich ausgewiesen wurden, betrugen EUR 12,4 Mio. Die Umsatze
aus fortgefuihrten und aufgegebenen Geschaftsaktivitaten lagen damit innerhalb der am 6. Juli
2022 angepassten Umsatz-Prognose von EUR 315 Mio. bis EUR 340 Mio. sowie der am 30.
Mai 2022 veréffentlichen initialen Prognose von EUR 310 Mio. bis EUR 335 Mio., in der die

Verauflerung des Russland-Geschéfts noch nicht berlcksichtigt werden konnte.
Normalisiertes EBITDA erreicht Prognose

Das normalisierte EBITDA aus fortgeflhrten Geschéaftsbereichen erreichte EUR -6,4 Mio. und
war damit unter dem Vorjahreswert von EUR 28,8 Mio. Wir haben unsere Prognose, die in
Veroffentlichung am 30. Mai 2022 ein normalisiertes Konzern EBITDA der fortgefihrten
Geschaftsaktivitdten im negativen einstelligen Millionenbereich und in der aktualisierten
Prognose vom 6. Juli 2022 ein normalisiertes Konzern EBITDA im negativen einstelligen
Millionenbereich bis positiven einstelligen Millionenbereich vorsah und die Designation der
russischen Geschaftsaktivitaten als aufgegebener Geschaftsbereich noch nicht

berucksichtigte, erreicht.
Mitarbeiterzufriedenheit leicht riicklaufig

Die Zufriedenheit unserer Mitarbeiter ist fur uns eine zentrale nichtfinanzielle
SteuerungsgrolRe, die auch als Kennzahl dem Long Term Incentive Plan fir den Vorstand
zugrunde liegt. Wir wollen die Menschen, mit denen wir langfristig erfolgreich am Markt agieren
kdénnen, fur uns gewinnen und dauerhaft Uber Entwicklung, Férderung und attraktive

Perspektiven halten und weiterentwickeln.

Wir hatten uns fir das Geschéftsjahr 2022 vorgenommen, die Mitarbeiterzufriedenheit im
Vergleich zum Vorjahr zu steigern und nehmen als Beurteilungsmalistab das jahrlich
veroffentlichte Ranking ,Working in Fashion® der Zeitschrift Textilwirtschaft fir die
Modebranche. Im Geschaftsjahr 2022 haben wir in diesem Ranking Platz 32 erreicht (Vorjahr:
Platz 30).
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6. Segmentberichterstattung

Auf Grundlage der internen Steuerung und Berichterstattung unterteilt die GERRY WEBER

Gruppe ihr Geschaftsmodell in die drei Segmente Retail, Wholesale und E-Commerce.

Die drei Segmente bilden die Geschaftsvorfalle der Marken GERRY WEBER, TAIFUN und
SAMOON ab. Samtliche Entwicklungs- und Fertigungsprozesse dieser Marken einschlief3lich
Transport und Logistik werden den drei Segmenten zugeordnet. Entsprechend werden alle
Ertrage und Aufwendungen sowie das Vermdgen und die Schulden, die der
Produktentwicklung und -beschaffung zugerechnet werden koénnen, auf die drei

Vertriebssegmente verteilt.

Samtliche nicht direkt den Segmenten zuordenbaren Aufwendungen sowie Vermogenswerte
werden in den nachfolgenden Uberleitungsrechnungen unter Sonstige bzw. Konsolidierung
ausgewiesen. Die Position Sonstige umfasst die GERRY WEBER International AG sowie die

Beschaffungsbiros Shanghai, Turkei und Far East der Gruppe.
Retail

Der Segment-Umsatz Retail umfasst den Umsatz auf den in Eigenregie geflihrten
Verkaufsflachen. Der Umsatz mit externen Dritten belief sich im Geschéaftsjahr 2022 auf
EUR 158,7 Mio. (Vorjahr: EUR 123,3 Mio.). Der Umsatzanstieg im Geschéaftsjahr 2022 auf
EUR 158,7 Mio. lasst sich vor allem durch die Lockerung der Covid-19-bedingten
Beschrankungen und den Wegfall umfangreicher Lockdowns in Deutschland und auch
anderen Landern erklaren. Im Vergleich zum Vorjahr, in dem der Umsatz bei EUR 123,3 Mio.
lag, fuhrten die reduzierten Einschrankungen und die Wiedereréffnung von
Einzelhandelsgeschaften zu einer deutlichen Belebung des Geschéfts und einem Anstieg der

Kundenfrequenz.

Auf vergleichbarer Flache (d.h. ohne Expansion und Schliefungen) stieg der Retail Umsatz
im Geschéftsjahr 2022 im Vergleich zu 2021 um 32,3%.

Im Geschéftsjahr 2022 hat GERRY WEBER 5 Retail Flachen neu eréffnet. Gleichzeitig wurden
53 Standorte aufgegeben, die nicht unseren wirtschaftlichen Anspriichen genlgten, so dass
wir unser Verkaufsnetz netto um 48 Retail Geschafte reduziert haben. Am 31. Dezember 2022

gab es im Retail-Segment somit 511 (Vorjahr: 559) Verkaufsflachen im In- und Ausland.

Die Verkaufsflache reduzierte sich aufgrund der Schlieungen von 89.751 gm Ende 2021 auf
68.999 gm zum 31. Dezember 2022. Die SchlieBungen betrafen 2022 lberwiegend den

deutschen Markt.
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Der Personalaufwand lag bei EUR 45,0 Mio. und ist im Vergleich zum Geschéftsjahr 2021
aufgrund der nicht mehr vorhandenen Lockdowns und weniger Kurzarbeit gegentber dem
Vorjahr gestiegen (Vorjahr: EUR 35,7 Mio.). Die Zahl der Mitarbeiter blieb mit 1.634 im

Jahresdurchschnitt nahezu konstant auf Vorjahresniveau (1.631).

Das Retail-EBITDA betrug EUR -20,1 Mio. (Vorjahr: EUR -25,6 Mio.). Das EBIT betrug EUR -
23,7 Mio. (Vorjahr: EUR -30,4 Mio.). Der Anstieg beider Kennzahlen ist vor allem auf den

Wegfall der umfangreichen Covid-19-bedingten Lockdowns zurtickzufihren.

Das Retail-Vermogen ging auf EUR 68,6 Mio. zurtick nach EUR 78,0 Mio. zum 31. Dezember
2021. Die Retail-Schulden lagen mit EUR 54,5 Mio. deutlich unter dem Vorjahresniveau (31.
Dezember 2021: EUR 83,6 Mio.). Die Investitionen in das langfristige Vermdgen beliefen sich
auf EUR 4,9 Mio. (Vorjahr: EUR 1,5 Mio.).

Wholesale

Der Umsatz im Segment Wholesale mit externen Dritten stieg im Geschaftsjahr 2022 auf EUR
96,7 Mio. nach EUR 95,0 Mio. im Vorjahr an. Die Zahl der Franchise-Partner blieb im
Geschaftsjahr 2022 mit 211 im Vergleich zum 31. Dezember 2022 (Vorjahr: 210) nahezu
konstant. Die Shop-in-Shop Flachen gingen auf 1.249 per 31. Dezember 2022 zuruck (Vorjahr:
1.410).

Die Zahl der Wholesale-Mitarbeiter sank im Jahresdurchschnitt auf 100 (Vorjahr: 111). Der
Personalaufwand stieg auf EUR 6,9 Mio. (Vorjahr: EUR 6,3 Mio.) an. Ein Grund fiir den Anstieg
sind die gestiegenen Abfindungen (Zuwachs i.H.v. EUR 0,2 Mio.) und der Wegfall von
Kurzarbeitergeld (Rickgang i.H.v. EUR 0,1 Mio.) in der Lifestyle Fashion GmbH. Des Weiteren
war der Personalaufwand der im Jahr 2022 erworbenen Gerry Weber Nederland BV im Vorjahr
nicht enthalten (EUR 0,2 Mio.). Die Abschreibungen sanken von EUR 2,1 Mio. im Vorjahr auf
EUR 1,4 Mio. im Jahr 2022.

Das Wholesale-EBITDA ging im Geschaftsjahr 2022 auf EUR 7,8 Mio. (Vorjahr: EUR 8,1 Mio.)
leicht zurtick. Das Wholesale-EBIT lag bei EUR 6,4 Mio. (Vorjahr: EUR 6,0 Mio.). Der leichte
Rickgang des EBITDA erklart sich vor allem mit dem oben beschriebenen Anstieg des

Personalaufwands.

Das dem Segment zurechenbare Vermogen betrug EUR 38,7 Mio. und lag deutlich unter dem
Vorjahresniveau (31. Dezember 2021: EUR 98,5 Mio.), die Schulden lagen mit EUR 21,1 Mio.
ebenfalls deutlich unter dem Vorjahr (Vorjahr: EUR 93,1 Mio.).

Die Investitionen in das langfristige Vermdgen beliefen sich auf EUR 0,7 Mio. (Vorjahr:
EUR 0,7 Mio.)
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E-Commerce

Der Umsatz mit externen Dritten im Segment E-Commerce stieg im Geschéaftsjahr 2022 auf
EUR 56,4 Mio. an (Vorjahr: EUR 39,0 Mio.). Die Steigerung ist durch eine Steigerung des
Umsatzes sowohl fir den deutschen E-Shop als auch fiir die E-Shops in Osterreich,
Niederlanden, der Schweiz und Polen begriindet. Des Weiteren wurden in 2022 neue E-Shops
in Osteuropa eroffnet. Somit stieg der Umsatz der Ubrigen Lander im Geschaftsjahr 2022

gegenuber dem Vorjahr an.

Der Personalaufwand im E-Commerce Segment lag bei EUR 1,9 Mio. (Vorjahr: EUR 1,5 Mio.).
Die Zahl der Mitarbeiter stieg auf 25 Mitarbeiter (Vorjahr: 24 Mitarbeiter) im Jahresdurchschnitt.

Das EBITDA stieg auf EUR 4,5 Mio. nach EUR 0,0 Mio. im Vorjahr aufgrund von gestiegenen
Umsatzen. Das EBIT lag bei EUR 4,3 Mio. (Vorjahr: EUR 0,0 Mio.).

Das dem Segment zurechenbare Vermégen betrug Ende 2022 EUR 15,6 Mio. nach EUR 10,4
Mio. per Ende Dezember 2021. Die dem Segment zurechenbaren Schulden sanken auf
EUR 8,7 Mio. (Vorjahr: EUR 11,3 Mio.).

Die Investitionen in das langfristige Vermdgen beliefen sich auf EUR 0,4 Mio. (Vorjahr:
EUR 0,9 Mio.).
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(IV) Prognose-, Risiko- und Chancenbericht
Zukunftsbezogene Aussagen

Der Prognosebericht umfasst die Einschatzungen des Vorstands Gber den zukiinftigen Verlauf
der erwarteten unternehmensbezogenen, finanziellen, gesamtwirtschaftlichen,
branchenbezogenen und geopolitischen Entwicklungen, die den Geschéftsverlauf der GERRY
WEBER Gruppe beeinflussen kénnen. Der Bericht entspricht dem Kenntnisstand des
Vorstands zum Zeitpunkt der Erstellung dieses zusammengefassten Lageberichts im
November 2023.

Als international agierender Mode- und Lifestylekonzern unterhalt die GERRY WEBER Gruppe
Absatz- und Beschaffungsstrukturen im In- und Ausland. Infolgedessen sind die
wirtschaftlichen, politischen und sozialen Rahmenbedingungen auch aufierhalb unseres

Heimatmarktes Deutschland von Bedeutung.
Ausblick auf die Entwicklung der Wirtschaftslage in den wichtigsten Absatzmarkten
Schwaches Wirtschaftswachstum und hohe Inflation bremsen Konjunkturerholung

Die wirtschaftlichen Aussichten fir 2023 und 2024 bleiben nach Ansicht des Internationalen
Wahrungsfonds (IWF) weiterhin verhalten. Die Abschwéachung in den einzelnen Landern
verlauft zunehmend ungleichmaRig und ist in den Industrienationen starker ausgepragt als in
anderen Landern. Eine vollstandige Erholung der Wachstumsraten auf ein Niveau wie vor der
Pandemie riickt nach Ansicht der Expert:innen zunehmend auf3er Reichweite. Obwohl sich die
Weltwirtschaft trotz der diversen Krisen als widerstandsfahig erweist, gibt es noch einige
Hemmnisse, die frihere Wachstumsraten (durchschnittliches Wachstum 2000-2019: 3,8 %)
unmdglich machen. Neben den langfristigen Folgen der Pandemie und des Ukraine-Kriegs
wird die konjunkturelle Entwicklung auch durch die straffe Geldpolitik zur Einddmmung der
Inflation, die Ricknahme fiskalpolitischer Unterstitzung angesichts hoher Staatsschulden
sowie extreme Wetterereignisse gebremst. Vor diesem Hintergrund geht der IWF in seinem
»World Economic Outlook® (Oktober 2023) fur dieses Jahr von einem globalen Wachstum von
3,0 % aus (2022: 3,5 %). Fur 2024 erwartet der Wahrungsfonds nochmals einen leichten
Rickgang auf 2,9 %. Im Euroraum fallt das prognostizierte Wachstum 2023 mit 0,7 %
schwacher aus als noch im Juli angenommen (2022: 3,3 %). Schlusslicht bleibt die deutsche
Wirtschaft. Der IWF erwartet in diesem Jahr eine noch tiefere Rezession und rechnet fir 2023
mit einem Ruckgang des Bruttoinlandsprodukts (BIP) von 0,5 % (2022: 1,8 %). Grunde sind
neben der schwachen Entwicklung zinssensibler Sektoren auch eine geringere Nachfrage
durch Handelspartner und folglich ein Riickgang der Industrieproduktion. Im kommenden Jahr
soll die deutsche Wirtschaft mit 0,9 % wieder leicht wachsen. Die globale Inflation wird

voraussichtlich von 8,7 % im Vorjahr auf 6,9 % im Jahr 2023 bzw. 5,8 % im Jahr 2024 sinken.
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Allerdings ist laut den IWF-Expert:innen die Inflation damit noch nicht tberwunden, und in den
meisten Landern werden die Zielwerte erst 2025 wieder erreicht. Die Zentralbanken muissen

daher weiterhin alles tun, um die hohen Verbraucherpreise nachhaltig zu senken.

Branchenentwicklung

Fir die globale Bekleidungsbranche war das Geschaftsjahr 2023 von den anhaltend hohen
makrookonomischen und geopolitischen Unsicherheiten und der damit verbundenen
Abschwachung des Konsumklimas gepragt, die bereits in der zweiten Jahreshalfte 2022
spurbar wurde. Zu den groften Herausforderungen fur 2023 gehérten insbesondere die
anhaltend hohe Inflation und der damit verbundene Druck auf Kosten der Unternehmen und
Verbrauchernachfrage, ein hart umkampfter Arbeitsmarkt sowie die allgemeine wirtschaftliche

Instabilitat.

In einer im November 2022 veréffentlichten gemeinsamen Studie schatzen The Business of
Fashion und die Unternehmensberatung McKinsey & Company, dass das Umsatzwachstum
der globalen Bekleidungsbranche (ohne Bericksichtigung des Luxussegments) im Jahr 2023
zwischen —2% und +3% liegen wird (H1 2022: +11 %; H2 2022: -7 % bis -5 %), wobei die

Entwicklung regional betrachtet dufRerst heterogen ausfallen durfte.

In Europa wird sich das Branchenwachstum (ohne Berucksichtigung des Luxussegments) im
Jahr 2023 voraussichtlich auf —4 % bis +1 % belaufen (H1 2022: +31 % bis +33 %; H2 2022:
-9 % bis =7 %). Es wird erwartet, dass die Verbraucherstimmung angesichts der anhaltend
hohen Inflation und den damit verbundenen hdoheren Kosten eher gedampft bleiben wird.

(Quelle: https://www.mckinsey.de/news/presse/state-of-fashion-2023-report).

Erwartete Entwicklung der GERRY WEBER Gruppe im Geschaftsjahr 2023

Wir beurteilen aufgrund der obigen Darstellungen unser aktuelles wirtschaftliches Umfeld als

weiterhin herausfordernd.

In unserer Prognose flir das Geschaftsjahr 2023 (Stand Dezember 2023) gehen wir von den

folgenden Annahmen aus:
Segment Retail

In der Prognose wird ein deutlicher Umsatzriickgang erwartet. Dies ist auf die Optimierung des
Filialportfolios zurlckzufiihren, die die SchlieBung unrentabler Geschafte im Zuge der
angenommenen Insolvenzverfahren beinhaltet. Insgesamt sind SchlieBungen von 181
Verkaufsstellen (POS) in Deutschland und 81 POS international geplant. Geplant sind auch

MaRRnahmen zur Optimierung der Einkaufsbedingungen durch Bindelung der
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Beschaffungsaktivitditen oder die Erweiterung von Omnichannel-Lésungen, um hdhere

Margen, mehr Kundenverkehr und eine verbesserte Quadratmeterleistung zu erreichen.
Segment Wholesale

Far 2023 wird im Bereich Wholesale ein mittlerer Umsatzrickgang erwartet. Fur 2023 ist
hauptsachlich auf die Entkonsolidierung des Russlandgeschafts ab dem 01. April 2023 sowie

auf insolvenzbedingte Bestellzuriickhaltung zurtickzufthren.
Segment E-Commerce:

Im Jahr 2023 wird im Bereich E-Commerce ein mittleres Umsatzwachstum in bestehenden
Markten erwartet, wobei der Fokus auf einer moderaten, aber profitablen Expansion liegt.
Dieses Wachstum wird jedoch durch die Umstellung auf ein profitableres Geschéaftsmodell
leicht gedampft. Das deutsche E-Commerce-Segment, welches flir den Grofteil des Gesamt-
E-Commerce-Umsatzes verantwortlich ist, spielt eine zentrale Rolle in der Umstellung auf ein
profitables Geschaftsmodell. Die Einnahmen im E-Commerce werden hauptsachlich durch
eigene betriebene E-Shops generiert, wobei die EBITDA-Marge durch die Optimierung der
Einkaufsbedingungen verbessert wird. Insgesamt spiegeln diese Pramissen fur das Jahr 2023
im E-Commerce-Segment des Unternehmens die strategische Ausrichtung auf eine effiziente
und profitable Geschaftspraxis wider, unterstiitzt durch eine straffe Kostenkontrolle und eine

Fokussierung auf den eigenen E-Shop sowie bestehende Marktplatze.
Umsatzprognose

Der Vorstand der GERRY WEBER International AG geht vor diesem Hintergrund und den
oben geschilderten Pramissen fur das Geschéftsjahr 2023 von einem Konzernumsatz in einer
Bandbreite zwischen EUR 278 Mio. und EUR 307 Mio. aus. Aufgrund der Bereinigung des

Retail-Portfolios wird fuir 2024 mit einem Riuckgang des Umsatzes gerechnet.
Ergebnisprognose

Der Vorstand der GERRY WEBER International AG geht von einem normalisierten Konzern
EBITDA (ohne Effekte aus der Leasingbilanzierung nach IFRS 16) im negativen niedrigen
zweistelligen Millionen Euro Bereich aus, wobei die letztendliche Umsatzentwicklung
mafgeblich fir die Hohe des zu erwartenden normalisierte Konzern EBITDA sein wird. Soweit
ein Konzernumsatz am unteren Ende der prognostizierten Bandbreite erreicht werden sollte,
mussten die oben genannten MalRnahmen erfolgreich umgesetzt werden, um ein
normalisiertes Konzern EBITDA in der erwarteten Hohe zu erreichen. Fur das Jahr 2024
rechnen wir unter Berlcksichtigung der Umsetzung geplanter Mallnahmen mit einer

Verbesserung des normalisierten EBITDA.
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Mitarbeiterzufriedenheit

Die Zufriedenheit unserer Mitarbeitenden ist eine weitere zentrale — nichtfinanzielle —
SteuerungsgrolRe. Der Vorstand der GERRY WEBER Gruppe ist sich bewusst, wie wichtig ein
gutes Arbeitgeber-Image als Spiegelbild fir die Mitarbeiterzufriedenheit fir den langfristigen

Unternehmenserfolg ist.

Grundlage flur die Beurteilung der Mitarbeiterzufriedenheit ist das jahrlich verdffentlichte
Ranking der Zeitschrift Textilwirtschaft ,Working in Fashion® fur die Modebranche. Im
Geschéaftsjahr 2022 hatte die GERRY WEBER Gruppe Platz 32 von insgesamt 40
Modeunternehmen erreicht. Der Vorstand beabsichtigt, in der Erhebung 2023 und 2024 einen

Platz auf Vorjahresniveau zu erreichen.
Gesamtaussage zur prognostizierten Entwicklung

Die Risiken und Chancen, die eine Abweichung der Geschaftsentwicklung von der Prognose
bewirken konnten, sind nachfolgend im Risiko- und Chancenbericht dargestellt. Die
mafgeblichen Risiken fur die Umsatz und Ergebnisentwicklung des Konzerns sind
insbesondere das Konsumverhalten der Kunden, auch bedingt durch eine sich eintriibende
Verbraucherstimmung und die unvorhersehbare Entwicklung des Russland-Ukraine-
Konfliktes. Daneben gehdren ein weiterer Preisanstieg auf der Beschaffungsseite Uber die
erwartete Entwicklung hinaus und die nicht vollstandige Weitergabe der erhdhten Kosten Gber

Preiserhdhungen an unsere Kunden zu den wesentlichen Risiken.

Der Eintritt eines oder mehrerer dieser Risiken hatte einen deutlich negativen Einfluss auf die
Geschaftsentwicklung von GERRY WEBER im Geschéftsjahr 2023, wodurch sich negative
Auswirkungen auf die Liquiditat und die Einhaltung von in bestehenden
Finanzierungsvertragen vereinbarten Covenants ergeben kdnnen. Zudem koénnten sich
Wertminderungen auf Nutzungsrechte sowie Sachanlagen ergeben. Der Eintritt eines oder
mehrerer dieser Risiken kdnnte zudem dazu fuhren, dass die Muttergesellschaft, einzelne
bedeutsame Tochtergesellschaften sowie der Konzern insgesamt nicht in der Lage sein
koénnten, im Rahmen der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit die Vermégenswerte zu realisieren

und die Schulden zu erflllen.

Uber das Ende des Prognosezeitraums hinaus hangt die Fortfilhrung der Muttergesellschaft,
einzelner bedeutsamer Tochtergesellschaften sowie des Konzerns insgesamt maf3geblich von

der Einhaltung der in den bestehenden Finanzierungsvertragen vereinbarten Covenants ab.
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1. Chancen- und Risikobericht

Die Geschaftsaktivitaten und die Modernisierung der GERRY WEBER Gruppe eréffnen eine

Vielzahl von Chancen und unterliegen zugleich einer Vielzahl von Risiken.

Risiken bezeichnen kulnftige Entwicklungen oder Ergebnisse, die zu einer fir das
Unternehmen negativen Zielabweichung fuhren kénnen. Dementsprechend bezeichnen
Chancen kunftige Entwicklungen oder Ereignisse, die zu einer fur das Unternehmen positiven

Zielabweichung flhren kdnnen.

Die Berichterstattung von Risiken und Chancen im zusammengefassten Lagebericht bezieht

sich dabei grundséatzlich auf einen Einjahreszeitraum.
11 Grundziige des Chancen- und Risikomanagementsystems

Die Gesamtverantwortung des Risikomanagementsystems tragt der Vorstand der GERRY
WEBER International AG. Das zentrale Risikomanagement stellt die Umsetzung und
kontinuierliche Weiterentwicklung des Risikomanagements im Auftrag des Vorstands sicher.
Der Aufsichtsrat hat die Pflicht die Wirksamkeit des Risikomanagementsystems

sicherzustellen und zu Uberwachen.

Das Risikomanagementsystem von GERRY WEBER orientiert sich an dem national
anerkannten Regelwerk des IDW Prufungsstandard 981 sowie an der international
anerkannten Richtlinie des Commitee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission (COSO).

Ziel des Risikomanagements ist es, Risiken systematisch rechtzeitig zu identifizieren,
angemessen zu quantifizieren, ihre Dimensionen zu erkennen und durch adaquate
MafRnahmen Schaden vom Unternehmen abzuwenden bzw. zu reduzieren und den
Fortbestand des Unternehmens durch frihzeitige Identifikation von bestandsgefahrdenden
Risiken zu sichern. Dazu gehéren auch die Uberwachung und Dokumentation der

identifizierten Risiken.

In Anlehnung an das international anerkannte COSO-Modell zum Risikomanagement in
Unternehmen wurde das Risikomanagement der GERRY WEBER Gruppe im Geschaftsjahr
2022 weiterentwickelt, indem die Skalen der Risikobewertung (Eintrittswahrscheinlichkeit und
Auswirkung auf Liquiditat/EBIT) angepasst und weitere Risikokategorien eingefihrt wurden.
Wir sehen diese Weiterentwicklung als Investition und klares Bekenntnis zu einer guten und

nachhaltigen Unternehmensfihrung.
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1.2 Ziel des Chancen- und Risikomanagementsystems

Ziel des Risikomanagements ist es, Risiken und Chancen systematisch rechtzeitig zu
identifizieren, angemessen zu quantifizieren, ihre Dimensionen zu erkennen und durch
adaquate Malnahmen Schaden von Unternehmen abzuwenden bzw. durch frihzeitige
Identifikation von bestandsgefadhrdenden Risiken zu sichern. Dafir steht das zentrale
Risikomanagement in engem Austausch mit den Risikoverantwortlichen des entsprechenden
Unternehmensbereichs und Konzerngesellschaft. Die Risikoverantwortlichen sind fur die
vollstandige Erfassung, korrekte Bewertung und angemessene Steuerung der Risiken
innerhalb  ihres  Verantwortungsbereichs zustandig. Dartuber hinaus wurde der
Risikomanagementprozess, Verantwortlichkeiten und Ablaufe in einem

Risikomanagementhandbuch festgehalten.
1.3 Risikomanagementprozess

Der Risikomanagementprozess besteht aus der Risikoidentifikation, Risikobewertung,

Risikosteuerung und der Risikolberwachung.

Zur frihestmdglichen Risikoidentifikation wird eine laufende Risikoermittlung durchgefuhrt,
diese ist unabhangig vom Zeitpunkt und kann jederzeit durch Risikomeldende ausgeldst
werden. Das Risikomanagement stof3t in regelmaRigen Abstédnden eine Risikoidentifikation
an. Das Ziel der Risikoidentifikation ist die Erfassung neuer wesentlicher Risiken sowie die
Uberpriifung bereits erfasster Risiken. Die Risikoverantwortlichen werden wahrend dieses
Prozesses durch die Risikomanagementabteilung unterstitzt. Daflr stellt das
Risikomanagement einen Risikokatalog sowie das Risikomanagementhandbuch bereit. Die
ermittelten Risiken werden durch Experten bewertet und durch die Risikoverantwortlichen

freigegeben. Das Risikomanagement unterstiitzt die Experten bei der Bewertung der Risiken.

Die Risikobewertung hat das Ziel, alle identifizierten Risiken hinsichtlich ihrer Ursache-
Wirkungs-Zusammenhange systematisch zu untersuchen. Dies erfolgt Giber die Bewertung der
Risiken nach Auswirkung und Eintrittswahrscheinlichkeit entsprechend den vorgegebenen
Bewertungsskalen. Die Auswirkung eines Risikos beschreibt das potenzielle
Schadensausmal3, dass sich ergibt, fir den Fall, dass das Risiko eintritt. Hierbei wird initial
zwischen finanziellen Auswirkungen und Auswirkungen auf die Reputation von GERRY
WEBER unterschieden. Alle Risiken werden stets als ,Netto-Risiken“ betrachtet. Daftir werden
Risiken unter Berlcksichtigung der derzeit bereits eingeleiteten und durchgefihrten
RisikosteuerungsmalRnahmen bewertet. Die Eintrittswahrscheinlichkeit eines Risikos
beschreibt die Wahrscheinlichkeit, dass das Risiko mit der zuvor definierten Auswirkung

eintritt.
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In der Risikomatrix ist die Auswirkung der jeweiligen Risiken in ihrer geschéatzten Wirkung auf
das normalisierte EBIT der GERRY WEBER Gruppe dargestellt. Aufgrund der
Liquiditatssituation kdénnte je nach Eintrittszeitpunkt eines Risikos bereits eine moderate
Auswirkung (EUR 2,5 bis 5 Mio.) zu einer Bestandsgefahrdung des Mutterunternehmens,
bedeutsamer Tochterunternehmen oder des Konzerns fiihren, sofern es dem Vorstand nicht
gelingen sollte, die Auswirkungen durch kompensierende Liquiditatseinsparungen
aufzufangen oder eine entsprechende zusatzliche Finanzierung zu erhalten. Im
Erwartungswert des Risikos ist zusatzlich zur maximalen Schadenshéhe auch die
Eintrittswahrscheinlichkeit berlcksichtigt. Insofern wird ein moderates Risiko erst ab einer
Eintrittswahrscheinlichkeit von gréRer 50 % als potenziell bestandsgefahrdendes Risiko

ausgewiesen.

Wir verweisen dazu auf den Abschnitt Bestandsgefahrdende Risiken innerhalb des Risiko- und

Chancenberichts.

Sehr wesentlich Wesentlich Moderat Gering Sehr gering Unbedeutend
[ 5,0 Mio. 2,5 Mio. 1,0 Mio. 0,5 Mio. > 0,0 Mio.
@ e = 10,0 Mio. - - - - -
. & ¥= <10,0 Mio <5,0 Mio. <2,5 Mio. <1,0 Mio. <05 Mio
5 &
§ 8 § 5,0 Mio. 2,5 Mio. 1,0 Mio. 0,5 Mio. > 0,0 Mio.
- 3@ > 10,0 Mio. - - - - -
S —i= 210, X
& 5= < 10,0 Mio < 5,0 Mio. <2,5 Mio. < 1,0 Mio. < 0,5 Mio.
H &
§ 2 Sehr wesentiiche Wesentliche Moderate Geringe Sehr geringe Unbedeutende
5 Auswirkungen auf die Auswirkungen auf die Auswirkungen auf die Auswirkungen auf die Auswirkungen auf die Auswirkungen auf die
a Reputation der GERRY Reputation von der GERRY Reputation der GERRY Reputation der GERRY Reputation der GERRY Reputation der GERRY
& WEBER WEBER WEBER WEBER WEBER WEBER

EINTRITTSWAHRSCHEINLICHKEIT
6/l s ] 4 ] s ] 2 ] 1

Sehr wahrscheinlich Wahrscheinlich Mittel Gering Unwahrscheinlich Sehr unwahrscheinlich
g S 5% 50% 30% 15% 5% > 0%
< E - - - - -
§ E <100% <75% <50% <30% <15% <5%

Im Laufe des Jahres 2022 wurden Risiken und Chancen fortlaufend Giberwacht und so friih wie
moglich identifiziert. Dazu wurde im Rahmen mehrerer Workshops Risiken und Chancen durch
die Risikoverantwortlichen der verschiedenen Unternehmensbereiche (unter anderem Retail,

Wholesale und E-Commerce) identifiziert.

Die wesentlichen und aggregierten Risiken wurden im Geschéftsjahr 2022 von den
Vorstandsmitgliedern im Geschéftsjahr bewertet. Basierend auf der Entscheidung des

Vorstands erstellt die Risikomanagementabteilung den finalen Risiko- und Chancenbericht.

Daruber hinaus uberwacht der Vorstand anhand der ihm monatlich vorgelegten
Erfolgsrechnung und monatlich rollierend aktualisierten Liquiditatsplanung zusatzlich die

Entwicklung des Konzerns.
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Die bedeutsamen Risiken und Chancen sowie ihre Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage der GERRY WEBER Gruppe sind im Folgenden dargestellt. Sofern nicht
anders angegeben, beziehen sich die einzelnen Risiken und Chancen auf die drei Segmente
Retail, Wholesale und E-Commerce. Die Risiken werden gemal der Nettobetrachtung ihrer
finanziellen Auswirkung sowie Eintrittswahrscheinlichkeit, d.h. nach Einbeziehung der Wirkung

von Bewaltigungsmalinahmen, den nachfolgend definierten Risikoklassen zugeordnet.
2, Erlauterung der Risiken

21 Strategische Risiken

211 Strukturwandel des Handels

Bei diesem aggregierten Risiko handelt es sich um alle Einzelrisiken rund um den strukturellen
Wandel des Handels. Veranderungen im Wettbewerbs- und Einzelhandelsumfeld kénnen
unsere Unternehmenserfolg beeinflussen. Der Geo-/Demographischer Wandel in Deutschland
fuhrt zu einem RuUckgang der Attraktivitdt bestimmter Einkaufsstatten aufgrund der
Verlagerung des Konsums in Richtung Metropolregionen. Diese Verlagerung kann dazu
fihren, dass es erhdhte Leerstande aufgrund der geringeren Nachfrage in vom Aussterben
bedrohten Kleinstadten gibt. Dieser stetige Ruckgang in bestimmten innerstadtischen Lagen
kann zu Umsatzrickgangen im stationaren Retail und Wholesale fiihren. Als Folge eines
moglichen Frequenzrickgangs konnen hohere Warenbestdnde am Markt, verstarkte

Lagerraumungsverkaufe, Flachenstreichungen und Margendruck auftreten.

Eine MalRnahme ist eine standige nachhaltige Bewertung und Evaluierung unserer Standorte
und unserer Strategie bezlglich der Expansion, Relocation, Exit und Refurbishment. Durch
die Umsetzung von attraktiven Shopping-Erlebnissen ermdglichen wir es unseren Kundinnen
zum Beispiel nicht vorratige Ware in den Filialen sich direkt nach Hause schicken zu lassen.
Innovative |deen und die Beratung durch unsere geschulten Modeberaterinnen in unseren
Stores machen das stationare Einkaufen noch attraktiver. Wir erhdhen die Sichtbarkeit unserer
SAMOON-Produkte zusatzlich zu den GERRY WEBER-Produkten durch Fensteraufkleber
oder Dekopuppen im Eingangsbereich. Abschliefend wurde die Artikelbreite erhdht, um die

Stlickzahlen nicht auf zu viele Farben zu verteilen.

Wir unterstitzen unserer Wholesalepartner durch die Entwicklung von Programmen und
MaRnahmen bei der Warenprasentation. Dazu werden regelmaRig Leitfaden entwickelt, die
wir sowohl online zur Verfligung stellen als auch im persénlichen Gesprach erlautern. Zudem
prifen unsere Flachenmanager laufend die Verkaufsflachen unserer Wholesale Partner auf
Optimierungsmaoglichkeiten bei der Warenprasentation. Diese MalRnahmen helfen uns auch

bei der Gewinnung neuer Wholesalepartner, um Stlickzahlen aufzufangen.
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Die Wahrscheinlichkeit, dass dieses Risiko innerhalb eines Geschaftsjahres eintritt, schatzen

wir als gering ein. Die Auswirkungen auf das EBIT und Liquiditat bewerten wir mit gering.
21.2 Produkt-Performance

Im Bereich Produkt-Performance besteht das Risiko, dass Trends bzw. Veranderungen der
Kundenbedirfnisse zu spat oder nicht erkannt werden und somit Teile der Kollektion nicht dem
Geschmack oder Bedurfnissen unserer Kundinnen entsprechen. Eine Kollektionserstellung
ohne ausreichend Kennerwissen bzw. Abverkaufserfahrung kann dazu fihren, dass die
Zielgruppenerwartung nicht getroffen wird. Eine mangelnde Attraktivitdt unserer Mode kann zu

Umsatz- und EBIT-Planabweichungen fuhren.

Um die Risiken rund um die Produkt-Performance zu minimieren, werden Basics forciert und
unsere NOS-Bestande (Never out of stock) optimiert. Der Modegrad soll dadurch entscharft
werden, dass eine Balance Mode zu kommerziellen Artikeln geschafft werden soll. Der
Kollektionsrhythmus wurde optimiert, um unsere Kollektionen noch nadher am Bedarf des
Marktes entwickeln zu kénnen. Dadurch liegt der Fokus noch mehr auf den Bedurfnissen
unserer Kunden. RegelmaRige Kundenbefragungen und das Feedback unserer
Modeberaterinnen helfen uns die Wiinsche unserer Kundinnen frihzeitig zu erfassen und in
unseren Kollektionen umzusetzen. Unser Web-basierter ,360 Grad Product Performance
Panel“ ermdglicht uns die Erhebung reprasentativer Rickmeldungen aus dem Markt. Dadurch
ist es uns mdglich, unsere Produkt- und Kategorien-Strategie fortlaufend und zeitnah
anzupassen. Die MaRnahmen ermoglichen es uns den Kollektionsrhythmus naher am Bedarf

des Marktes auszurichten.

Momentan schéatzen wir die Wahrscheinlichkeit eines Eintritts dieses Risikos auf gering ein.

Die Auswirkungen auf EBIT und Liquiditat werden ebenfalls als gering bewertet.
21.3 Modernisierung der GERRY WEBER Gruppe

Die Strategie der Gerry WEBER Gruppe ist es, die Marke GERRY WEBER und die Kollektion
zu modernisieren mit dem Ziel die Kundenbasis zu verjiingen. Durch diese Strategie werden
viele neue Kunden angesprochen, es besteht jedoch auch das Risiko, dass nicht alle
Stammkunden diesen Wechsel mitgehen oder weniger Neukunden angesprochen werden als

geplant.

Im Zuge der Markenpositionierung besteht das Risiko, dass die Positionierung schlechter lauft
als geplant. Dies kann zu geringeren Abverkdufen und somit zu einem Umsatzriickgang
fuhren. Dies konnte zur Folge haben, dass der im Geschaftsjahr 2023 geplante Umsatz

geringer ausfallt als geplant und in der Folge das geplante EBIT nicht erreicht werden kann.
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Um das Risiko zu verringern, wurden bereits speziell fir unsere Zielgruppe
MarketingmalRnahmen umgesetzt. Vereinbarungen (Vereinfachung des Retoure-Verfahrens)
und Schulungen (Prasentation der Ware) mit unseren Wholesalekunden ermdéglichen es uns

unsere Ware vor Ort besser prasentieren zu kénnen.

Die Eintrittswahrscheinlichkeit dieses Risikos wird mit gering eingeschéatzt. Die Auswirkungen

auf EBIT und Liquiditat bewerten wir ebenfalls jeweils mit gering.
21.4 Marken- und Corporate Image-Risiko

Die mangelnde Einhaltung unserer Qualitatsanspriiche, eine nicht eindeutige
Markenpositionierung und die Nichteinhaltung von nationalen und internationalen Gesetzen
und Sozialstandards durch unsere Partner kann das potenzielle Risiko eines Marken- und
Corporate Image Verlusts nach sich ziehen und so zu Umsatz- und EBITDA-Rlckgangen
fuhren. Da GERRY WEBER noch nicht im Mindset aller Zielkundinnen angekommen ist,
besteht das Risiko, dass die Kundin nicht explizit nach GERRY WEBER sucht und sie somit
auch nicht durch Performance-Marketing-MalRnahmen aktiviert werden kann. Dadurch, dass
die Marketingmaflinahmen nicht greifen, kann es zu einer sinkenden Markenbegehrlichkeit

kommen.

Ein mdgliches Fehlverhalten innerhalb unseres Einflussbereichs beugen wir mit Allianzen
(BSCI, Textilbindnis) und einer engen Zusammenarbeit mit Regierungen und NGOs vor.
Zusatzlich durchlaufen unsere Fertigungspartner vor ihrer Zulassung als Produzenten und
wahrend der Produktion unserer Waren Audits hinsichtlich Know-How, Einhaltung der
nationalen und internationalen Gesetze und Sozialstandards sowie Qualitatsstandards.
Entsprechende, durch eine reprasentative Gruppe vorab geprifte, WerbemalRnahmen auf
Plattformen und ein neues Storekonzept bringen die Marke GERRY WEBER in das Mindset

der Zielkunden.

Wir bewerten die Eintrittswahrscheinlichkeit dieses Risikos mit gering. Das Schadensausmalf}

auf EBIT und Liquiditat halten wir im Eintrittsfall ebenfalls fir jeweils gering.
2.2 Betrieb/ Operations
2.21 Beschaffungsrisiko

Mégliche Rohstoffpreisanstiege kdnnen flir uns zu héheren Produktionskosten flihren, die wir
gegebenenfalls nicht sofort oder auch nicht in vollem Umfang an unsere Kundinnen

weitergeben kdnnen.

Variable oder nicht planbaren Frachtkosten flihren dazu, dass die Zielkalkulation nicht

gehalten werden kann. Als Folge des Russland-Ukraine-Konflikts, der zu einer Verteuerung
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des Dieselpreises und zu einer zusatzlichen Verknappung fihrt, stehen bestimmte
Verkehrstrager nicht zur Verfigung. Dadurch kénnen zusatzliche Transportkosten entstehen.
Eine unzureichender Ocean Schedule Reliability in Verbindung mit Hafenlberlastungen kann
zu ungeplanten Anlieferungsverzégerungen fihren, wodurch unsere Ware verspatet bei uns
eintrifft und nicht rechtzeitig an unsere Wholesale Partner und Retail-Flachen verschickt

werden kann.

Um dem Risiko zu begegnen, haben wir langfristige Absprachen mit unseren Lieferanten
getroffen, um sowohl die Verflgbarkeit des Rohstoffes sicherzustellen als auch mdgliche
Preisschwankungen friihzeitig in unseren Kalkulationen berticksichtigen zu kénnen. Um den
schwankenden bzw. nicht planbaren Frachtkosten entgegenzuwirken, fihren wir konservative

Kalkulationen durch, dadurch sind wir in der Lage die Auswirkungen zu vermindern.

Wir schatzen die Eintrittswahrscheinlichkeit, dass es bei Eintritt des Risikos zu
Kostensteigerungen kommt, mit gering ein. Das Schadensmal} bewerten wir im Eintrittsfall far

das EBIT mit moderat und fur die Liquiditat mit gering.
2.2.2 Distributionsrisiko

Die GERRY WEBER Gruppe hat langfristige Vertrage mit den beiden fir den Transport der
Ware genutzten Logistikdienstleistern geschlossen. Trotzdem besteht das Risiko, dass
Speditionen einen variablen Treibstoffzuschlag erheben, dies kann zu nicht budgetierten
zusatzlichen Kosten fuhren. Wahrend des geplanten Umbaus unseres Logistikzentrums ist mit
Behinderungen und Ausfallen wahrend der Bauarbeiten zu rechnen. Dadurch kénnten unsere
Filialen und unsere Wholesalepartner fir einen bestimmten Zeitraum keine Ware erhalten. Bei
sehr groRen Mengen an Retouren oder an aufzubereitenden Waren, kann der Fall eintreten,
dass ein zeitnahes Bearbeiten der Ware in unserem Logistikzentrum nicht gewahrleistet
werden kann. Dies kann zu einer Nichtverfigbarkeit unserer Ware flhren, wodurch

UmsatzeinbufRen entstehen kdnnen.

Um den Risiken vorzubeugen, werden die Transportarten bewusst gesteuert, dies fuhrt zu
komprimierten Transportkosten. Kommt es zu grofkeren Mengen an Retouren oder
aufzubereitenden Waren, werden zusatzlichen Zeitarbeiter eingestellt, um den zusatzlichen

Aufwand abzufangen.

Die Eintrittswahrscheinlichkeit sowie die Auswirkung auf das EBIT wird mit gering bewertet.

Die Auswirkung auf die Liquiditat wird mit sehr gering bewertet.
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2.2.3 Personal

2.2.3.1 Personal und Fachkraftemangel

Aufgrund des engen Arbeitsmarktes, der hohen Nachfrage an Mitarbeiter und des teilweise
extern wahrgenommenen Existenzrisiko der GERRY WEBER Gruppe kdnnen gewilnschte
Mitarbeiter nicht rekrutiert werden. Dadurch kann es zu zusatzlichen Kosten und
Prozessverlangsamungen sowie Betriebsunterbrechungen in Form von FilialschlieBungen

kommen.

Um diesem Risiko entgegenzuwirken, erhéhen wir aktiv unsere Arbeitnehmerattraktivitat wie
beispielsweise die Moglichkeit auf Mobile Working oder der Arbeitszeitreduzierung durch
ZEITHOCHS3 und anderen Mitarbeiter-Benefits (Bike Leasing, Sportnavi).

Die Wahrscheinlichkeit, dass dieses Risiko eintritt, schatzen wir momentan als gering ein. Die

Auswirkung auf EBIT und Liquiditat schatzen wir als sehr gering ein.

2.2.3.2. Mitarbeiterzufriedenheit

Aufgrund der Auswirkungen der Corona-Pandemie (Anordnung von Kurzarbeit etc.) und
anderen Einsparungen besteht das Risiko, dass Mitarbeitende in Schllsselpositionen
kiindigen. Dadurch besteht in der Folge das Risiko, dass die finanziellen Ziele fir das

Geschaftsjahr 2022 nicht erreicht werden kénnen.

Die Mitarbeiterzufriedenheit wurde als nicht finanzielles Ziel Teil der variablen
Vorstandsvergutung in Form des Long Term Incentive Plan (LTI). Die Vorstandsvergutung
hangt seither mit von der Mitarbeiterzufriedenheit ab und wird vom Vorstand mit

entsprechenden MalRnahmen vorangetrieben.

Unter anderem haben wir im Herbst 2022 eine weltweite Mitarbeiterbefragung mit sehr guten
Ergebnissen durchgefihrt. Uber 75 % der Befragten gaben an, dass die GERRY WEBER
Gruppe ein sehr guter Arbeitsplatz ist. Besonders erfreulich ist fiir uns, dass die Einschatzung
der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter unabhangig vom Alter, Dauer der Zugehdrigkeit im
Unternehmen sowie der Beschaftigung (Vollzeit und Teilzeit) sehr ahnlich ist. Dies ist eine
Bestatigung unserer weiterentwickelten Unternehmenskultur und unterstreicht nochmals die
Starken der GERRY WEBER Gruppe als Arbeitgeber. Diese sind aus Sicht der Befragten
neben der Strategie auch ein starker Teamgeist und eine gute Zusammenarbeit,
werteorientierte Fihrung, aktive und transparente Informationspolitik sowie eine hohe
Identifikation der Mitarbeitenden mit ihrer Tatigkeit als auch ein hohes Maly an Flexibilitat,

Veranderungsbereitschaft und I6sungsorientiertes Arbeiten.

Im Januar 2023 wurden wir zudem als ,Great Place to Work"” zertifiziert.
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Die GERRY WEBER Gruppe bietet ihren Mitarbeitenden attraktive Vergutungs- und flexible
Arbeitszeitmodelle und Mobiles Arbeiten an. Jeder Mitarbeitende kann weitgehend frei wahlen,
wie viele Tage/Woche sie/er von zu Hause arbeiten bzw. im Buro vor Ort sein will. Unsere
Mitarbeitenden haben eine 37 Stunden Woche und Anspruch auf 30 Tage Urlaub/Jahr.
Dartber hinaus haben wir Anfang 2023 unser Arbeitszeitmodell mit ZEITHOCHDREI
nochmals erweitert und bieten seitdem ein modulares Konzept aus 4-Tage-Woche,
Arbeitszeitreduzierung und Auszeit in Form eines Sabbaticals an. Das Besondere ist, dass alle
Optionen miteinander kombiniert werden kénnen. Die GERRY WEBER Gruppe stellt damit die
Bedurfnisse ihrer Mitarbeitenden in den Fokus und setzt auf flexible Rahmenbedingungen und

mehr Eigenverantwortung der Mitarbeitenden.

Fur Eltern gibt es eine betriebsnahe Kita, wir bieten Bike-Leasing an und jeder unserer
Mitarbeitenden kann unsere Waren zu attraktiven Konditionen erwerben. Mithilfe neu
geschaffener Ausbildungsplatze oder fachspezifischen Praktikanten- und
Nachwuchsprogrammen investieren wir gezielt in die Nachwuchsférderung. Wir sind starker
auf sozialen Medien prasent mit unserer ,We are GERRY*“-Kampagne, in der Mitarbeitende

Uber ihre Aufgaben und ihre Rolle in der Gruppe berichten.

Die Wahrscheinlichkeit, dass es aufgrund dieses Risikos zu Umsatzausfallen oder zu einer
Kostensteigerung kommen kann, schatzen wir aktuell als gering ein. Das Schadensausmaf}

halten wir im Eintrittsfall ebenfalls fur gering.
2.24 IT-und Cyber-Security

Wichtige Geschaftsablaufe, wie die Bestell- und Lagerverwaltung, Rechnungsverarbeitung,
Finanzberichterstattung sind von IT-Systemen abhangig. Das exponiert uns fur IT-Risiken in
Form von IT-Ausfallen, Cyberangriffen, inklusive Datendiebstahl und Manipulation von
internen Daten. Schwerwiegende System- oder Anwendungsausfalle oder Bedrohungen der
Informationssicherheit in unserer Infrastruktur oder der unserer Geschaftspartner kénnten zu
Reputationsschaden oder gravierenden Geschaftsunterbrechungen flhren oder eine negative

Auswirkung auf wesentliche Daten (Kundendaten, Mitarbeiterdaten, Produktdaten) haben.

Um diese Risiken zu verringern wurde 2022 ein neues Firewallkonzept umgesetzt und ein
externer Mailsecurity-Dienstleister mit der Filterung diverser Bedrohungen durch den
Angriffsvektor E-Mail beauftragt. Zusatzlich werden die Mitarbeiter in regelmaRigen Abstéanden
zum Thema Schadsoftware sensibilisiert. Wir werden eine erweiterte Netzwerkseparierung,
das Authentifizierungskonzept sowie das Rollen- und Rechtekonzept in regelmafligen

Abstanden aktualisieren und Uberprifen.

Die Wahrscheinlichkeit, dass dieses Risiko eintritt, schatzen wir momentan als gering ein. Die

Auswirkungen auf EBIT und Liquiditat bewerten wir mit gering.
51



2.2.5 IT-Infrastruktur

Fehlende oder Uberalterte IT-Systeme in einigen Bereichen kénnen dazu flhren, dass
Unternehmensprozesse und Betriebsablaufe unterbrochen werden. Heterogene IT-Systeme
bergen zudem das Risiko von Schnittstellenproblematiken und einer unvollstandigen oder
fehlerhaften Ubertragung von Informationen, wodurch ein unzureichender Wissenstransfer
stattfindet oder Frequenz- und Umsatzpotenziale nicht bedient werden kénnen. Dadurch
kénnen Prozesse nicht wie geplant ausgefihrt werden und es wird weniger Umsatz als geplant

generiert.

Unser Lifecycle-Management erméglicht es uns unsere IT-Systeme aktiv zu steuern und sie
zu Uberwachen. Dadurch stehen die Aktualitat der Informationen, Zustand und die Nutzbarkeit
unserer Systeme stehts in unserem Fokus. Zudem wurde im Geschaftsjahr 2022 mit der

Konsolidierung, Harmonisierung und Modernisierung der IT-Landschaft begonnen.

Die Eintrittswahrscheinlichkeit wird aktuell auf wahrscheinlich eingeschéatzt. Die Auswirkungen

auf Liquiditat und EBIT bewerten wir mit moderat.
2.2.6 Geschaftspartnerrisiken

Eine zu grole Abhangigkeit von einem bestimmten Kunden oder Leistungsausfalle bei
unseren Geschaftspartnern (einschlie3lich Insolvenz) oder Betriebsunterbrechungen (z. B.
durch Streiks) kdnnten sich negativ auf die Geschaftsaktivitdten unseres Unternehmens
auswirken und zu zusatzlichen Kosten und geringerem Umsatz sowie Margendruck fuhren.
AuRerdem koénnten sich nicht ordnungsgemalie Geschaftspraktiken oder unethisches
Verhalten seitens unserer Geschéaftspartner negativ auf den Ruf unseres Unternehmens

auswirken oder sogar unsere Geschaftsaktivitaten stéren.

Wie schatzen die Eintrittswahrscheinlichkeit dieses Risikos auf gering ein. Auswirkungen auf

EBIT und Liquiditat bewerten wir mit sehr gering.
2.2.7 Wesentliches Einzelrisiko Investitionsstaurisiko (Flache & Stores)

Um einen schnellen und umfassenden Uberblick tiber die nétigen Investitionsausgaben fiir die
Flachen & Stores zu erhalten, wurde das bestehende Instandhaltungsmanagement optimiert

und eine Dokumentation der Gegebenheiten durchgefuhrt.

Die Eintrittswahrscheinlichkeit dieses Risikos wird als gering eingeschéatzt, die Auswirkungen

auf Liquiditat und EBIT wird mit sehr gering bewertet.
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2.3 Finanzielle Risiken
2.31 Makrookonomische und geopolitische Risiken

Bei diesem Risiko handelt es sich um makrodkonomische und geopolitische Einzelrisiken, die
Einfluss auf die GERRY WEBER Gruppe haben.

Es besteht das Risiko, dass es aufgrund von héherer Gewalt oder der geopolitischen Lage
eines Landes zu Lieferantenausfallen ohne Ersatzbeschaffungsmdglichkeiten fir die aktuelle

Ware kommt oder die Lieferkette gestort wird. Dies kdnnte zu Umsatzeinbuf3en fihren.

Um dieses Risiko zu minimieren, haben wir die Produktionsmenge auf mehrere Lieferanten in
verschiedenen Landern verteilt. Der Aufbau der Produktionsdiversifizierung sowie die
Fortfihrung unseres Informationssystems in den einzelnen Regionen tragt zur Vermeidung

des Risikos bei.

Die Eintrittswahrscheinlichkeit wird als gering eingeschatzt. Die Auswirkung auf Liquiditat und

EBIT wird mit gering bewertet.
2.3.2 Impairment Risiko

Auf Konzernebene sind wesentliche Teile des Anlagevermdgens von der zukunftig erwarteten
Rendite der Stores abhangig. Sollten sich diese Renditeerwartungen der Stores andern, kann

es zu zusatzlichen Abschreibungen und in der Folge zu einem Ruckgang des EBIT kommen.

In der Einzelbilanz der GERRY WEBER International AG sind die Beteiligungswerte der
Tochtergesellschaften bilanziert. Diese Beteiligungswerte sind von den zukinftigen
Renditeerwartungen der Tochtergesellschaften abhangig. Sich negativ verandernde
Erfolgsaussichten der Tochtergesellschaften kénnen somit zu zusatzlichen Abschreibungen

dieser Beteiligungswerte und in der Folge einem Ruckgang des EBIT flhren.

Die Wahrscheinlichkeit, dass es aufgrund dieses Risikos zu Impairments kommen kann,
schatzen wir aktuell als mittel ein. Das Schadensausmalf halten wir im Eintrittsfall flir moderat

aber aufgrund der fehlenden Auswirkung auf die Liquiditat nicht fir bestandsgefahrdend.
2.3.3 Refinanzierungsrisiko

Ein GroRteil der zum 31. Dezember 2022 bestehenden Finanzverbindlichkeiten der Gerry
Weber Gruppe ist Ende 2023 fallig (Darlehen, RCF und Anleihen). Zum Bilanzstichtag bestand
das Risiko, dass die Laufzeit dieser Verbindlichkeiten nicht verlangert werden kann bzw. eine
Refinanzierung scheitert und die Gerry Weber Gruppe keine ausreichenden liquiden Mittel hat,

um die Verbindlichkeiten zuriickzuzahlen.
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Um diesem Risiko zu begegnen, hatte GERRY WEBER bereits im Geschaftsjahr 2022
begonnen, mit mehreren Finanzierern Uber Finanzierungsmoglichkeine zu verhandeln
(klassische Bankenfinanzierung, Debt-Fonds/ High Yield-Bonds, PE, ABL, Sales-And-Lease-
Back).

Auf Basis der Erkenntnisse zum 31. Dezember 2022 wurde der Eintritt dieses Risikos als

moderat geschatzt, die Auswirkungen auf EBIT und Liquiditat sind sehr wesentlich.

Im Zuge des am 19. April 2023 beantragten StaRUG-Verfahrens zur finanziellen Sanierung
der GERRY WEBER International AG wurde auch die Refinanzierung mit Abschluss neuer
Finanzierungsvertrage am 23. November 2023 durchgefuhrt. Wir verweisen auf unsere
Ausflhrungen im Abschnitt (I) Geschéfts- und Rahmenbedingungen. Die Einschatzung
hinsichtlich dieses Risikos hat sich zum Zeitpunkt dieses Berichts (Dezember 2023) in Bezug
auf die Eintrittswahrscheinlichkeit sowie die finanziellen Auswirkungen als sehr

unwahrscheinlich geandert.
2.3.4 Covenant-Risiko

In den zum 31. Dezember 2022 geltenden Finanzierungsvertragen der Gerry Weber Gruppe
sind Covenants vereinbart, die in regelmaRigen Abstdnden getestet werden. Die
Nichteinhaltung zum jeweils vereinbarten Stichtag kann das Recht zur Kiindigung durch die

Finanzierungsgeber nach sich ziehen.

In den im November 2023 neu abgeschlossenen Finanzierungsvertragen sind ebenfalls
Covenants vereinbart, die in regelmafligen Abstanden getestet werden. Wir verweisen auf

unsere Ausflhrungen in Abschnitt (Ill). Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage.

Die Einhaltung der Covenants wurde und wird laufend und vorausschauend tberwacht, so
dass als MaRnahme, um das Risiko zu reduzieren, frihzeitig Verhandlungen mit den

Finanzierungsgebern eingeleitet werden konnen.

Wir schatzen den Eintritt dieses Risikos als gering ein. Das Risiko wird hinsichtlich der

Auswirkung auf EBIT und Liquiditat mit sehr wesentlich bewertet.
2.3.5 Bestandsgefahrdende Risiken

Die GERRY WEBER International AG hat am 19. April 2023 beim Amtsgericht Essen als zu-
standigem Restrukturierungsgericht gemall § 31 Abs. 1 des Gesetzes Uber den
Stabilisierungs- und  Restrukturierungsrahmen  fir  Unternehmen (StaRUG) ein
Restrukturierungsvorhaben angezeigt. Ziel des Restrukturierungsvorhabens ist eine
signifikante Entschuldung der GERRY WEBER International AG, um die Voraussetzung flr
die Aufnahme neuer Finanzmittel durch die GERRY WEBER International AG zu schaffen.
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Durch die neue Finanzierungsstruktur wurde die GERRY WEBER International AG finanziell
bis 2027 abgesichert. Die Kreditverbindlichkeiten wurden durch die finanzielle Restrukturie-
rung um netto EUR 28,8 Mio. reduziert.

Der Restrukturierungsplan wurde am 25. Oktober 2023 durch das Restrukturierungsgericht
Essen bestatigt, nachdem er auf dem Erérterungs- und Abstimmungstermin am 18. August
2023 mit den erforderlichen Mehrheiten angenommen wurde. Nach rechtskraftiger
Bestatigung durch das Restrukturierungsgericht erfolgte die sofortige Umsetzung des

Restrukturierungsplans.

Teil des Restrukturierungsvorhabens war ein vollstandiger Kapitalschnitt. Dieser umfasste
zum einen die Herabsetzung des Grundkapitals auf Null, sodass bisherige Aktionare
kompensationslos ausscheiden und die Boérsennotierung der Aktien erloschen ist. Zum
anderen umfasste der Kapitalschnitt eine Kapitalerhéhung auf EUR 50.000. Die neuen Aktien
wurden vollstdndig vom Sanierungsinvestor, der GWI Holding S.a.r.l. mit Sitz in Luxemburg,
gezeichnet. Die Eintragung der KapitalmalR-nahmen in das Handelsregister erfolgte am 4.
Dezember 2023. Zur Vereinfachung der Konzernstruktur wird die Gesellschaft nach der am 4.
Dezember 2023 erfolgten Eintragung der KapitalmalBnahmen in eine Gesellschaft mit
beschrankter Haftung (GmbH) im Wege eines Formwechsels umgewandelt. Die Einreichung

des Formwechsels beim Registergericht erfolgt am 22. Dezember 2023.

Im  November 2023 wurden die im  Restrukturierungsplan vorgesehenen
Finanzierungsvereinbarungen abgeschlossen. Die Kreditverbindlichkeiten wurden durch die
finanzielle Restrukturierung um netto EUR 28,8 Mio. reduziert. In der neuen
Finanzierungsstruktur stehen GERRY WEBER zwei langfristige Darlehen (,TFA A* und ,TFA
B“) in H6he von EUR 23,33 Mio. und EUR 23,97 Mio. sowie ein revolvierender Kreditrahmen
(RCF) von EUR 11,1 Mio. zur Verfigung. In den Kreditvertrdgen uber die langfristigen
Darlehen sowie den revolvierenden Kreditrahmen sind Covenants geregelt, die Uber die

Laufzeit der Finanzierungen eingehalten werden mussen.

Es besteht eine wesentliche Unsicherheit daruber, wie sich das Konsumverhalten der Kunden
sowohl im Retail, im Wholesale als auch im Onlinegeschéaft entwickeln wird. Aus der nicht
absehbaren Entwicklung des Russland Ukraine Konflikts und der daraus resultierenden
eingetribten Konsumstimmung ergeben sich weitere wesentliche Unsicherheiten in Bezug auf
die Umsatzentwicklung des Konzerns, insbesondere im stationdren Einzelhandel und im
Onlinegeschaft insgesamt. Steigende Inflation und steigende Energie- sowie Frachtkosten
kénnen zudem zu steigenden Preisen am Beschaffungsmarkt fuhren und beinhalten das
Risiko, dass geplante MalRnahmen zur Kostensenkung nicht wie erwartet durchgefuhrt werden

kdnnen. Eine Verschlechterung der wirtschaftlichen Situation kdnnte zudem eine wesentliche
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Unsicherheit im Zusammenhang mit der Einhaltung der in den langfristigen

Finanzierungsvertragen vereinbarten Covenants begrtinden.

Bei Nichteinhaltung der Covenants haben die Kreditgeber ein Kiindigungsrecht. Bei Austibung
des Kindigungsrechts wirden die langfristigen Finanzschulden (,TFA A ,TFA B* ,RCF%)
fallig gestellt. Die Falligstellung koénnte zur Zahlungsunfahigkeit der GERRY WEBER
International AG flhren, sofern die Gesellschaft nicht Gber ausreichend Liquiditat zur Erfullung

der Verbindlichkeiten verfugt.

Im Rahmen des im StaRUG-Verfahren durch den Vorstand beauftragten
Sanierungsgutachtens wurde auf Basis der vom Vorstand erstellten Planung (Management
Case), der zugrundeliegenden Annahmen und zu bertcksichtigen MalRnahmen dargelegt,
dass eine Sanierungsfahigkeit aus objektiver Sicht Uberwiegend wahrscheinlich und der

Konzern mit den konsolidierten Gesellschaften fortfihrungsfahig ist.

Der Management Case berucksichtigt einen Planungshorizont bis zum 31. Dezember 2026.
Hierin wird flr das Jahr 2023 und 2024 ein gegenlber dem Berichtszeitraum deutlicher
Umsatzriickgang erwartet. Dies ist auf die Optimierung des Filialportfolios im Segment Retail
zurlckzufuihren, die die SchlieBung unrentabler Geschafte im Zuge des im April 2023
eroffneten Insolvenzverfahrens in Eigenverwaltung der GERRY WEBER Retail GmbH
beinhaltet. Im Segment Wholesale ist der Umsatzriickgang auf den Verkauf des Russland-

Geschafts zurlickzuflhren, welches im ersten Quartal 2023 vollzogen wurde.

Trotz des Umsatzriickgangs wird im Segment Retail ab dem Geschéftsjahr 2024 ein leichtes
Umsatzwachstum entsprechend des erwarteten Marktwachstums auf vergleichbarer Basis
(like-for-like) prognostiziert, da ab dem Geschaftsjahr 2023 keine weiteren Auswirkungen von
COVID-19 angenommen werden und interne Prozessoptimierungen den stationaren Verkauf
antreiben sollen. Im Segment Wholesale wird mit einem Umsatz auf dem Niveau des
Geschéftsjahres 2023 geplant, wahrend im Online-Bereich von einer Umsatzentwicklung in
Einklang mit dem erwarteten Marktwachstum ausgegangen wird. Gleichzeitig sieht der
Management Case Malnahmen zur Kostensenkung und Sicherung der Liquiditat vor.
Insbesondere sollen durch die Blindelung der Beschaffungsaktivitdten verbunden mit der im
Geschéftsjahr 2023 vorgenommenen Auslagerung der Beschaffung sowie der Reduktion
struktureller Kosten, bedingt durch die Schliefung unrentabler Geschafte und Kirzungen im

Overhead, positive Ergebniseffekte erzielt werden.

Im Rahmen des Management Cases wird angenommen, dass der Konzern im
Prognosezeitraum samtliche in den Finanzierungsvertragen vereinbarte Covenants einhalten

wird.
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Aus Grinden der Vorsicht wurden im Sanierungsgutachten Risikoszenarien erstellt und die

Auswirkungen auf die Liquiditat, sowie die Umsatz- und EBITDA-Entwicklung betrachtet.

In dem Risikoszenario wird berticksichtigt, dass das geplante Umsatzwachstum des Konzerns
hinter den Erwartungen zurtickbleibt. Dennoch wird in dem Risikoszenario immer noch von
einem Umsatzwachstum gegenlUber dem Berichtszeitraum ausgegangen, das aber etwas
niedriger ausfallt als im Management Case geplant. Um das Ziel einer ausgeglichenen
Liquiditatslage im Risikoszenario zu erreichen, mussen zusatzlich zu den bereits in dem
Basisszenario umzusetzenden EBITDA- und Liquiditatssicherungsmafl®nahmen, insbesondere
die nachfolgend aufgefiihrten weiteren Ma3nahmen erfolgreich umgesetzt werden: (1) Verkauf
des Headquarters mit anschlieRender Anmietung (Sale and Lease Back) (2) Méglichkeiten der
Zahlung von Finanzierungszinsen aus Escrow Accounts anstatt aus den frei verfligbaren

liquiden Mitteln, (3) Zusatzlicher Abverkauf von Waren Uber Aufkaufer.

Im Rahmen der Risikoszenarien kann nicht mit hinreichender Sicherheit davon ausgegangen
werden, dass der Konzern im Geschaftsjahr 2024 die in den Finanzierungsvertragen
vereinbarten Covenants, insbesondere die Einhaltung der Mindestliquiditat sowie des LTM-
EBITDA Covenants, einhalt.

In diesem Fall ist es, da der Bruch des Covenants ein Recht zur auf3erordentlichen Kiindigung
der betroffenen Finanzierungsvertrage ausldst, erforderlich, dass es dem Vorstand gelingt, mit

den wesentlichen Finanzierungspartnern einen Waiver auszuhandeln.

Zusammenfassend ist festzuhalten, dass der Vorstand im Management Case fur den
Prognosezeitraum mit einer ausgeglichenen Liquiditatslage plant. Dies setzt jedoch den Eintritt
der nachfolgend aufgefihrten und der Liquiditdtsplanung zugrundeliegenden Annahmen

voraus

- das Umsatzwachstum wird wie geplant erreicht und
- die zusatzlich umzusetzenden Kostensenkungs- sowie

Liquiditatssicherungsmalnahmen kdénnen erfolgreich realisiert werden

Dem Risikoszenario liegt zusatzlich die Annahme zugrunde, dass es dem Vorstand gelingt bei
einem Bruch der Covenants mit den wesentlichen Finanzierungspartnern einen Waiver

auszuhandeln.

Diese Ereignisse und Gegebenheiten zeigen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, die
bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Muttergesellschaft und des Konzerns zur Fortflihrung
der Unternehmensstatigkeit aufwerfen kann und die ein bestandsgeféahrdendes Risiko im Sinn
des § 322 Abs. 2 Satz 3 HGB darstellt, weshalb die Muttergesellschaft, einzelne bedeutsame

Tochtergesellschaften sowie der Konzern insgesamt nicht in der Lage sein kdnnten, im
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Rahmen der gewohnlichen Geschaftstatigkeit die Vermdgenswerte zu realisieren und die

Schulden zu erfullen.

Der Konzernabschluss wurde unter der Annahme der Unternehmensfortfihrung aufgestellt
und enthalt keine Anpassungen der Buchwerte und Klassifizierungen von Vermdgenswerten,
Schulden und ausgewiesenen Aufwendungen, die gegebenenfalls notwendig waren, wenn die

Annahme der Unternehmensfortfilhrung nicht angemessen ware.
24 Rechtliche und Compliance-Risiken
241 Risiko aus nicht rechtskonformen Verhalten

Die GERRY WEBER Gruppe unterliegt als international tatiges Unternehmen zahlreichen
Gesetzen und Bestimmungen. Verstolie gegen derartige Gesetze und Bestimmungen kénnten
zu erheblichen Strafen und BuRRgeldern fihren und Reputationsschaden zur Folge haben. Es
kénnten z.B. VerstdRe gegen die Offenlegungs- und Berichtspflichten fiur
kapitalmarktorientierte Unternehmen sowie gegen die DSGVO erhebliche BuRgelder zur Folge
haben. Die Bekanntgabe von Datenschutzverst6Ren kdnnte zudem einen erheblichen
Reputationsschaden zur Folge haben. Es besteht zudem das Risiko, dass Mitarbeiter der
GERRY WEBER Gruppe gegen Richtlinien und Standards fir ein angemessenes und
verantwortungsbewusstes Geschaftsgebaren verstoRen. Dazu zéhlen zum Beispiel Betrug,
Falschdarstellung oder Manipulation von Finanzdaten, wettbewerbsschadigendem Verhalten,

Bestechung, Korruption und Diskriminierung.

Um gesetzes- und regelkonformes Verhalten im Unternehmen zu verankern, hat die GERRY
WEBER Gruppe einen Verhaltenskodex eingeflihrt, der im Geschéaftsjahr 2022 aktualisiert
wurde sowie in den Konzernrichtlinien Grundsatze fir ein verantwortungsbewusstes
unternehmerisches Handeln definiert, die fur alle Mitarbeiter verbindlich sind und zu denen sie

regelmafig geschult werden.

Wir bewerten die Eintrittswahrscheinlichkeit dieses Risikos als gering bei einer Auswirkung auf

EBIT und Liquiditat von ebenfalls sehr gering.
2.4.2 Risiken aus Rechtsstreitigkeiten

Durch Rechtstreitigkeiten entstandene Schaden kdnnen mit hohen Kosten und Strafzahlungen
verbunden sein und / oder sich negativ auf das Image der GERRY WEBER Gruppe auswirken.
Gleiches gilt bei Verstoflen gegen geltendes Recht und Sozialstandards sowie bei Nicht-

Einhaltung von externen und internen Regein.

Rechtstreitigkeiten, die einen wesentlichen Einfluss auf die wirtschaftliche Lage der GERRY

WEBER Gruppe haben kénnten, sind derzeit nicht bekannt.
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Die Wahrscheinlichkeit, dass es daher aufgrund dieses Risikos zu hohen Kosten oder
Strafzahlungen kommen kann, schatzen wir aktuell als unwahrscheinlich ein. Das

Schadensausmal} halten wir im Eintrittsfall fir sehr gering.
Chancenmanagement

Die Verantwortung fur die ldentifikation, Bewertung und Nutzung von sich ergebenden
Chancen obliegt dem operativen Management. Wir betrachten und beurteilen Chancen
werden immer im Zusammenhang mit eventuellen Risiken und verfolgen Chancen nur, wenn

sie die Risiken Uberwiegen, und wir die Risiken als beherrschbar und begrenzt einschatzen.
Chancen in Bezug auf die Neupositionierung der GERRY WEBER Gruppe

Unsere Unternehmensstrategie beinhaltet auch die Neupositionierung von GERRY WEBER
fur die modernere Kundin. Es besteht die Chance, dass unsere Marketingaktivitdten und die

Modernisierung der Kollektionen zu einer héheren Kundennachfrage fihren.
Hierdurch besteht die Chance, unseren Umsatz und unser EBIT weiter auszubauen.

Die Wahrscheinlichkeit, dass es aufgrund dieser Chance kurzfristig zu einer Steigerung des
Umsatzes kommen kann, schatzen wir aktuell als gering ein. Das Chancenpotential halten wir

im Eintrittsfall fir moderat.
Chancen aus besserer Produktperformance

Im Bereich Produkt-Performance besteht die Chance, dass Trends bzw. Veranderungen der
Kundenbedurfnisse durch die Einfihrung von Analyse Tools und Verklirzung der
Produktentwicklungszeiten besser erkannt werden bzw. wir besser auf diese reagieren
kdénnen. Dies kdnnte zu steigenden Umsatzen und geringeren Abschriften fihren und sich

positiv auf das EBIT des Unternehmens auswirken.

Die Wahrscheinlichkeit, dass es aufgrund dieser Chance zu einer Steigerung des Umsatzes
kommen kann, schatzen wir aktuell als gering ein. Das Chancenpotential halten wir im

Eintrittsfall fir gering.
Sinkende Rohstoffpreise / glinstige Wechselkursschwankungen

Gunstige Wechselkursentwicklungen kénnen sich positiv auf das EBIT des Unternehmens
auswirken. Positive Wahrungseffekte, die sich aus der Umrechnung von Fremdwahrungen in
die funktionale Wahrung des Unternehmens, den Euro, ergeben, kdnnen das EBIT des

Unternehmens ebenfalls positiv beeinflussen.
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Die Wahrscheinlichkeit, dass es aufgrund dieser Chance zu einer Kostenreduktion kommen
kann, schatzen wir aktuell als gering ein. Das Chancenpotential halten wir im Eintrittsfall far

gering.
Strukturwandel

Der Strukturwandel im Handel von offline zu online eréffnet auch fir die GERRY WEBER
Gruppe neue Chancen. Um diese Chancen heben zu koénnen, betreiben wir aktive
Marktforschung und priifen, ob wir Uber eine Ausweitung unserer Prasenz auf internationalen
Marktplatzen bspw. im asiatischen Raum Marktanteile gewinnen kénnen. Der weitere Ausbau
unserer eigenen E-Commerce-Aktivitdten sowie unseres Handels mit digitalen Partnern

kdnnten zu einer zusatzlichen Steigerung von Umsatz und EBIT fuhren.

Des Weiteren koénnten die Malnahmen zur Steigerung der Attraktivitdt unserer
Verkaufsflachen und der unserer Partner zu einer Steigerung des Umsatzes im stationaren

Retail und Wholesale fihren.

Die Wahrscheinlichkeit, dass es aufgrund dieser Chance zu einer Umsatzsteigerung kommen
kann, schatzen wir aktuell als gering ein. Das Chancenpotential halten wir im Eintrittsfall far

gering.
Chancen aus der Branchenentwicklung

Eine mogliche positive Abweichung der aktuell prognostizierten Konjunkturentwicklung in
Europa kann sich positiv auf das Kaufverhalten der Konsumenten und damit auf die Umsatz-
und EBIT-Entwicklung der GERRY WEBER Gruppe auswirken.

Die Wahrscheinlichkeit, dass es aufgrund dieser Chance zu einer Umsatzsteigerung kommen
kann, schatzen wir aktuell als gering ein. Das Chancenpotential halten wir im Eintrittsfall far

gering.
Beurteilung der Gesamt-Risikosituation

Die Risiko- und Chancenpolitik der GERRY WEBER Gruppe zielte darauf ab, strategische und
finanzielle Unternehmensziele zu erreichen. Sie verfolgte also nicht nur das Ziel der
Bestandssicherung, sondern dient vor allem der nachhaltigen Steigerung des

Unternehmenswerts und der Sicherung der Refinanzierung Ende 2023.

Die wesentlichen Risiken und unsere MalRnahmen haben wir in diesem Bericht dargestellt. Wir
sehen zwar bei einzelnen Risiken Veranderungen hinsichtlich ihrer Auswirkungen und
Eintrittswahrscheinlichkeit, in ihrer Gesamtheit aber hat sich die Risikosituation — ohne
Berucksichtigung des Refinanzierungsrisikos und des bestandsgefahrdenden Risikos, die

mafgeblich durch das in 2023 abgeschlossene StaRUG-Verfahren und die damit in
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Verbindung stehende Refinanzierung beeinflusst wurden - zum Vorjahr nicht maf3geblich

verandert.

Unter Berulcksichtigung der aktuellen Risikosituation, der Unsicherheit in Bezug auf die
Planung fir die Geschaftsjahre 2023 und 2024 sowie der aktuellen Liquiditats- und
Finanzierungssituation besteht das Risiko, dass einzelne Risiken oder deren Kombination den
Fortbestand der GERRY WEBER International AG als Muttergesellschaft, einzelne

bedeutsame Tochtergesellschaften sowie den Konzern insgesamt gefahrden kénnten.

Die Aufrechterhaltung der Zahlungsfahigkeit hangt im Wesentlichen davon ab, dass die der
Liquiditatsplanung zugrundeliegenden Annahmen im Prognosezeitraum und auch daruber
hinaus realisiert werden und Waiver bezogen auf die in den Kreditvertragen der langfristigen
Darlehen sowie des revolvierenden Kreditrahmens enthaltenen Covenants vereinbart werden
kénnen. Sollten die geplanten Umsatz- und  Ergebnissteigerungen  sowie
Kosteneinsparungsmafinahmen nicht in vollem Umfang erzielt und umgesetzt werden kdnnen
oder nicht die geplanten Auswirkungen zeigen, koénnte gegebenenfalls der
Finanzmittelbestand nicht ausreichen, den Zahlungsverpflichtungen vollumfanglich

nachzukommen.

Dartber hinaus hangt die Fortfihrung der Muttergesellschaft, einzelner bedeutsamer
Tochtergesellschaften sowie des Konzerns insgesamt mafgeblich von der Einhaltung der in

den langfristigen Finanzierungsvereinbarungen enthaltenen Covenants ab.
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Angaben zum internen Kontrollsystem fiir die Finanzberichterstattung

Gemal § 91 Abs. 2 Aktiengesetz (,AktG") in Verbindung mit § 289 Abs. 4 Handelsgesetzbuch
(,LHGB") ist der Vorstand dafir verantwortlich, Grundsatze, Verfahren und MalRnahmen zur
Sicherung der Ordnungsmaligkeit der Konzernrechnungslegungsprozesse und ein
wirksames internes Kontrollsystem fir eine verlassliche Finanzberichterstattung einzurichten.
Im GERRY WEBER Konzern zahlt hierzu eine Aufgabentrennung unvereinbarer Funktionen,
regelmaflige Soll-Ist-Abweichungsanalysen der wesentlichen Finanzkennzahlen sowie
Plausibilitatsbeurteilungen. Bei steuerrechtlichen Fragestellungen sowie einzelnen
Fragestellungen im Zusammenhang mit der Bilanzierung im Rahmen des Jahres- und

Konzernabschlusses unterstlitzen bei Bedarf externe Berater.

Im Geschaftsjahr 2022 wurde mit der konzernweiten einheitlichen Dokumentation der

wesentlichen Prozess- und Kontrollschritte begonnen.

Die hierbei im Fokus stehenden Prozesse umfassen IT-Prozesse, Treasury, Einkauf und
Verkauf inkl. Warenwirtschaft sowie die Erstellung des Jahres- und Konzernabschlusses.
Mégliche Risiken in Form der nicht gesetzeskonformen bilanziellen Abbildung von
ungewohnlichen oder komplexen Geschaftstransaktionen sowie nicht routinemafigen

Transaktionen sollen hierdurch reduziert werden.

62



(V) Wirtschaftliche Lage der GERRY WEBER International AG

Erganzend zu der Berichterstattung des GERRY WEBER Konzerns erlautern wir im
Folgenden die Entwicklung der GERRY WEBER International AG. Der zusammengefasste
Lagebericht umfasst auch alle gesetzlichen Verpflichtungen fir die GERRY WEBER
International AG. Wahrend der Jahresabschluss der GERRY WEBER International AG nach
den Vorschriften des deutschen Handelsgesetzbuches (HGB) und des Aktiengesetzes (AktG)
aufgestellt wurde, folgt der Konzernabschluss den International Financial Reporting Standards
(IFRS) und enthélt ergdnzende Angaben nach HGB und AktG.

Die GERRY WEBER International AG mit Sitz in Halle/Westfalen, Deutschland, ist
Muttergesellschaft fur diverse Tochtergesellschaften im In- und Ausland. Die als operative
Holdinggesellschaft tatige Muttergesellschaft stellt allen Tochtergesellschaften bzw. den
strategischen Geschéaftseinheiten konzernubergreifende Dienstleistungen, wie u. a.
Rechnungswesen, Controlling, Personalwesen, IT, Compliance, Marketing und

Kommunikation zur Verfugung. Ferner ist die konzernweite Beschaffung hier angesiedelt.

Die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen der AG entsprechen im Wesentlichen denen des
GERRY WEBER Konzerns und werden im Abschnitt ,Wirtschafts- und Branchenbericht"
ausflihrlich dargestellt. Fir die GERRY WEBER International AG sind der mit den
Tochtergesellschaften erzielte Umsatz sowie das Jahresergebnis die wesentlichen

Leistungsindikatoren.
Ertragslage der GERRY WEBER International AG

Die GERRY WEBER International AG bietet in ihrer Holdingfunktion zahlreiche zentrale
Dienstleistungen an, die durch die Tochtergesellschaften genutzt werden. Insbesondere der
Einkauf der Waren erfolgt zentral durch die AG; die eingekauften Waren werden an die

Tochtergesellschaften zu definierten Verrechnungspreisen weiterverkauft.

Die wirtschaftliche Lage der GERRY WEBER International AG wird primar durch die Tatigkeit
der Tochtergesellschaften beeinflusst. Uber die Ergebnisabfilhrungsvertrage mit der GERRY
WEBER Retail GmbH und der Lifestyle-Fashion GmbH bzw. Uber die Ausschittungen der
auslandischen Tochtergesellschaften nimmt die GERRY WEBER International AG an den
operativen Ergebnissen der Tochtergesellschaften teil. Folglich spiegelt die wirtschaftliche
Lage der GERRY WEBER International AG im Wesentlichen die der GERRY WEBER Gruppe

wider.

Im Geschaftsjahr 2022 betrugen die Umsatzerldse der GERRY WEBER International AG EUR
176,0 Mio. (Vorjahr: EUR 152,6 Mio.). Der Umsatzzuwachs ist vor allem auf den

angestiegenen Verkauf der Produkte an inlandischen Tochtergesellschafen zuriickzuflihren
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und Iasst sich vor allem durch die Lockerung der Covid-19-bedingten Beschrankungen und

den Wegfall umfangreicher Lockdowns in Deutschland erklaren.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage beliefen sich im Geschéftsjahr 2022 auf EUR 21,7 Mio.
(Vorjahr: EUR 40,7 Mio.). Darin enthalten waren Ertrage aus Wertaufholungen zuvor
wertberichtigter Forderungen gegenuber auslandischen Tochterunternehmen von
EUR 8,6 Mio. (Vorjahr: 9,4 Mio), Ertrage aus Logistikweiterberechnung in H6he von
EUR 6,4 Mio. (Vorjahr: 0,0 Mio.€) und Zuwendungen der éffentlichen Hand zur Uberbriickung
der Corona-Pandemie (sog. Uberbriickungshilfe) in Héhe von EUR 2,5 Mio. (Vorjahr: EUR
28,3 Mio.).

Der Materialaufwand stieg von EUR 109,0 Mio. im Geschéftsjahr 2021 auf EUR 127,2 Mio. vor

allem aufgrund der Umsatzsteigerung an.

Der Personalaufwand der GERRY WEBER International AG lag im Geschéftsjahr 2022 bei
22,1 Mio. (Vorjahr: EUR 21,5 Mio.) und ist damit gegentber dem Vorjahr leicht gestiegen. Ein
Grund fir den Anstieg sind die geringeren Erstattungen der Sozialversicherungsbeitrage der
Bundesagentur fur Arbeit. Sie belaufen sich auf TEUR 51 (Vorjahr TEUR 347) und sind
erfolgswirksam von den Personalaufwendungen abgesetzt. Die Anzahl der Beschaftigten ist
im Jahresdurchschnitt 2022 mit 351 Mitarbeitern gegentber 335 im Vorjahr gestiegen, was

ebenfalls ein Grund fiir den Anstieg ist.

Die Abschreibungen der GERRY WEBER International AG auf das Anlagevermdgen sanken
im Geschéftsjahr 2022 leicht auf EUR 9,3 Mio. (Vorjahr: EUR 9,5 Mio.).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen stiegen auf EUR 48,2 Mio. (Vorjahr:
EUR 37,8 Mio.). Die Aufwendungen umfassen neben den operativen Aufwendungen flr
Logistik, Marketing und die Kollektionsentwicklung auch Beratungskosten sowie IT-Kosten.
Die Verpackungs- und Logistikkosten stiegen auf EUR 11,1 Mio. (Vorjahr: EUR 4,4 Mio.) an.
Grund fir die gestiegenen Ausgangfrachten ist neben dem Umsatzanstieg der Verkauf der
Logistikzentrums Ravenna Park im Jahr 2021. Die friher intern erbrachten Logistikleistungen
werden durch einen externen Dienstleister erbracht und der AG in Rechnung gestellt, die dann
wiederum die Kosten an die Tochterunternehmen weiterverrechnet. Die Rechts- und
Beratungskosten stiegen von EUR 4,3 Mio. im Vorjahr auf EUR 9,1 Mio. im Berichtszeitraum
an. Diesen Kostenanstiegen standen geringere Wertberichtigungen auf Forderungen
gegenuber. Sie beliefen sich im Geschaftsjahr auf EUR 0,8 Mio. (Vorjahr: EUR 2,4 Mio.).

Die Zinsaufwendungen betrugen im Berichtsjahr EUR 7,0 Mio. (Vorjahr: EUR 5,9 Mio.). Darin
enthalten sind die Ergebnisauswirkungen aus den eingebetteten Kiindigungsoptionen, die sich
auf EUR -0,5 Mio. (Vorjahr: EUR -0,7 Mio.) belaufen. Im Rahmen der

Finanzierungsverhandlungen in 2021 wurde eine Waiver-Fee vereinbart, die ebenfalls zu
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einem gestiegenen Finanzaufwand in 2022 fihrte. Der Zinsaufwand enthalt Zinsen fur das
Darlehen bei der Nationalbank in Hohe von EUR 0,3 Mio. (Vorjahr EUR 0,0 Mio.).

Die Abschreibungen auf Finanzanlagen sind nach EUR 5,3 Mio. im Vorjahr auf EUR 6,2 Mio.
im Berichtsjahr angestiegen. Im Geschaftsjahr 2022 wurden Anteile von sieben
Tochterunternehmen aufgrund reduzierter Rentabilitdtserwartungen im Wert gemindert. Im

Vorjahr gab es Wertminderungen an Anteilen von drei Tochterunternehmen.

Aus dem Ergebnisabflihrungsvertrag mit der Life-Style Fashion GmbH ergab sich ein Verlust
von EUR 4,0 Mio. (Vorjahr: Gewinn in Héhe von EUR 4,0 Mio.). Die Life-Style Fashion hatte
im Jahr 2022 wu.a. aufgrund von Altwaren-Verkaufen eine stark gestiegene
Materialaufwandsquote, was zu Verlusten flihrte. Mit der GERRY WEBER Retail GmbH
bestand ebenfalls ein Ergebnisabfiihrungsvertrag, aufgrund dessen Verluste von
EUR -22,1 Mio. (Vorjahr: EUR -29,4 Mio.) Gbernommen wurden. Der geringere Verlust der
Tochtergesellschaft ist in erster Linie zurlickzufihren auf die mit Lockerung der Covid-19-

bedingten Beschrankungen gestiegenen Umsatze.

Somit ergibt sich fir das Geschaftsjahr 2022 ein Jahresfehlbetrag von EUR -34,3 Mio. nach
EUR -15,3 Mio. im Vorjahr.

Fir das Geschéftsjahr 2022 wird entsprechend ein Bilanzverlust von EUR -39,4 Mio. (Vorjahr:

Bilanzverlust von EUR -5,1 Mio.) ausgewiesen.
Vermogens- und Finanzlage der GERRY WEBER International AG

Die Bilanzsumme der GERRY WEBER International AG lag per 31. Dezember 2022 bei
EUR 187,7 Mio. Zum 31. Dezember 2021 hatte die Bilanzsumme bei EUR 181,2 Mio. gelegen.

Die Schulden betrugen zum 31. Dezember 2022 EUR 181,0 Mio. und erhdhten sich somit um
EUR 10,0 Mio. (31. Dezember 2021 EUR 170,9 Mio.). Die Verbindlichkeiten gegeniber
Kreditinstituten stiegen von EUR 14,9 Mio. auf EUR 31,5 Mio. an. Der Anstieg resultiert aus
einer Inanspruchnahme des Kreditrahmens (,RCF*) in Héhe von EUR 7,5 Mio. und der

Kapitalisierung der Zinszahlungen fur die langfristigen Darlehen.

Das Anlagevermdgen der GERRY WEBER International AG betrug zum Bilanzstichtag 2022
EUR 49,9 Mio. (Vorjahr: EUR 56,6 Mio.). Dabei lagen die immateriellen
Vermdgensgegenstande bei EUR 9,0 Mio. (Vorjahr: EUR 10,1 Mio.), das
Sachanlagevermogen belief sich auf EUR 26,9 Mio. (Vorjahr: EUR 28,6 Mio.). und das
Finanzanlagevermégen auf EUR 13,9 Mio. (Vorjahr: EUR 17,9 Mio.). Im
Finanzanlagevermdgen erfolgten Abschreibungen auf Anteile an verbundenen Unternehmen
von EUR 6,2 Mio. (Vorjahr: 5,3 Mio.). Abschreibungen erfolgten im Bereich der Sachanlagen
planmaRig, wesentliche Neuinvestitionen blieben aus.
65



Das Umlaufvermégen der GERRY WEBER International AG sank zum 31. Dezember 2022
auf EUR 99,1 Mio. (Vorjahr: EUR 119,8 Mio.). Die Forderungen und sonstigen
Vermdgensgegenstande sanken auf EUR 34,7 Mio. (Vorjahr: EUR 56,6 Mio.). Darin enthalten
sind sonstige Vermdgensgegenstande in Hohe von EUR 4,3 Mio. (Vorjahr: EUR 21,5 Mio.).
Diese sanken vor allem aufgrund der Ausbuchung des aktivierten Anspruchs auf
Uberbriickungshilfe in Héhe von EUR 16,3 Mio.

Die Vorrate und die geleisteten Anzahlungen lagen mit EUR 43,4 Mio. unter dem
Vorjahreswert von EUR 48,0 Mio. Der Ruckgang erklart sich vor allem mit geringeren

Anzahlungen auf Waren zum Jahresende.

Im Geschéaftsjahr 2022 hat die GERRY WEBER International AG einen Verlust von EUR 34,3
Mio. erwirtschaftet. Griinde fiir diesen Verlust sind primar die Verlustibernahme der GERRY
WEBER Retail GmbH und der Life-Style Fashion GmbH von EUR 26,0 Mio. aufgrund des
bestehenden Gewinnabfiihrungsvertrags, die gestiegenen sonstigen betrieblichen

Aufwendungen und die gesunkenen sonstigen betrieblichen Ertrage.
Risiken und Chancen der GERRY WEBER International AG

Die Geschaftsentwicklung der GERRY WEBER International AG unterliegt im Wesentlichen
den gleichen Chancen und Risiken wie der GERRY WEBER Konzern. Eine ausflhrliche
Darstellung aller Risiken und Chancen des GERRY WEBER Konzerns sind im Risiko- und
Chancenbericht dieses zusammengefassten Lageberichts enthalten. Die dort dargestellten
Risiken und Chancen gelten aufgrund der wirtschaftlichen Verknupfung auch fir die GERRY
WEBER International AG mit Ausnahme der Impairment-Risiken. Im Einzelabschluss der
GERRY WEBER International AG sind korrespondierend die Beteiligungswerte der
Tochtergesellschaften bilanziert, die von den zukinftigen Renditeerwartungen dieser
abhangig sind. Sich negativ verandernde Erfolgsaussichten kénnen somit zu zusatzlichen
Abschreibungen dieser Beteiligungswerte und einem Ruckgang des Jahresergebnisses
fuhren. Gegenlaufig konnen sich positiv verandernde Erfolgsaussichten somit zu zusatzlichen

Zuschreibungen dieser Beteiligungswerte und einem Anstieg des Jahresergebnisses flhren.

Unter Berulcksichtigung der aktuellen Risikosituation, der Unsicherheit in Bezug auf die
Planung fir das Geschaftsjahr 2023 und 2024 sowie der aktuellen Liquiditats- und
Finanzierungssituation besteht das Risiko, dass einzelne Risiken oder deren Kombination den
Fortbestand der GERRY WEBER International AG gefahrden kénnten. Wir verweisen auf die

Ausfiihrungen im Risiko- und Chancenbericht.
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Prognose fiir die GERRY WEBER International AG

Die Erwartungen flr die weitere Geschaftsentwicklung der GERRY WEBER International AG
in den kommenden Monaten sind im Wesentlichen identisch mit dem Ausblick des GERRY
WEBER Konzerns, da die Ertragslage der Muttergesellschaft durch den Erfolg der
Tochtergesellschaften beeinflusst wird. Die Erwartungen und die Prognose der Entwicklung
des GERRY WEBER Konzerns ist ausfuhrlich im Prognosebericht dieses zusammengefassten

Lageberichts beschrieben, und wir verweisen auf die Ausfihrungen.

Fir das Geschaftsjahr 2023 erwartet der Vorstand fir die GERRY WEBER International AG
einen mittleren Umsatzriickgang. Der Umsatz ergibt sich im Wesentlichen aus dem Verkauf
von Giutern an die Tochtergesellschaften. Da durch die Insolvenz der GERRY WEBER Retail
GmbH ein Umsatzverlust einhergeht, wird auch ein Umsatzriickgang der GERRY WEBER

International AG erwartet.

Daruber hinaus geht der Vorstand durch Sondereffekte im Rahmen der Restrukturierung von
einem JahreslUberschuss im hohen zweistelligen Millionen-Bereich aus. Die erwartete
Profitabilitait hangt neben dem mit den Tochtergesellschaften erwirtschafteten Umsatz

mafgeblich von den erwarteten Beteiligungsergebnissen der Tochtergesellschaften ab.
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(\"4)] Berichterstattung gemaR § 289a HGB bzw. § 315a HGB

Die nachfolgenden Ausflhrungen beziehen sich auf die Verhaltnisse am Bilanzstichtag zum
31. Dezember 2022. Zu diesem Zeitpunkt war die GERRY WEBER International AG
bérsennotiert. Im Zuge des StaRUG-Verfahrens der GERRY WEBER International AG und
der damit verbundenen finanziellen Neuausrichtung hat die Gesellschaft aufgrund des
vollstéandigen Kapitalschnitts die Borsennotierung verloren, zudem wird die Gesellschaft am

22. Dezember 2023 im Wege eines Formwechsels in eine GmbH umgewandelt.
Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Das gezeichnete Kapital (Grundkapital) der GERRY WEBER International AG betrug zum
Ende des Geschaftsjahres 2022 EUR 1.245.925,00. Das Grundkapital war in 1.245.925 auf
den Inhaber lautende Stlickaktien eingeteilt. Der anteilige Betrag am Grundkapital, der auf die
einzelne Aktie entfiel, betrug damit rechnerisch EUR 1,00. Alle Aktien sind mit den gleichen
Rechten und Pflichten versehen. Jede Aktie gewahrt in der Hauptversammlung eine Stimme
und ist malRgebend fur den Anteil der Aktiondre am Gewinn der Gesellschaft.
Beschrankungen, Sonderrechte oder vergleichbare Vereinbarungen bezuglich der Aktien
bestehen nicht. Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen sowie

Stimmrechtskontrollen beteiligter Arbeitnehmer bestehen ebenfalls nicht.
Kapitalbeteiligungen, die 10 % der Stimmrechte libersteigen

Zum 31. Dezember 2022 bestanden auf Basis der jeweils erhaltenen Stimmrechtsmitteilung
im Sinne der §§ 33 ff. WpHG die folgenden direkten und indirekten Beteiligungen am
Grundkapital der Gesellschaft, die 10 % ubersteigen:

0 WBOX 2018-3 Ltd., Grand Cayman, Cayman Islands, sowie indirekt Uber diese
(i) Whitebox Advisors LLC, Minneapolis, Minnesota, USA, sowie (ii) Whitebox General Partner
LLC, Wilmington, Delaware, USA: 42,0 %, wobei den vorgenannten Gesellschaften zusatzlich
jeweils die Stimmrechtsanteile der Robus SCSp SICAV-FIAR Robus Recovery Fund Il wegen

Acting in Concert zugerechnet werden (84 %);

O Robus SCSp SICAV-FIAR Robus Recovery Fund Il, Luxemburg, Luxemburg, sowie
indirekt Uber diese (i) Robus Capital Management Ltd. , London, Vereinigtes Kdnigreich, und
(i) Robus (GP) S.a.r.l, Luxemburg, Luxemburg: 41,6 %, wobei den vorgenannten
Gesellschaften zusatzlich jeweils die Stimmrechtsanteile der WBOX 2018-3 Ltd. wegen Acting

in Concert zugerechnet werden (84 %);

0 Aldermanbury Investments Limited, London, Vereinigtes Kdnigreich, sowie indirekt
Uber diese (i) JPMorgan Chase & Co., Wilmington, Delaware, USA, (ii) JPMorgan Chase
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Holdings LLC, Wilmington, Delaware, USA, und (iii) J.P. Morgan Capital Financing Limited,

London, Vereintes Konigreich:14,98 %.

Nicht alle der auf Basis der jeweils letzten Stimmrechtsmitteilung im Sinne der §§ 33 ff. WpHG
angegebenen Beteiligungen am Grundkapital der Gesellschaft berticksichtigen die im Zuge
der im August 2021 sowie im Juli 2022 durchgefuhrten Kapitalerhbhungen eingetretene

Anderung der Gesamtzahl der Stimmrechte.

Vorschriften zur Satzungsanderung sowie zur Bestellung bzw. Abberufung von

Vorstandsmitgliedern

Satzungsanderungen der GERRY WEBER International AG bedurfen, sofern gesetzlich nicht
zwingend hoéhere Mehrheiten erforderlich sind, eines Beschlusses der Hauptversammlung mit
einfacher Mehrheit der abgegebenen giltigen Stimmen und des der Beschlussfassung
vertretenen Grundkapitals; die §§ 179 ff. AktG finden Anwendung. Anderungen der Satzung,
die nur deren Fassung betreffen, kbnnen gemaly § 18 der Satzung vom Aufsichtsrat
beschlossen werden. Der Aufsichtsrat ist gemaR § 5 Abs. 4 UA. 5 der Satzung insbesondere
ermachtigt, die Satzung nach vollstandiger oder teilweiser Ausnutzung oder dem zeitlichen

Ablauf des Genehmigten Kapitals 2021 entsprechend anzupassen.

Der Vorstand der GERRY WEBER International AG besteht gemal der Satzung aus
mindestens zwei Mitgliedern. Die Ernennung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands
bestimmen sich nach §§ 84 und 85 AktG sowie der Satzung der Gesellschaft. Der Aufsichtsrat
bestellt die Mitglieder des Vorstands, legt die Anzahl der Vorstandsmitglieder fest und kann

einen Vorsitzenden des Vorstands benennen.
Befugnisse des Vorstands zur Ausgabe neuer Aktien

Mit den Ende Oktober 2019 erfolgten Eintragungen wurde das Grundkapital gemafl dem
rechtskraftigen Insolvenzplan der GERRY WEBER International AG ferner um bis zu
EUR 2.091.600,00 durch Ausgabe von bis zu 2.091.600 neuen, auf den Inhaber lautenden
Stlickaktien bedingt erhéht. Die bedingte Kapitalerh6hung dient der Gewahrung von auf den
Inhaber lautenden Stickaktien an die Inhaber  von Wandel- oder
Optionsschuldverschreibungen (oder Kombinationen dieser Instrumente) jeweils mit
Wandlungs- oder Optionsrechten oder mit Wandlungs- oder Optionspflichten, die aufgrund der
durch den Insolvenzplan vom 18. September 2019 geschaffenen Ermachtigung bis zum
31. Dezember 2020 von der Gesellschaft oder einer Konzerngesellschaft der Gesellschaft im
Sinne von § 18 AktG ausgegeben wurden. Die Ausgabe der neuen Aktien erfolgt zu dem nach
MaRgabe der vorstehenden Ermachtigung jeweils zu bestimmenden Wandlungs- oder
Optionspreis. Die bedingte Kapitalerhdhung ist nur insoweit durchzuflhren, wie von

Wandlungs- oder Optionsrechten Gebrauch gemacht wird oder Wandlungs- oder
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Optionspflichten erfiillt werden und soweit nicht andere Erfillungsformen eingesetzt werden.
Die aufgrund der Ausibung des Wandlungs- oder Optionsrechts oder der Erfiillung der
Wandlungs- oder Optionspflicht ausgegebenen neuen Aktien nehmen, soweit rechtlich
zulassig, vom Beginn des Geschaftsjahres an, fur das im Zeitpunkt ihrer Lieferung noch kein
Beschluss der Hauptversammlung Uber die Verwendung des Bilanzgewinns gefasst worden

ist, am Gewinn teil.

Der Vorstand ist ferner gemaR § 5 Abs. 4 der Satzung erméachtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats das Grundkapital der Gesellschaft bis zum 19. August 2026 (einschliel3lich)
gegen Bar- und/oder Sacheinlagen ganz oder teilweise, einmalig oder mehrmals, nach
Teilausubung im Jahr 2022 nunmehr noch um insgesamt bis zu EUR 602.040,00 durch
Ausgabe von bis zu 602.040 neuen, auf den Inhaber lautenden Stickaktien zu erhéhen
(Genehmigtes Kapital 2021). Die neuen Aktien sind den Aktionaren grundsatzlich zum Bezug
anzubieten. Dies kann auch in der Weise erfolgen, dass die neuen Aktien ganz oder teilweise
von einem durch den Vorstand bestimmten (i) Kreditinstitut, (ii) einem nach § 53 Abs. 1 Satz 1
oder § 53b Abs. 1 Satz 1 oder Abs. 7 KWG tatigen Unternehmen oder (iii) Konsortium von
Kreditinstituten bzw. in (ii) bezeichneten Unternehmen mit der Verpflichtung Ubernommen
werden, sie den Aktiondren der Gesellschaft zum Bezug anzubieten. Der Vorstand ist
ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das gesetzliche Bezugsrecht der Aktionare in

folgenden Fallen ganz oder teilweise auszuschlie3en:
(1) zur Vermeidung von Spitzenbetragen;

(2) gemal® § 186 Abs. 3 S.4 AktG bei Kapitalerhbhungen gegen Bareinlagen, wenn der
Ausgabebetrag der neuen Aktien den Borsenpreis der bestehenden Aktien der Gesellschaft
nicht wesentlich unterschreitet und die in Ausnutzung dieser Erméachtigung zum
Bezugsrechtsausschluss ausgegebenen Aktien insgesamt 10 % des Grundkapitals nicht
Uberschreiten, und zwar weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch im Zeitpunkt der
Ausubung dieser Ermachtigung. Auf diese Begrenzung von 10 % sind neue und bestehende
Aktien der Gesellschaft anzurechnen, die wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung aufgrund
einer anderweitigen Ermachtigung gemaf oder entsprechend § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unter
Ausschluss des Bezugsrechts ausgegeben oder verauflert werden. Ferner sind Aktien der
Gesellschaft anzurechnen, die zur Bedienung von Wandlungs- oder Optionsrechten bzw. zur
Erflllung von Wandlungs- oder Optionspflichten aus Wandel- oder
Optionsschuldverschreibungen ausgegeben werden bzw. noch ausgegeben werden kénnen,
soweit die Schuldverschreibungen wahrend der Laufzeit dieser Erméachtigung in
entsprechender Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG aufgrund einer anderweitigen

Ermachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgegeben werden.
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(3) bei Kapitalerh6hungen gegen Sacheinlagen — insbesondere zum Zweck des Erwerbs von
Unternehmen, Unternehmensteilen oder Beteiligungen an Unternehmen, im Rahmen von
Unternehmenszusammenschlissen und/oder zum Zwecke des Erwerbs sonstiger

Vermdgensgegenstande einschliellich Rechten und Forderungen;

(4) soweit dies erforderlich ist, um Inhabern bzw. Glaubigern von Wandlungs- oder
Optionsrechten auf Aktien der Gesellschaft bzw. entsprechender Wandlungs- oder
Optionspflichten aus von der Gesellschaft oder ihrer Konzerngesellschaften ausgegebenen
oder garantierten Schuldverschreibungen nach Auslbung dieser Wandlungs- oder
Optionsrechte bzw. Erflllung dieser Wandlungs- oder Optionspflichten Aktien der Gesellschaft

zu gewahren;

(5) wenn die neuen Aktien gegen Bar- und/oder Sacheinlage im Rahmen eines sog. Share
Ownership Programms und/oder von Beteiligungsprogrammen und/oder im Rahmen
aktienbasierter Vergltung ausgegeben werden sollen. Die Ausgabe darf dabei nur an
Personen erfolgen, die an dem jeweiligen Programm als Mitglied des Vorstands der
Gesellschaft, als Mitglied der Geschéftsfuhrung eines von ihr abhangigen Unternehmens oder
als Mitarbeiter der Gesellschaft oder eines von ihr abhangigen Unternehmens teilnehmen bzw.
denen die aktienbasierte Vergutung als Mitglied des Vorstands der Gesellschaft, als Mitglied
der Geschaftsfihrung eines von ihr abhangigen Unternehmens oder als Mitarbeiter der
Gesellschaft oder eines von ihr abhangigen Unternehmens gewahrt wird bzw. wurde, oder an
Dritte, die diesen Personen das wirtschaftliche Eigentum und/oder die wirtschaftlichen Friichte
aus den Aktien Uberlassen. Die Ausgabe der neuen Aktien kann dabei insbesondere auch zu
vergunstigten Bedingungen (unter Einschluss einer Ausgabe zum geringsten Ausgabebetrag
im Sinne von § 9 Abs. 1 AktG) und/oder gegen Einlage von Vergutungsanspriichen erfolgen.
Die neuen Aktien kdnnen dabei auch unter Zwischenschaltung eines Kreditinstituts oder eines
nach § 53 Abs. 1 Satz 1 oder § 53b Abs. 1 Satz 1 oder Abs. 7 KWG tatigen Unternehmens
oder eines Konsortiums von Kreditinstituten bzw. vorstehend bezeichneten Unternehmen
ausgegeben werden, das diese Aktien mit der Verpflichtung tGbernimmt, sie den vorstehend
genannten Personen anzubieten. Die in Ausnutzung dieser Ermachtigung zum
Bezugsrechtsausschluss ausgegebenen Aktien dirfen insgesamt 10 % des Grundkapitals
nicht Uberschreiten, und zwar weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch im Zeitpunkt der
Ausubung dieser Ermachtigung. Auf diese Begrenzung von 10 % ist der Nennbetrag eines flr
Zwecke des § 192 Abs.2 Nr.3 AktG tatsachlich ausgenutzten bedingten Kapitals der
Gesellschaft anzurechnen. Soweit im Rahmen dieser Ermachtigung Vorstandsmitgliedern der
Gesellschaft Aktien gewahrt werden sollen, entscheidet entsprechend der aktienrechtlichen

Zustandigkeitsverteilung Uber die Zuteilung der Aufsichtsrat der Gesellschaft.
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Der Vorstand wurde ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten
der Kapitalerhéhung und ihrer Durchfiihrung, insbesondere den Inhalt der Aktienrechte und
die Bedingungen der Aktienausgabe festzulegen. Dabei kann die Gewinnberechtigung der
neuen Aktien auch abweichend von § 60 Abs. 2 AktG ausgestaltet werden; die neuen Aktien
kénnen insbesondere auch mit Gewinnberechtigung ab Beginn des ihrer Ausgabe
vorangehenden Geschéftsjahres ausgestattet werden, wenn im Zeitpunkt der Ausgabe der
neuen Aktien ein Gewinnverwendungsbeschluss der Hauptversammlung Uber den Gewinn

dieses Geschéaftsjahres noch nicht gefasst worden ist.
Befugnisse des Vorstands zum Erwerb eigener Aktien

Durch Beschluss zu Tagesordnungspunkt 15 der Hauptversammlung vom 18. September
2020 ist der Vorstand ermachtigt, namens der Gesellschaft mit Zustimmung des Aufsichtsrats
in der Zeit bis zum 17. September 2025 Aktien der Gesellschaft mit einem auf diese
entfallenden Betrag am Grundkapital von bis zu Euro 122.023,00 — das sind knapp 10 % des
derzeitigen Grundkapitals — zu erwerben, mit der MalRgabe, dass die aufgrund dieser
Ermachtigung erworbenen Aktien zusammen mit anderen Aktien der Gesellschaft, welche die
Gesellschaft bereits erworben hat und noch besitzt oder die ihr gemaR §§ 71d und 71e AktG
zuzurechnen sind, zu keinem Zeitpunkt mehr als 10 % des Grundkapitals der Gesellschaft
betragen durfen. Ferner sind die Voraussetzungen des § 71 Abs. 2 Satze 2 und 3 AktG zu
beachten. Der Erwerb darf nicht zum Zweck des Handels in eigenen Aktien erfolgen. Die
Ermachtigung kann ganz oder in Teilen ausgeubt werden. Der Erwerb kann innerhalb des
Ermachtigungszeitraums bis zur Erreichung des maximalen Erwerbsvolumens in Teiltranchen,
verteilt auf verschiedene Erwerbszeitpunkte, erfolgen. Der Erwerb kann auch durch von der
GERRY WEBER International AG im Sinne des § 17 AktG abhangige Konzernunternehmen
oder durch Dritte fir Rechnung der GERRY WEBER International AG oder fur Rechnung von
nach § 17 AktG abhangigen Konzernunternehmen der GERRY WEBER International AG

durchgeflihrt werden.

Jeweils nach naherer MalRgabe dieser Ermachtigung kdnnen eigene Aktien zum einen im
Wege eines Aktienkaufvertrags von den zum Zeitpunkt der Hauptversammlung vom
18. September 2020 am Grundkapital beteiligten Aktionaren erworben werden, um Aktien zur
Durchfihrung des Employee Share Ownership Programs im Jahr 2020 zur Verfigung zu
haben. Zum anderen kénnen eigene Aktien von den Teilnehmern eines von der Gesellschaft
initiierten Management Incentive Programs dergestalt erworben werden, dass mit diesen
jeweils Vereinbarungen tber den Erwerb eigener Aktien durch die Gesellschaft nach Mafligabe
der Bedingungen des Management Incentive Programs abgeschlossen werden. Ein

weitergehendes Andienungsrecht der Aktionare ist jeweils ausgeschlossen.
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Nach der unter Tagesordnungspunkt 15 der Hauptversammlung vom 18. September 2020
beschlossenen Ermachtigung kénnen die eigenen Aktien zu mehreren Zwecken verwendet
werden. Die Aktien kdnnen auch fir Zwecke, bei denen ein Bezugsrechtsausschluss
vorgesehen ist, verwendet werden und dies auch unter Ausschluss des Bezugsrechts der
Aktionare. So umfasst diese Verwendungsermachtigung unter anderem die Ausgabe eigener
Aktien an Mitarbeiter der Gesellschaft und der nachgeordneten verbundenen Unternehmen
sowie Mitgliedern der Geschaftsfihrung von nachgeordneten verbundenen Unternehmen, die
Nutzung als Akquisitionswahrung und die VeraulRerung Uber die Bérse unter Wahrung des
Gleichbehandlungsgrundsatzes (§ 53a AktG).

Zum 31. Dezember 2022 hielt die Gesellschaft noch 76 eigene Aktien.
Bedingungen eines Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebots

Die der GERRY WEBER International AG zur Verfigung stehenden Finanzierungen enthalten
Vertragsbestandteile, die bei einem Kontrollwechsel (Change of Control) den Vertragspartnern

zusatzliche Kundigungsrechte einraumen.

Fiar samtliche Finanzierungsvertrdge (mit Ausnahme der Anleihen und der sog. Bond
Exchange Offer Finanzierung (wie jeweils unten definiert)) gilt folgende Change of Control
Klausel: Ein Kontrollwechsel liegt vor, wenn (i) eine Person oder eine Gruppe von gemeinsam
handelnden Personen (mit Ausnahme von Whitebox Advisors LLC oder Robus Capital
Management Limited oder einem mit diesem verbundenen Unternehmen (die wesentlichen
Finanzierungspartner) 50 % der ausgegebenen Anteile oder der Stimmrechte halt oder erwirbt
oder (ii) alle oder im Wesentlichen alle Vermoégensgegenstande der GERRY WEBER Gruppe
verauflert werden. Die Finanzierungsvertrage ermoglichen es den einzelnen Kreditgebern im
Falle eines des oben genannten Kontrollwechsels, unter zusatzlichen Voraussetzungen den
Agenten innerhalb von dreiRig Tagen nach der verpflichtend vorgesehenen Anzeige des
Kontrollwechsels durch GERRY WEBER International AG anzuweisen, ihren jeweiligen Anteil

an dem Kredit mit einer Frist von mindestens zehn Bankarbeitstagen fallig zu stellen.

Unter den Anleihebedingungen des EUR 24.979.500 Straight Bonds, des EUR 5.148.000
Straight Bonds und des EUR 1.192.750 Convertible Bonds (die Anleihen) sowie der sog.
.Bond Exchange Offer® Finanzierung vom 17. Februar 2021 (sog. Bond Exchange Offer
Finanzierung) liegt ein Kontrollwechsel vor, wenn (i) eine nicht mit GERRY WEBER
International AG (Emittentin) verbundene Person (Dritte Person) oder eine Gruppe von
gemeinsam handelnden Dritten Personen mehr als 50 % der Stimmrechte der GERRY
WEBER International AG als rechtlicher oder wirtschaftlicher Eigentiumer (und/oder, im
Rahmen eines offentlichen Angebots, als Berechtigter aus einem bereits angenommenen

Angebot zum Erwerb) halten, kontrollieren oder erworben haben, oder (ii) die Emittentin mit

73



einer oder auf eine Dritte Person oder eine Dritte Person mit der oder auf die Emittentin
verschmolzen wird, oder (iii) alle oder im Wesentlichen alle Vermogensgegenstande der
Emittentin an eine Dritte Person verkauft werden, es sei denn eine solche Verschmelzung oder
ein solcher Verkauf erfolgt in Verbindung mit Rechtshandlungen, welche dazu fihren, dass,
im Falle der Verschmelzung, die Inhaber von 100 % der Stimmrechte in der Emittentin
zumindest die Mehrheitsstimmrechte in der Uberlebenden Gesellschaft unmittelbar nach der
Verschmelzung halten oder, im Falle eines Verkaufs, die erwerbende Gesellschaft
Tochtergesellschaft der Emittentin oder ein Garant unter der Anleihe bzw. der Exchange Offer
wird. Die Anleihen sowie die Bond Exchange Offer Finanzierung erméglichen es den einzelnen
Anleiheglaubigern bzw. Kreditgebern im Falle eines Kontrollwechsels, ihren jeweiligen
Finanzierungsanteil nach MalRgabe der folgenden Regelungen vorzeitig zu kiindigen: Nach
Bekanntwerden eines Kontrollwechsels ist die Emittentin verpflichtet, dies dem Agenten unter
der Bond Exchange Offer Finanzierung mitzuteilen sowie gemaR den Anleihen
bekanntzugeben und dort einen Wirksamkeitstag, welcher zwischen 45 und 60 nach der
Mitteilung bzw. Bekanntgabe liegt, zu bestimmen. Die Anleihen sowie die Exchange Offer
Finanzierung ermodglichen es den einzelnen Anleiheglaubigern bzw. Kreditgebern mittels
vorheriger Erklarung die Ruckzahlung zum Wirksamkeitstag zu verlangen bzw. (im Fall der

Kreditgeber) den Agenten zur Falligstellung anzuweisen.

Entschidigungsvereinbarungen, die im Fall eines Ubernahmeangebots mit Mitgliedern

des Vorstands getroffen sind
Derartige Entschadigungsvereinbarungen existieren nicht.
Abhangigkeitsbericht

Der Vorstand der GERRY WEBER International AG hat dem Aufsichtsrat nach § 312 Abs. 1
AktG einen Abhangigkeitsbericht vorgelegt. Er schlie3t mit der folgenden Erklarung ab:

Wir erklaren nach § 312 Abs. 3 AktG, dass unsere Gesellschaft nach den Umstéanden, die zu
den Zeitpunkten bekannt waren, in denen Rechtsgeschéafte mit herrschenden Unternehmen
bzw. mit weiteren Unternehmen, die von diesen ebenfalls beherrscht werden, getatigt wurden,
bei jedem Rechtsgeschaft eine angemessene Gegenleistung erhielt und nicht benachteiligt
wurde. MaRnahmen im Interesse oder auf Veranlassung herrschender Unternehmen oder mit
weiteren Unternehmen, die von diesen ebenfalls beherrscht werden, sind nicht getroffen und

auch nicht unterlassen worden.
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Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Die Erklarung zur Unternehmensfihrung der GERRY WEBER International AG und des
GERRY WEBER Konzerns gemafR § 289f HGB und § 315d HGB ist auf unserer Webseite

ir.gerryweber.com veroffentlicht.

Nichtfinanzieller Bericht

Der nichtfinanzielle Bericht der GERRY WEBER Gruppe ist online am 30. Marz 2023
erschienen. Er ist online auf unserer Webseite ir.gerryweber.com unter

Investoren/Publikationen/Geschéaftsberichte veroffentlicht worden.

Halle / Westfalen, den 20. Dezember 2023

Vorstand

Dirk Reichert Florian Frank
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KONZERNABSCHLUSS | KONZERNBILANZ

KONZERNBILANZ

zum 31. Dezember 2022

AKTIVA

Anhang
TEUR Ziffer 31.12.2022 31.12.2021
LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE
Anlagevermogen
Immaterielle Vermégenswerte (1) 9.943 11.201
Nutzungsrechte (2) 46.700 84.737
Sachanlagen (3) 37.598 39.488
Andere finanzielle Vermdgenswerte (4) 481 3.021
94.722 138.447
KURZFRISTIGE VERMOGENSWERTE
Immaterielle Vermégenswerte (6) 4131 3.280
Vorrate (7) 63.493 65.330
Forderungen und sonstige Vermdgenswerte
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (8) 14.311 14.712
Sonstige Vermbgenswerte 9 16.827 37.177
Steuererstattungsanspriiche (10) 713 1.380
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente (11)
Frei verfligbare Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldaquivalente 43.159 37.789
Verfligungsbeschrankte Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 9.721 12.224
152.355 171.892
Als zur VerduBerung gehalten eingestufte Vermégenswerte (B) 10.208 0
Bilanzsumme 257.285 310.339




PASSIVA

KONZERNABSCHLUSS | KONZERN GESAMTERGEBNISRECHNUNG

Anhang
TEUR Ziffer 31.12.2022 31.12.2021
EIGENKAPITAL (12)
Gezeichnetes Kapital (a) 1.246 1.238
Kapitalriicklage (b) 1.080 946
Gewinnricklagen (c) 103 103
Wé&hrungsumrechnungsriicklage (d) -2.175 -2.727
Bilanzgewinn (e) 26.874 62.020
27.128 61.580
LANGFRISTIGE SCHULDEN
Personalriickstellungen (13) 75 5
Sonstige Riickstellungen (14) 5.090 4.493
Finanzschulden (15) 0 61.848
Sonstige Verbindlichkeiten (16) 1.318 809
Leasingverbindlichkeiten (17) 48.442 80.638
54.925 147.793
KURZFRISTIGE SCHULDEN
Riickstellungen (18)
Steuerrlickstellungen 68 67
Personalriickstellungen 4.895 6.582
Sonstige Rickstellungen 5.646 10.880
Verbindlichkeiten
Finanzschulden (15) 89.830 7.233
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 19.856 30.307
Leasingverbindlichkeiten (17) 26.038 27.781
Sonstige Verbindlichkeiten (19) 27.233 18.116
173.566 100.966
Verbindlichkeiten, die im Zusammenhang mit zur VerauBerung
gehaltener Vermégenswerte stehen (B) 1.666 0
Bilanzsumme 257.285 310.339




KONZERNABSCHLUSS | KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2022 bis zum 31. Dezember 2022

Anhang
TEUR Ziffer Geschaftsjahr 2022 Geschaftsjahr 2021*
Umsatzerlése (20) 313.719 259.580
Aktivierte Eigenleistungen (6) 5.072 4.373
Sonstige betriebliche Ertrage (21) 15.811 43.103
Materialaufwand -134.628 -98.687
Personalaufwand (22) -79.088 -70.250
M, ),
Abschreibungen (3), (6) -45.763 -44.868
Sonstige betriebliche Aufwendungen (23) -101.488 -75.050
Sonstige Steuern 723 -1.055
Operatives Ergebnis -25.642 17.146
Finanzergebnis (24)
Zinsertrage 15 3
Aufwendungen/Ertrége aus der Bewertung
von Finanzschulden -2.695 30.276
Aufwendungen aus der Bewertung
von finanziellen Vermégenswerten -6 0
Nebenkosten Geldverkehr -513 -503
Finanzierungsaufwendungen -10.928 -24.094
-14.127 5.682
Ergebnis vor Steuern -39.769 22.828
Steuern vom Einkommen und Ertrag (25) 13 -517
Ergebnis aus fortgefiihrten Geschéaftsbereichen -39.756 22.311
Ergebnis aus aufgegebenen Geschéaftsbereichen (B) 4.610 641
Konzernjahresergebnis -35.146 22,951

* Anderung, um die Ergebnisse aus fortgefiihrten und aufgegebenen Geschéftsbereichen separat darzustellen.



KONZERNABSCHLUSS | KONZERN GESAMTERGEBNISRECHNUNG

KONZERN-GESAMTERGEBNISRECHNUNG

fur das Geschéaftsjahr vom 1. Januar 2022 bis zum 31. Dezember 2022

TEUR Geschiftsjahr 2022 Geschiftsjahr 2021

Konzernjahresergebnis -35.146 22.951
Sonstiges Ergebnis

Komponenten, die in die Gewinn- und Verlustrechnung
umklassifiziert werden kénnen

Wé&hrungsumrechnung:

Auslandische Geschéftsbetriebe —

Wahrungsumrechnungsdifferenzen 552 225
Sonstiges Ergebnis 552 225
Gesamtergebnis -34.594 23.176




KONZERN-EIGENKAPITAL-
VERANDERUNGSRECHNUNG

vom 1. Januar 2022 bis zum 31. Dezember 2022

KONZERNABSCHLUSS | KONZERN-EIGENKAPITAL-

An- Wahrungs- Bilanz-
hang Gezeichnetes umrechnungs- ewinn Stand
TEUR Ziffer Kapital  Kapitalriicklage Gewinnriicklagen riicklage g 31.12.2022
Stand 01.01.2022 1.238 946 103 -2.727 62.020 61.580
Konzernjahresergebnis 0 0 0 -35.146 -35.146
Sonstiges Ergebnis 0 0 0 552 0 552
Gesamtergebnis 0 0 0 552 -35.146 -34.594
Transaktionen mit
Eigentlimern
Kapitalerhdhung 8 134 0 0 0 142
Aktienoptionen 0 0 0 0
Gesamte Transaktio-
nen mit Eigentiimern
des Unternehmens 8 134 0 0 0 142
Stand 31.12.2022 (12) 1.246 1.080 103 -2.175 26.874 27.128
vom 1. Januar 2021 bis zum 31. Dezember 2021
An- Wahrungs- Bilanz-
hang Gezeichnetes umrechnungs- ewinn Stand
TEUR Ziffer Kapital  Kapitalriicklage Gewinnriicklagen riicklage 5 31.12.2021
Stand 01.01.2021 1.220 858 103 -2.952 39.069 38.298
Konzernjahresergebnis 0 0 0 0 22.951 22.951
Sonstiges Ergebnis 0 0 0 225 0 225
Gesamtergebnis 0 0 0 s 22.951 23.176
Transaktionen mit
Eigentlimern
Kapitalerhdhung 18 261 0 0 0 279
Aktienoptionen 0 -173 0 0 -173
Gesamte Transaktio-
nen mit Eigentiimern
des Unternehmens 18 88 0 0 0 106
Stand 31.12.2021 (12) 1.238 946 103 -2.727 62.020 61.580
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KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG

fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2022 bis zum 31. Dezember 2022

TEUR Geschéftsjahr 2022 Geschaftsjahr 2021*
Konzernjahresergebnis aus fortgefiihrten Geschaftsbereichen -39.756 22.310
Abschreibungen 45.763 44.868
Zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrage 3.081 -33.723
Verlust aus dem Abgang von Gegenstédnden des Anlagevermégens
und zur VerduBerung gehaltener Vermégenswerte 339 461
Zunahme des Vorratsvermbgens -2.035 -17.250
Zunahme der Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen -860 -2.906
Abnahme (im Vj. Zunahme) der Ubrigen Aktiva, die nicht der Investitions-
und Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 20.614 -23.373
Abnahme der Rickstellungen -3.226 -4.565
Abnahme (im Vj. Zunahme) der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen -10.301 13.027
Zunahme der Ubrigen Passiva, die nicht der Investitions-
und Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 10.768 9.181
Ertragsteuerertrag (im Vj. Ertragsteueraufwand) -13 1.014
Ertragsteuererstattungen (im Vj. Ertragsteuerzahlungen) 529 -973
Mittelzufluss aus operativer Geschéftstitigkeit 24.903 8.071
Zinseinzahlungen 15 3
Nebenkosten des Geldverkehrs -514 -532
Finanzierungsaufwand 11.426 24.625
Zinsen und sonstige Finanzierungskosten -11.369 -15.593
Mittelzufluss aus laufender Geschafttatigkeit — fortgefihrte Geschafts-
bereiche 24.461 16.574
Mittelzufluss aus betrieblicher Tatigkeit — aufgegebene Geschaftsbereiche 3.645 -2.156
Mittelzufluss aus laufender Geschiftstitigkeit 28.106 14.418
Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstanden des Sachanlagevermo-
ens
Snd des immateriellen Anlagevermogens 0 25.000
Einzahlungen aus Abgéngen des Finanzanlagevermdgen 31 0
Auszahlungen firr Investitionen in das Sachanlagevermégen und
immaterielle Anlagevermégen -14.767 -9.512
Auszahlungen fir Investitionen in das Finanzanlagevermégen -71 0
Mittelabfluss (im Vj. Mittelzufluss) aus der Investitionstatigkeit —
Fortgefiihrte Geschaftstatigkeit -14.807 15.488
Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit — aufgegebene Geschaftsberei-
che -636 -482
Mittelabfluss (im Vj. Mittelzufluss) aus der Investitionstatigkeit -15.443 15.006
Einzahlungen aus der Aufnahme von Darlehen 7.500 5.002
Einzahlungen aus Kapitalerhdhung und Aktienoptionen 142 106
Tilgung von Insolvenzverbindlichkeiten -2.967 -34.613
Tilgung Darlehen 0 0
Tilgung von Leasingverbindlichkeiten -23.714 -17.729
Mittelabfluss aus der Finanzierungstatigkeit — fortgefiihrte Geschafts-
bereiche -19.039 -47.234
Mittelabfluss aus der Finanzierungstatigkeit — aufgegebene Geschéftsbe-
reiche -61 -45
Mittelabfluss aus der Finanzierungstatigkeit -19.100 -47.279
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestandes -6.437 -17.855
Wechselkursbedingte Anderungen 59 118
Finanzmittelbestand am Anfang des Geschéftsjahres 50.013 67.750
Finanzmittelbestand am Ende des Geschéftsjahres 43.635 50.013
Zusammensetzung des Finanzmittelbestandes
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 53.635 50.013
Kontokorrentverbindlichkeiten -10.000 0
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente in den zur VerduBerung
gehaltenen Vermogenswerten -755 0
42.880 50.013
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* Anderung, um die Cashflows aus fortgefiihrten und aufgegebenen Geschiftsbereichen separat darzustellen.
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KONZERNANHANG
FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2022

A. ALLGEMEINE ANGABEN

Unternehmensdaten

Die GERRY WEBER International AG mit dem Sitz Neulehenstral3e 8, D-33790 Halle/Westfalen, ist ei-
ne beim Handelsregister des Amtsgerichts Gutersloh unter HRB 4779 eingetragene Aktiengesellschaft
deutschen Rechts, deren Aktien zum regulierten Markt im General Standard an der Bérse in Frankfurt
am Main und in Dusseldorf bis zum 4. Dezember 2023 zugelassen waren. Sie war bis zum 4. Dezember
2023 oberstes Mutterunternehmen des Konzerns und stellt den Konzernabschluss fir den gréBten und
kleinsten Kreis von Unternehmen auf. Der Konzernabschluss und der zusammengefasste Lagebericht
werden der das Unternehmensregister fihrenden Stelle elektronisch zur Einstellung in das Unterneh-
mensregister Gbermittelt.

Die GERRY WEBER Gruppe hat ein vertikales Geschaftsmodell, welches die komplette Wertschép-
fungskette von der Marken- und Produktentwicklung tber das Warenmanagement und Beschaffung bis
Logistik und Vertrieb von Damenoberbekleidung umfasst.

Das Geschaftsjahr umfasst den Zeitraum 1. Januar 2022 bis 31. Dezember 2022.

Grundlagen der Rechnungslegung

Der Konzernabschluss der GERRY WEBER International AG zum 31. Dezember 2022 als Mutterunter-
nehmen ist gemé&B der EU-Verordnung (EG) Nr. 1606/2002 in Verbindung mit § 315e Abs. 1 Handelsge-
setzbuch (HGB) nach den International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der Europaischen
Union anzuwenden sind, erstellt. Die Bezeichnung IFRS umfasst auch die noch giiltigen International
Accounting Standards (IAS), die Interpretationen des International Financial Reporting Interpretations
Committee (IFRS IC) sowie die des ehemaligen Standing Interpretations Committee (SIC). Alle fiir das
Geschéftsjahr 2022 verbindlichen IFRS-Standards wurden vorbehaltlich der Anerkennung durch die
Europaische Union angewendet.

Der Konzernabschluss und Konzernlagebericht der GERRY WEBER International AG sind durch Be-
schluss vom 20. Dezember 2023 durch den Vorstand zur Weiterleitung an den Aufsichtsrat freigegeben
worden.

Der Konzernabschluss wurde in Euro aufgestellt. Soweit nicht anders vermerkt, werden alle Betrage in
Tausend Euro (TEUR) angegeben. Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfah-
ren aufgestellt.

Neue, erstmalig im Geschéftsjahr 2022 anzuwendende Vorschriften des IASB
Folgende Rechnungslegungsvorschriften bzw. Ergénzungen bestehender Vorschriften waren erstmals
verpflichtend fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2022 bis zum 31. Dezember 2022 anzuwenden:

Neue Regelungen Auswirkungen
Covid-19-bezogene Einjahrige Verlangerung des Wahlrechts, Mietzugesténdnisse, die
Mieterleichterungen infolge der Coronapandemie gewéhrt worden sind, sind nicht als Ande-

Anderungen an IFRS 16  nach dem 30. Juni 2021  rung des Leasingvertrags (Lease Modification) zu behandeln

B Verweis auf das Rahmen-
Anderungen an IFRS 3 konzept Keine Auswirkungen

Sachanlagen - Einnah-
B men vor beabsichtigter
Anderungen an IFRS 16 Nutzung Keine Auswirkungen

Belastende Vertréage —
B Kosten fir die Erfullung
Anderungen an IAS 37 eines Vertrages Keine Auswirkungen

Anderungen an IFRS 1
Weiterentwicklung IFRS  IFRS 9, IFRS 16 und IAS
2018 - 2020 41 Keine Auswirkungen
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Amendments to IFRS 16 - Covid-19-Related Rent Concessions

IFRS 16 enthilt Regelungen fiir die Bilanzierung von Anderungen eines Leasingverhiltnisses (u.a.
Mietzugestandnisse) beim Leasingnehmer. Der Leasingnehmer hat grundsatzlich fir jeden Mietvertrag
zu priifen, ob die gewdhrten Mietzugestiandnisse Anderungen des Leasingverhiltnisses (sog. Modifikati-
on) darstellen und hat eine daraus resultierende Neubewertung der Leasingverbindlichkeit vorzunehmen
und das Nutzungsrecht ebenfalls anzupassen. Fir Mietverhaltnisse, die im Zusammenhang mit der
Coronavirus-Pandemie gewahrt wurden, bestand eine zeitlich befristete praktische Erleichterung. Durch
die Erleichterung braucht der Leasingnehmer im Zusammenhang mit der Coronavirus-Pandemie ge-
wihrte Mietzugestindnisse nicht nach den Regeln fiir Anderungen des Leasingverhéltnisses zu bilanzie-
ren, sondern so, als waren es keine Anderungen des Leasingverhiltnisses.

Als Reaktion auf die anhaltenden Auswirkungen der COVID-19 Pandemie wurde am 31. Marz 2021
IFRS 16 Leasingverhéltnisse geandert, um eine einjahrige Verldngerung der praktischen Erleichterung zu
erméglichen. Die Anderungen erweitern die praktische Erleichterung auf Mietkonzessionen, die ur-
spriinglich am oder vor dem 30. Juni 2022 fallige Leasingzahlungen reduzieren. Zuvor waren nur solche
Mietkonzessionen im Anwendungsbereich der Erleichterung, die Leasingzahlungen reduzieren, die am
oder vor dem 30. Juni 2021 fallig sind bzw. waren.

Das Wahlrecht, die Anderungen an IFRS 16 fiir Mietzugestindnisse im Zusammenhang mit der Covid-
19-Pandemie nicht zu beurteilen, wurde im Geschéftsjahr 2022 fiir alle entsprechenden Sachverhalte
ausgelibt. Im Ergebnis wurden Mietzugestdndnisse in Hohe von TEUR 284 (Vorjahr: TEUR 3.208) er-
folgswirksam in den sonstigen betrieblichen Ertrdgen in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Neue, noch nicht im Geschiftsjahr 2022 anzuwendende Vorschriften des IASB

Erstanwendungs- Anerkennung durch Voraussichtliche
Nicht angewendete Regelungen zeitpunkt die EU-Kommission Auswirkungen
IFRS 17 (inklusive An-
derungen an IFRS 17) Versicherungsvertrage 01.01.2023 erfolgt Keine Auswirkungen
Anderungen an IAS 1
und IFRS Practice Angabe von Rechnungs-
Statement 2 legungsmethoden 01.01.2023 erfolgt Auswirkungen gering
B Definition von rechnungs-
Anderungen an legungsbezogenen
IAS 8 Schatzungen 01.01.2023 erfolgt Auswirkungen gering
Latente Steuern in Zusam-
B menhang mit Vermogens-
Anderungen an werten und Schulden aus
IAS 12 einer einzigen Transaktion 01.01.2023 erfolgt Keine Auswirkungen
Verkauf oder Einlage von
Vermdgenswerten zwi-
schen
einem Anleger und einem
. assoziierten Unternehmen
Anderungen an oder Gemeinschaftsunter-
IFRS 10 und IAS 28  nehmen 01.01.2023 Bislang noch nicht Keine Auswirkungen
Anderungen an IAS 1
(inklusive Verschie- Klassifizierung von
bung des Erstanwen  Schulden als kurz- oder Auswirkungen werden
dungszeitpunkts) langfristig 01.01.2023 Bislang noch nicht derzeit noch gepriift
B Leasingverbindlichkeiten
Anderungen an aus Sale- and-Lease-back
IFRS 16 Transaktionen 01.01.2024 Bislang noch nicht Keine Auswirkungen

Eine Anwendung der bislang noch nicht anzuwendenden neuen Standards bzw. Standardénderungen
ist erstmals fir das jeweilige Jahr der Inkraftsetzung beabsichtigt.

Annahme der Unternehmensfortfiihrung als Grundlage der Rechnungslegung

Auf Grund der zurlickliegenden in den letzten Jahren ertragswirtschaftlichen Entwicklung (COVID-19-
Pandemie, angespanntes Konsumklima durch steigende Inflation u.a. als Folge der Ukraine-Krise) hat
das Management eine finanzielle und operative Restrukturierung der GERRY WEBER Gruppe, ein-
schlieBlich der GERRY WEBER International AG (GWIAG), beschlossen.

Die GERRY WEBER International AG hat daher am 19. April 2023 beim Amtsgericht Essen als zustan-
digem Restrukturierungsgericht gemaB § 31 Abs. 1 des Gesetzes Uber den Stabilisierungs- und Rest-
rukturierungsrahmen fiir Unternehmen (StaRUG) ein Restrukturierungsvorhaben angezeigt. Ziel des Rest-
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rukturierungsvorhabens ist eine signifikante Entschuldung der GERRY WEBER International AG, um die
Voraussetzung fir die Aufnahme neuer Finanzmittel durch die GERRY WEBER International AG zu schaf-
fen.

Der Restrukturierungsplan wurde am 25. Oktober 2023 durch das Restrukturierungsgericht Essen be-
statigt, nachdem er auf dem Erdrterungs- und Abstimmungstermin am 18. August 2023 mit den erfor-
derlichen Mehrheiten angenommen wurde. Nach rechtskréftiger Bestdtigung durch das Re-
strukturierungsgericht erfolgte die sofortige Umsetzung des Restrukturierungsplans.

Teil des Restrukturierungsvorhabens war ein vollstandiger Kapitalschnitt. Dieser umfasste zum einen
die Herabsetzung des Grundkapitals auf Null, sodass bisherige Aktionédre kompensationslos ausscheiden
und die Borsennotierung der Aktien erloschen ist. Zum anderen umfasste der Kapitalschnitt eine Kapi-
talerhéhung auf EUR 50.000. Die neuen Aktien wurden vollstdndig vom Sanierungsinvestor, der GWI
Holding S.a.r.l. mit Sitz in Luxemburg, gezeichnet. Die Eintragung der KapitalmaBBnahmen in das Han-
delsregister erfolgte am 04.12.2023. Zur Vereinfachung der Konzernstruktur wird die Gesellschaft nach
der am 4. Dezember 2023 erfolgten Eintragung der KapitalmaBnahmen in eine Gesellschaft mit be-
schrénkter Haftung (GmbH) im Wege eines Formwechsels umgewandelt. Die Einreichung des Form-
wechsels beim Registergericht erfolgt am 22. Dezember 2023.

Im November 2023 wurden die im Restrukturierungsplan vorgesehenen Finanzierungsvereinbarungen
abgeschlossen. Die Kreditverbindlichkeiten wurden durch die finanzielle Restrukturierung um netto EUR
28,8 Mio. reduziert. In der neuen Finanzierungsstruktur stehen GERRY WEBER zwei langfristige Darlehen
(,TFA A" und ,TFA B”) in Hohe von EUR 23,33 Mio. und EUR 23,97 Mio. sowie ein revolvierender Kre-
ditrahmen (RCF) von EUR 11,1 Mio. zur Verfigung. In den Kreditvertrégen tber die langfristigen Darle-
hen sowie den revolvierenden Kreditrahmen sind Covenants vereinbart, die Uber die Laufzeit der Finan-
zierungen eingehalten werden missen.

Es besteht eine wesentliche Unsicherheit dariiber, wie sich das Konsumverhalten der Kunden sowohl
im Retail, im Wholesale als auch im Onlinegeschéaft entwickeln wird. Aus der nicht absehbaren Entwick-
lung des Russland Ukraine Konflikts und der daraus resultierenden eingetriibten Konsumstimmung er-
geben sich weitere wesentliche Unsicherheiten in Bezug auf die Umsatzentwicklung des Konzerns, ins-
besondere im stationaren Einzelhandel und im Onlinegeschéft insgesamt. Steigende Inflation und stei-
gende Energie- sowie Frachtkosten kénnen zudem zu steigenden Preisen am Beschaffungsmarkt fihren
und beinhalten das Risiko, dass geplante MalBBnahmen zur Kostensenkung nicht wie erwartet durchge-
fihrt werden kdnnen. Eine Verschlechterung der wirtschaftlichen Situation kdnnte zudem eine wesentli-
che Unsicherheit im Zusammenhang mit der Einhaltung der in den langfristigen Finanzierungsvertragen
vereinbarten Covenants begriinden.

Bei Nichteinhaltung der Covenants haben die Kreditgeber ein Kindigungsrecht. Bei Auslibung des
Kindigungsrechts wiirden die Finanzschulden (,TFA A", , TFA B”, ,RCF") fallig gestellt. Die Falligstel-
lung kénnte zur Zahlungsunféhigkeit der GERRY WEBER International AG fihren, sofern die Gesellschaft
nicht tber ausreichend Liquiditat zur Erfiillung der Verbindlichkeiten verflgt.

Im Rahmen des im StaRUG-Verfahren durch den Vorstand beauftragten Sanierungsgutachtens wurde
auf Basis der vom Vorstand erstellten Planung (Management Case), der zugrundeliegenden Annahmen
und zu berlcksichtigen MaBnahmen dargelegt, dass eine Sanierungsfahigkeit aus objektiver Sicht Uber-
wiegend wahrscheinlich und der Konzern mit den konsolidierten Gesellschaften fortfihrungsfahig ist.

Der Management Case berlicksichtigt einen Planungshorizont bis zum 31. Dezember 2026. Hierin
wird fir das Jahr 2023 und 2024 ein gegeniber dem Berichtszeitraum deutlicher Umsatzriickgang er-
wartet. Dies ist auf die Optimierung des Filialportfolios im Segment Retail zurlickzufiihren, die die
SchlieBung unrentabler Geschéfte im Zuge des im April 2023 eréffneten Insolvenzverfahrens in Eigen-
verwaltung der GERRY WEBER Retail GmbH beinhaltet. Im Segment Wholesale ist der Umsatzrlickgang
auf den Verkauf des Russland-Geschafts zurlickzufiihren, welcher im ersten Quartal 2023 vollzogen wur-
de.

Trotz des Umsatzrlickgangs wird im Segment Retail ab dem Geschaftsjahr 2024 ein leichtes Umsatz-
wachstum entsprechend des erwarteten Marktwachstums auf vergleichbarer Basis (like-for-like) prognos-
tiziert, da ab dem Geschéaftsjahr 2023 keine weiteren Auswirkungen von COVID-19 angenommen wer-
den und interne Prozessoptimierungen den stationaren Verkauf antreiben sollen. Im Segment Wholesale
wird mit einem Umsatz auf dem Niveau des Geschaftsjahres 2023 geplant, wahrend im Online-Bereich
von einer Umsatzentwicklung in Einklang mit dem erwarteten Marktwachstum ausgegangen wird.
Gleichzeitig sieht der Management Case MaBnahmen zur Kostensenkung und Sicherung der Liquiditat
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vor. Insbesondere sollen durch die Bindelung der Beschaffungsaktivitdten verbunden mit der im Ge-
schéftsjahr 2023 vorgenommenen Auslagerung der Beschaffung sowie der Reduktion struktureller Kos-
ten, bedingt durch die SchlieBung unrentabler Geschéfte und Kiirzungen im Overhead, positive Ergeb-
niseffekte erzielt werden.

Im Rahmen des Management Cases wird angenommen, dass der Konzern im Prognosezeitraum
samtliche in den Finanzierungsvertragen vereinbarte Covenants einhalten wird.

Aus Griinden der Vorsicht wurden im Sanierungsgutachten Risikoszenarien erstellt und die Auswir-
kungen auf die Liquiditat, sowie die Umsatz- und EBITDA-Entwicklung betrachtet.

In dem Risikoszenario wird berticksichtigt, dass das geplante Umsatzwachstum des Konzerns hinter
den Erwartungen zuriickbleibt. Dennoch wird in dem Risikoszenario immer noch von einem Umsatz-
wachstum gegeniber dem Berichtszeitraum ausgegangen, das aber etwas niedriger ausféllt als im Ma-
nagement Case geplant. Um das Ziel einer ausgeglichenen Liquiditdtslage im Risikoszenario zu errei-
chen, missen zusatzlich zu den bereits in dem Basisszenario umzusetzenden EBITDA- und Liquiditatssi-
cherungsmaBnahmen, insbesondere die nachfolgend aufgeflihrten weiteren MaBnahmen erfolgreich
umgesetzt werden: (1) Verkauf des Headquarters mit anschlieBender Anmietung (Sale and Lease Back),
(2) Méglichkeiten der Zahlung von Finanzierungszinsen aus Escrow Accounts anstatt aus den frei verflig-
baren liquiden Mitteln, (3) Zusatzlicher Abverkauf von Waren tiber Aufkaufer.

Im Rahmen der Risikoszenarien kann nicht mit hinreichender Sicherheit davon ausgegangen werden,
dass der Konzem im Geschéftsjahr 2024 die in den Finanzierungsvertrdgen vereinbarten Covenants,
insbesondere die Einhaltung der Mindestliquiditét sowie des LTM-EBITDA Covenants, einhalt.

In diesem Fall ist es, da der Bruch des Covenants ein Recht zur auBerordentlichen Kiindigung der be-
troffenen Finanzierungsvertrage ausldst, erforderlich, dass es dem Vorstand gelingt, mit den wesentli-
chen Finanzierungspartnern einen Waiver auszuhandeln.

Zusammenfassend ist festzuhalten, dass der Vorstand im Management Case fir den Prognosezeit-
raum mit einer ausgeglichenen Liquiditdtslage plant. Dies setzt jedoch den Eintritt der nachfolgend
aufgefiihrten und der Liquiditatsplanung zugrundeliegenden Annahmen voraus

- das Umsatzwachstum wird wie geplant erreicht und

- die zusatzlich umzusetzenden Kostensenkungs- sowie LiquiditdtssicherungsmalBBnahmen kénnen

erfolgreich realisiert werden

Dem Risikoszenario liegt zusatzlich die Annahme zugrunde, dass es dem Vorstand gelingt bei einem
Bruch der Covenants mit den wesentlichen Finanzierungspartnern einen Waiver auszuhandeln.

Diese Ereignisse und Gegebenheiten zeigen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, die be-
deutsame Zweifel an der Fahigkeit der Muttergesellschaft und des Konzerns zur Fortfihrung der Unter-
nehmensstatigkeit aufwerfen kann und die ein bestandsgefahrdendes Risiko im Sinn des § 322 Abs. 2
Satz 3 HGB darstellt, weshalb die Muttergesellschaft, einzelne bedeutsame Tochtergesellschaften sowie
der Konzern insgesamt nicht in der Lage sein kénnten, im Rahmen der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit
die Vermdgenswerte zu realisieren und die Schulden zu erfillen.

Der Konzernabschluss wurde unter der Annahme der Unternehmensfortfihrung aufgestellt und ent-
halt keine Anpassungen der Buchwerte und Klassifizierungen von Vermdégenswerten, Schulden und
ausgewiesenen Aufwendungen, die gegebenenfalls notwendig wéren, wenn die Annahme der Unter-
nehmensfortfiihrung nicht angemessen waére.

Konsolidierungskreis

Der Konzernabschluss umfasst die GERRY WEBER International AG als Muttergesellschaft sowie die
nachfolgend aufgeflihrten Tochtergesellschaften

»  Life-Style Fashion GmbH, Halle/Westfalen,

=  GERRY WEBER Retail GmbH, Halle/Westfalen,

=  E-GERRY WEBER Digital GmbH, Halle/Westfalen

=  GERRY WEBER Fashion Ibérica S.L.U., Palma de Mallorca, Spanien,
=  GERRY WEBER FAR EAST Ltd., Hongkong, China,

=  GERRY WEBER France S.a.r.l., Paris, Frankreich,

=  GERRY WEBER Denmark ApS, Albertslund, Danemark,

=  GERRY WEBER Dis Ticaret Ltd. Sirkuti, Istanbul, Ttrkei,



KONZERNANHANG | ALLGEMEINE ANGABEN

=  GERRY WEBER lIreland Ltd., Dublin, Irland,

= GERRY WEBER GmbH, Wien, Osterreich,

=  GERRY WEBER ltalia S.r.l., Brenner, ltalien

=  GERRY WEBER UK Ltd., London, GroB3britannien,

=  GERRY WEBER Shanghai Co. Ltd., Shanghai, China,

=  GERRY WEBER Polska Sp. z 0.0., Warschau, Polen,

=  GERRY WEBER Logistics GmbH i.L., Halle/Westfalen,

=  GERRY WEBER Retail B.V., Amsterdam, Niederlande,

=  GERRY WEBER Nederland B.V., Amsterdam; Niederlande
=  GERRY WEBER CZ S.R.O., Prag, Tschechien,

=  GERRY WEBER Belux BVBA, Brissel, Belgien,

=  GERRY WEBER SK S.R.O., Bratislava, Slowakei,

=  GERRY WEBER Finland QY, Helsinki, Finnland,

=  GERRY WEBER Wholesale Fashion GmbH, Glattpark, Schweiz,
=  GERRY WEBER Canada Ltd., Moncton, Kanada,

=  GERRY WEBER Norge AS, Trondheim, Norwegen,

= OOO GERRY WEBER RUS, Moskau, Russland,

= OOO GERRY WEBER, Moskau, Russland,

Die Beteiligungsquote an samtlichen Gesellschaften betragt 100%.

Die wesentlichen Tochtergesellschaften stellen ihre Abschlisse wie das Mutterunternehmen auf den
31. Dezember 2022 auf. Die Tochterunternehmen mit einem abweichenden Stichtag vom Mutterunter-
nehmen wurden anhand von Zwischenabschlissen in den Konzernabschluss einbezogen.

Im Geschéaftsjahr 2022 wurde die folgende Gesellschaft liquidiert:

=  GERRY WEBER ASIA Ltd., Hongkong, China,

Konsolidierungsgrundsatze

Tochterunternehmen sind alle Unternehmen, die der Konzern beherrscht. Beherrschung ber ein an-
deres Unternehmen liegt nach IFRS 10 dann vor, wenn der GERRY WEBER Konzern Verfiigungsmacht
Uber die maBgeblichen Tatigkeiten eines anderen Unternehmens hat, variablen Rickflissen ausgesetzt
ist und anhand der Verfligungsmacht Einfluss auf die variablen Rickflisse nehmen kann. Dies geht re-
gelmaBig mit einem Stimmrechtsanteil von mehr als 50% einher. Bei der Beurteilung, ob Kontrolle vor-
liegt, werden Existenz und Auswirkung potenzieller Stimmrechte, die aktuell ausiibbar oder umwandel-
bar sind, bericksichtigt.

Tochterunternehmen werden von dem Zeitpunkt an in den Konzernabschluss einbezogen (Vollkonso-
lidierung), zu dem die Kontrolle auf den Konzern libergegangen ist. Sie werden zu dem Zeitpunkt end-
konsolidiert, zu dem die Kontrolle endet.

Die Auswirkungen konzerninterner Geschaftsvorfille werden eliminiert. Forderungen und Verbind-
lichkeiten zwischen den konsolidierten Gesellschaften werden gegeneinander aufgerechnet, Zwischen-
gewinne und -verluste werden eliminiert und konzeminterne Ertrédge mit den korrespondierenden Auf-
wendungen verrechnet.

Unternehmenszusammenschliisse und Geschéfts- oder Firmenwert

Die Bilanzierung erworbener Tochterunternehmen erfolgt nach der Erwerbsmethode. Die Anschaf-
fungskosten des Erwerbs entsprechen dem beizulegenden Zeitwert der hingegebenen Vermégenswer-
te, der ausgegebenen Eigenkapitalinstrumente und der entstandenen bzw. lbernommenen Schulden
zum Transaktionszeitpunkt. AuBBerdem beinhalten sie die beizulegenden Zeitwerte jeglicher angesetzter
Vermdgenswerte oder Schulden, die aus einer bedingten Gegenleistungsvereinbarung resultieren. Im
Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses identifizierbare Vermégenswerte, Schulden und Even-
tualverbindlichkeiten werden bei der Erstkonsolidierung mit ihren beizulegenden Zeitwerten zum Er-
werbszeitpunkt bewertet.

Erwerbsbezogene Kosten werden aufwandswirksam erfasst, wenn sie anfallen.

Der Geschéfts- oder Firmenwert wird bei erstmaligem Ansatz zu Anschaffungskosten bewertet. Er
ergibt sich, wenn die Anschaffungskosten des Unternehmenserwerbs die beizulegenden Zeitwerte der
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erworbenen identifizierbaren Vermdgenswerte, Schulden und Eventualverbindlichkeiten Ubersteigen.
Ubersteigt der beizulegende Zeitwert des erworbenen Reinvermdgens die iibertragene Gesamtgegen-
leistung, so beurteilt der GERRY WEBER Konzern erneut, ob er alle erworbenen Vermdgenswerte und
alle Gbernommenen Schulden richtig identifiziert hat, und er Uberprift die Verfahren, mit denen die
Betrage ermittelt worden sind, die zum Erwerbszeitpunkt ausgewiesen werden miissen. Ubersteigt der
beizulegende Zeitwert des erworbenen Reinvermdgens nach der Neubewertung immer noch die ber-
tragene Gesamtgegenleistung, so wird der Unterschiedsbetrag in der Gewinn- und Verlustrechnung
erfasst. Nach dem erstmaligen Ansatz wird der Geschéfts- oder Firmenwert zu Anschaffungskosten ab-
zliglich kumulierter Wertminderungsaufwendungen bewertet.

Unternehmenszusammenschliisse im Geschéftsjahr 2022

Im August 2022 erwarb die GERRY WEBER International AG 100 Prozent der Anteile an der Gerry
Weber Nederland B.V., wodurch Beherrschung erlangt wurde. Die Gerry Weber Nederland B.V. verfugt
tber Inputs (Mitarbeiter und Vermégenswerte, d. h. Ausstellungsraume) und hat Prozesse, die durch das
Werbe-, Verkaufs- und Netzwerkmanagement gegeben sind und von den Mitarbeitern umgesetzt wer-
den. Der Konzern folgert daher, dass die erworbenen Inputs und Prozesse zusammen wesentlich zur
Fahigkeit beitragen, Ertrdge zu erwirtschaften. Der Konzern ist daher zu dem Schluss gekommen, dass
die erworbene Gruppe ein Geschéftsbetrieb im Sinne des IFRS 3 darstellt.

Die Gegenleistung zum Erwerbszeitpunkt betragt TEUR 2.155. Ferner sind mit dem Unternehmenszu-
sammenschluss verbundene Kosten von TEUR 71 angefallen. In den fiinf Monaten bis zum 31. Dezem-
ber 2022 trug die Gerry Weber Nederland B.V. Umsatzerlése von 260 TEUR und einen Gewinn von 7
TEUR zum Konzernergebnis bei. Hatte der Erwerb bereits am 1. Januar 2022 stattgefunden, hatten die
geschétzten Konzernumsatzerldse TEUR 313.719 und der Konzernverlust fiir das Geschaftsjahr TEUR
31.782 betragen. Das identifizierbare Nettovermdgen zum Erwerbszeitpunkt stellt sich wie folgt dar:

Identifizierbares Nettovermdgen zum beizulegenden Zeitwert TEUR
Immaterielle Vermégensgegenstande 2.182
Sachanlagen 174
Vorréte 84
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 136
Liquide Mittel 69
Sonstige Vermbgensgegenstande 77
Vermodgenswerte 2.721
Ruckstellungen 35
Leasingverbindlichkeiten 187
Sonstige Verbindlichkeiten 344
Schulden 566
Stand zum 01.08.2022 2.155

Ein Geschafts- oder Firmenwert infolge des Erwerbs wurde nicht erfasst. Im Rahmen des Kaufs der
GERRY WEBER Nederland B.V. wurde ein Kundenstamm in Héhe von TEUR 1.995 identifiziert und unter
den immateriellen Vermdgenswerten ausgewiesen. Dieser Kundenstamm wird tber eine Nutzungsdauer
von 10 Jahren linear abgeschrieben.

Wahrungsumrechnung

Die Darstellungswahrung und funktionale Wahrung des Mutterunternehmens ist der Euro (EUR). Die
Jahresabschliisse der einbezogenen Auslandsgesellschaften werden nach dem Konzept der funktionalen
Wahrung in der jeweiligen Landeswahrung aufgestellt, da sie im Wesentlichen in ihrem Wahrungsbe-
reich aktiv sind.

Fremdwahrungsgeschafte in den Abschlissen der GERRY WEBER International AG und der Tochter-
gesellschaften werden mit dem Kassakurs am Tag des Geschéftsvorfalls in die entsprechende funktiona-
le Wéhrung der Konzernunternehmen umgerechnet. Zum Bilanzstichtag werden monetdre Posten in
fremder Wahrung unter Verwendung des Stichtagskurses umgerechnet. Daraus resultierende Wéh-
rungsgewinne und -verluste werden erfolgswirksam erfasst.

Nicht monetdre Vermdgenswerte und Schulden, die mit dem beizulegenden Zeitwert in einer
Fremdwahrung bewertet werden, werden zu dem Kurs umgerechnet, der zum Zeitpunkt der Ermittlung
des Zeitwertes glltig ist. Nicht monetére Posten, die zu historischen Anschaffungs- oder Herstellungs-
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kosten in einer Fremdwé&hrung bewertet werden, werden mit dem Wechselkurs am Tag der Transaktion
umgerechnet.

Wahrungsumrechnungsdifferenzen werden grundsétzlich im Gewinn oder Verlust der Periode erfasst
und innerhalb der sonstigen betrieblichen Aufwendungen und Ertrdge ausgewiesen.

Vermdgenswerte und Schulden von in den Konzernabschluss einbezogenen Tochterunternehmen,
deren funktionale Wahrung nicht Euro ist, werden mit dem Stichtagskurs am Abschlussstichtag in die
Darstellungswahrung Euro umgerechnet. Die Ertrége und Aufwendungen aus den ausléndischen Ge-
schéftsbetrieben werden mit dem Jahresdurchschnittskurs umgerechnet.

Wahrungsumrechnungsdifferenzen aus der Umrechnung der Abschlisse von Tochtergesellschaften,
die aus abweichenden Umrechnungskursen der Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung resultieren,
werden im sonstigen Ergebnis erfasst und in der Wahrungsumrechnungsriicklage im Eigenkapital aus-
gewiesen. Die der Wéahrungsumrechnung zugrundeliegenden Wechselkurse mit Einfluss auf den Kon-
zernabschluss haben sich wie folgt entwickelt:

Wahrungen Stichtagskurs Jahresdurchschnittskurs
01.01 2022 - 01.01 2021
1EURin 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 -31.12.2021
Déanemark DKK 7,44 7,44 7,44 7,44
GroBbritannien GBP 0,89 0,84 0,85 0,86
Hong Kong HKD 8,32 8,83 8,25 9,20
Kanada CAD 1,44 1,44 1,37 1,48
Russland* RUB 76,55 85,30 73,67 87,23
Turkei TRY 19,96 15,23 17,38 10,47
USA usb 1,07 1,13 1,05 1,18
China CNY 7,36 7,19 7,08 7,63
Schweiz CHF 0,98 1,03 1,01 1,08
Polen PLN 4,68 4,60 4,68 4,56
Schweden SEK 11,12 10,25 10,63 10,14
Tschechien CzK 24,12 24,86 24,56 25,65
Norwegen NOK 10,51 9,99 10,10 10,16

* Um dem stark schwankenden Wechselkurs des russischen Rubels Rechnung zu tragen, wurde der Zeitraum fir die Ermittlung im Geschéftsjahr 2022 von
Jahres- auf Monatsdurchschnittskurs angepasst. Basis fir die Fremdwéhrungsumrechnung sind inoffizielle Wechselkurse.

Im Geschéftsjahr 2022 wurde die Turkei als  “Hochinflationsland”  eingestuft. Entsprechend wurde die
Bilanzierung fiir die GERRY WEBER Dis Ticaret Ltd. Sirkuti, Istanbul, Tlrkei auf IAS 29 Rechnungslegung
in Hochinflationslandern umgestellt. Zur Indexierung der nicht monetéren Vermdgenswerte und Schul-
den sowie der Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung werden die von Turkish Statistical Institut
verdffentlichten Preisindizes verwendet. Der Preisindex CPI lag zum 31. Dezember 2021 bei 687 Punk-
ten und stieg im laufenden Geschéaftsjahr um 64 % auf 1.128 Punkte zum 31. Dezember 2022. Die An-
passung der Buchwerte in Héhe von 2 TEUR wurde zum Erstanwendungszeitpunkt im Eigenkapital er-
fasst. Gewinne und Verluste aus der laufenden Hyperinflationierung nicht monetérer Vermégenswerte
und Schulden sowie des Eigenkapitals in Héhe von 74 TEUR wurden im sonstigen Finanzergebnis in der
Konzern-Gewinn und Verlustrechnung erfasst.

Annahmen, Schatzungen und Ermessensentscheidungen

Die Erstellung des Konzemabschlusses verlangt vom Vorstand Ermessensentscheidungen und Schat-
zungen, die die Anwendung von Rechnungslegungsmethoden und die ausgewiesenen Betrdge der
Vermdgenswerte, Schulden, Ertrédge und Aufwendungen betreffen. Tatsachliche Ergebnisse kdnnen von
diesen Schatzungen abweichen. Schatzungen und zugrunde liegende Annahmen werden laufend tber-
prift. Schatzungsanderungen werden prospektiv erfasst.

Die bedeutsamen zukunftsbezogenen Annahmen und Quellen von Schatzungsunsicherheiten zum 31.
Dezember 2022, durch die ein betrachtliches Risiko entstehen kann, dass innerhalb des nachsten Ge-
schaftsjahres eine wesentliche Anpassung der Buchwerte der ausgewiesenen Vermdgenswerte und
Schulden erforderlich wird, sind nachfolgend dargestellt:
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Ermessensentscheidungen
Bilanzierung unter Annahme der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit

Der Konzernabschluss der GERRY WEBER Gruppe wurde unter der Annahme der Fortfiihrung der Un-
ternehmenstéatigkeit aufgestellt. Die Beurteilung der Fortfihrungsfahigkeit basiert auf der aktuellen vom
Vorstand aufgestellten Unternehmensplanung. Siehe hierzu den Abschnitt A. Allgemeine Angaben ,An-
nahme der Unternehmensfortfilhrung als Grundlage der Rechnungslegung”.

Laufzeit von Miet- und Leasingverpflichtungen

Bei der Bestimmung der Laufzeit von Leasingverhaltnissen berlicksichtigt der Konzern neben der un-
kiindbaren Grundlaufzeit des Leasingverhéltnisses auch solche Zeitrdume, die sich aus einer Option zur
Verlangerung des Leasingverhéltnisses ergeben, sofern hinreichend sicher ist, dass diese Option ausge-
Ubt wird. Hierbei handelt es sich um eine Ermessensentscheidung, deren Grundlagen in Abschnitt B.
Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze ,Laufzeit von Miet- und Leasingverpflichtungen” dargestellt
sind.

Annahmen und Schatzungen
Wertminderung von nichtfinanziellen Vermogenswerten (Werthaltigkeitstest)

Die Uberpriifung von nichtfinanziellen Vermégenswerten auf mégliche Wertminderungen setzt An-
nahmen und Schétzungen in Bezug auf die zukiinftige Entwicklung des Konzerns voraus. Die wesentli-
chen in diesem Zusammenhang getroffenen Annahmen und Schétzungen betreffen die zukinftige Um-
satzentwicklung, die Entwicklung von Personalaufwendungen unter Beriicksichtigung kinftiger Lohn-
steigerungen und Personalkapazitatsplanungen, angewendete Diskontierungssatze sowie der geplante
Nutzungszeitraum der angemieteten Einzelhandelsgeschéfte. Die Annahmen und Schatzungen sind in
Abschnitt B. Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze ,Wertminderung von nichtfinanziellen Vermé-
genswerten” naher beschrieben.

Leasingverhéltnisse - Schiatzung des Grenzfremdkapitalzinssatzes

Die Bestimmung des flr die Leasingverhaltnisse des Konzerns angewendeten Grenzfremdkapitalzins-
satzes unterliegt Annahmen insbesondere hinsichtlich nicht-beobachtbarer Input-Faktoren, wie dem
unternehmensspezifischem Kreditrisiko. Die Vorgehensweise bei der Bestimmung dieser Annahmen ist
in Abschnitt B. Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze ,Bestimmung des Grenzfremdkapitalzinssat-
zes" erldutert.

Umsatzrealisierung (Riickgabequoten)

Bei Verkaufen, bei denen Kunden ein Riickgaberecht eingerdumt wird, muss der Konzern die erwarte-
ten Warenrilickgaben schétzen. Details zu dieser Schétzung sind in Abschnitt B. Bilanzierungs- und Be-
wertungsgrundséatze ,Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten, die durch ein Rickgaberecht entstehen”
enthalten.

Ansatz aktiver latenter Steuern

Aktive latente Steuern auf bestehende Verlustvortrdge werden nur in der Hohe aktiviert, in der ver-
l&sslich davon ausgegangen werden kann, dass zukinftig zu versteuerndes Einkommen zur Verrechnung
zur Verfligung stehen wird. Die Beurteilung, ob und in welcher Héhe zukinftig zu versteuerndes Ein-
kommen zur Verfugung stehen wird, bedarf Annahmen und Schétzungen, wie in Abschnitt B. Bilanzie-
rungs- und Bewertungsgrundsétze , Latente Steuern” sowie in Abschnitt C. Erlduterungen zur Bilanz ,(5)
Latente Steuern” dargestellt.

Bemessung des beizulegenden Zeitwerts von Finanzinstrumenten

Soweit flr Zwecke der Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts von Finanzinstrumenten nicht aus-
schlieBlich beobachtbare Marktdaten vorliegen, griindet sich die Bestimmung der beizulegenden Zeit-
werte in hohem MaBe auf Annahmen und Schétzungen des Vorstands, die in Abschnitt B. Bilanzierungs-
und Bewertungsgrundsétze ,Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte” beschrieben sind.

Vorrite

Die Bestimmung des niedrigeren beizulegenden Werts fiir die Bewertung der Vorrdte zum Bilanz-
stichtag setzt Annahmen und Schatzungen zu den zu erzielenden Verkaufserlésen voraus, die in Ab-
schnitt B. Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze ,Vorrate” wiedergegeben sind.
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Sonstige Riickstellungen

Die sonstigen Riickstellungen enthalten unter anderem Rickstellungen fiir Riickbauverpflichtungen
sowie flir RestrukturierungsmafBnahmen. Die Rickstellungen fir Riickbauverpflichtungen enthalten eine
Schétzung des fur den Rickbau von Einbauten in angemietete Verkaufsflachen erforderlichen Erfil-
lungsbetrags. Die Rickstellungen fiir RestrukturierungsmaBnahmen enthalten Annahmen beziglich der
Abwicklung der Restrukturierung geméafB der Restrukturierungsvereinbarung. Diese sind in Abschnitt B.
Bilanzierungs- und Bewertungsgrundlagen ,Sonstige Riickstellungen” naher erldutert.

Bewertung von Insolvenzverbindlichkeiten und Darlehensverbindlichkeiten

Ein Teil der Insolvenzverbindlichkeiten aus den Insolvenzverfahren der GERRY WEBER International
AG und der GERRY WEBER Retail GmbH sowie Darlehensverbindlichkeiten sind ihrer Hohe nach ab-
héngig von der zukiinftigen Entwicklung finanzieller Leistungsindikatoren des Konzerns. Nach Einschat-
zung des Vorstands ergibt sich auch bei Zugrundelegung der oberen Bandbreite der aktuellen Planung
fir das Geschaftsjahr 2023 keine Zahlungsverpflichtung aus den gestundeten Verbindlichkeiten. Die
getroffenen Annahmen zur Bewertung der Insolvenzverbindlichkeiten und Darlehensverbindlichkeiten
sind in Abschnitt C. Erlduterungen zur Bilanz ,,(15) Finanzschulden” naher beschrieben.

Zur Veraufderung gehaltener Vermogenswerte und aufgegebene Geschiftsbereiche

Die Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte abzliglich VerduBerungskosten einer Abgangsgruppe auf
Basis wesentlicher nicht beobachtbarer Inputfaktoren ist ermessensbehaftet. Die getroffenen Annahmen
zur Bewertung von zur VerduBerung gehaltener Vermdgenswerte und zur Klassifizierung aufgegebener
Geschaftsbereiche sind in Abschnitt B. Bilanzierungs- und Bewertungsgrundlagen ,Aufgegebene Ge-
schéftsbereiche” néher beschrieben.
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B. BILANZIERUNGS- UND
BEWERTUNGSGRUNDSATZE

Die Bilanzierung im GERRY WEBER Konzern folgt mit Ausnahme bestimmter Posten dem Prinzip der
historischen Anschaffungs- und Herstellungskosten. Die fir die einzelnen Posten verwendeten Bilanzie-
rungs- und Bewertungsmethoden werden im Folgenden naher erldutert.

Sonstige immaterielle Vermogenswerte

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermégenswerte mit bestimmter Nutzungsdauer werden mit den
Anschaffungskosten unter Beriicksichtigung der Anschaffungsnebenkosten bilanziert und tber die vo-
raussichtliche wirtschaftliche Nutzungsdauer planmaBig linear abgeschrieben. Die Kosten aus dem Wer-
teverzehr der sonstigen immateriellen Vermogenswerte werden unter den Abschreibungen in der Ge-
winn- und Verlustrechnung erfasst.

Aufwendungen fiir die Kollektionsentwicklung werden zum Zeitpunkt der Entstehung als selbst er-
stellte immaterielle Vermdgenswerte aktiviert, wenn sie verlasslich bewertet werden kénnen, die Kollek-
tion kommerziell geeignet ist, ein kinftiger wirtschaftlicher Nutzen wahrscheinlich ist und der Konzern
sowohl beabsichtigt sowie Uber genligend Ressourcen verfiigt, die Entwicklung abzuschlieBen und die
Kollektion zu vermarkten. Sie werden linear Uber die voraussichtliche wirtschaftliche Nutzungsdauer
abgeschrieben und bei Anhaltspunkten auf Wertminderung einem Werthaltigkeitstest unterzogen. Die
aktivierten Entwicklungskosten werden unter den aktivierten Eigenleistungen erfasst. Abschreibungen
der aktivierten Kollektionsentwicklungskosten werden in der Gewinn- und Verlustrechnung im Posten
Abschreibungen erfasst.

Es werden jeweils folgende voraussichtliche wirtschaftliche Nutzungsdauern zugrunde gelegt:

Nutzungsdauer
Aufwendungen fir die Kollektionsentwicklung 1 Jahr
Software und Ubrige Rechte 3-5 Jahre
Kundenstdamme und Belieferungsrechte 5-10 Jahre

Sachanlagen

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten bilanziert, abziglich kumulierter Ab-
schreibungen und kumulierter Wertminderungsaufwendungen. Sachanlagen werden, mit Ausnahme von
Grundstiicken, linear Uber die voraussichtliche wirtschaftliche Nutzungsdauer unter Beriicksichtigung
eines moglichen Restbuchwerts abgeschrieben.

Die Anschaffungskosten enthalten den Anschaffungspreis sowie Anschaffungsnebenkosten. In die
Herstellungskosten der selbst erstellten Anlagen werden neben den direkt zurechenbaren Kosten auch
anteilige Gemeinkosten einbezogen. Fremdkapitalkosten werden bei qualifizierten Vermégenswerten
berlicksichtigt. Bei den Mietereinbauten wurden auch Demontagekosten mit ihrem Barwert aktiviert. Als
Zinssatz wurden Abzinsungssétze von 0,0% bis 0,1% (Vorjahr: 0,0% bis 0,1%) p.a. berlcksichtigt.

Investitionsbezogene Zuwendungen der &ffentlichen Hand sind nicht vereinnahmt worden.

Es werden folgende voraussichtliche wirtschaftliche Nutzungsdauern zugrunde gelegt:

Nutzungsdauer
Gebaudekomponenten und Mietereinbauten 10-50 Jahre
Maschinen und technische Anlagen 3-15 Jahre
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 5-15 Jahre

Wertminderungen auf Sachanlagen werden gemaB IAS 36 vorgenommen, sofern notwendig. Der
Gewinn oder Verlust aus dem Abgang einer Sachanlage wird als Unterschiedsbetrag zwischen den Ver-
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duBerungserlésen und den Buchwerten der Sachanlagen ermittelt und unter den Posten sonstige be-
triebliche Ertrége bzw. sonstige betriebliche Aufwendungen in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Wertminderung von nichtfinanziellen Vermégenswerten

Ergeben sich aufgrund von Tatsachen oder Umstdnden Anhaltspunkte fiir eine Wertminderung
(»,triggering event”) nichtfinanzieller Vermégenswerte (Sachanlagevermdgen und immaterielle Vermé-
genswerte), wird der erzielbare Betrag ermittelt. Der erzielbare Betrag entspricht dem hoheren der bei-
den Betrdge aus dem beizulegenden Zeitwert eines Vermdgenswerts abziiglich VerduBerungskosten
und dem Nutzungswert. Der Nutzungswert entspricht dabei dem Barwert der erwarteten Mittelzuflisse.
Fur die Abzinsung der erwarteten Zahlungsstréme wird ein gewichteter durchschnittlicher Kapitalkosten-
satz vor Steuern verwendet. Sofern kein erzielbarer Betrag fiir einen einzelnen Vermdgenswert ermittelt
werden kann, wird der erzielbare Betrag fiir die kleinste identifizierbare Gruppe von Vermégenswerten
(zahlungsmittelgenerierende Einheit; kurz: ZGE) bestimmt, der der betreffende Vermégenswert zuge-
ordnet werden kann. Ubersteigt der Buchwert eines Vermdgenswerts oder einer ZGE den jeweiligen
erzielbaren Betrag, erfolgt zunachst eine ergebniswirksame Wertminderung des Vermdgenswerts, der
der ZGE zugeordnet ist. Der darlberhinausgehende Wertminderungsaufwand reduziert anteilig die
verbleibenden langfristigen Vermdgenswerte der jeweiligen ZGE bzw. Gruppe von ZGEs. Ein Wertmin-
derungsaufwand wird nur insofern aufgeholt, als der Buchwert des Vermdgenswertes den Buchwert
nicht Ubersteigt, der abziglich der Abschreibungen oder Amortisationen bestimmt worden ware, wenn
kein Wertminderungsaufwand erfasst worden ware. Ein fir einen im Geschéfts- oder Firmenwert erfass-
ter Wertminderungsaufwand wird nicht aufgeholt.

Die Bewertung zum beizulegenden Zeitwert wurde, basierend auf den Inputfaktoren der verwende-
ten Bewertungstechnik, als ein beizulegender Zeitwert der Stufe 3 eingeordnet. Basis der Werthaltig-
keitstests bilden aktualisierte Finanz- und Investitionsplanungen sowie Schatzungen fiir alle Konzernein-
heiten. Folgende Schatzungen und Annahmen des Managements liegen vor:

*  Umsatzwachstum: Die Annahmen zu Geschwindigkeit und Intensitdt des Umsatzwachstums basieren
auf extern veréffentlichten Studien der Bekleidungsindustrie im européischen Markt und wurden
insbesondere fiir die Ableitung der landerspezifischen Umsatzwachstumsraten in den Jahren 2023
bis 2024 verwendet. Fur die Geschaftsentwicklung im Retail Bereich wird fir die Jahre 2023 - 2026
mit einem leicht steigenden Umsatz geplant. Ab dem Jahr 2027 wird O Prozent Wachstum in Um-
satz und Kosten unterstellt. Wir verweisen insoweit auf die Ausfihrungen in Abschnitt A. ALLGE-
MEINE ANGABEN - Annahme der Unternehmensfortfihrung als Grundlage der Rechnungslegung.

= Nachhaltiges nominales Retail-Wachstum: den Wachstumsraten liegen grundsatzlich veréffentlichte
branchenbezogene Marktdaten fiir den europaischen Markt zugrunde. Diese Wachstumsraten wur-
den der Umsatzentwicklung fiir Mietvertradge mit einer Laufzeit iber das Jahr 2023 hinaus, zugrunde
gelegt.

= Diskontierungssatze: die Diskontierungssatze stellen eine Nach-Steuer-GroBe dar, die auf Grundla-
ge der historischen branchendurchschnittlich gewichteten Kapitalkosten bei einem méglichen Ver-
schuldungsgrad von 19,5 Prozent und einem lénder- und laufzeitspezifischen Marktzinssatz von 7,0
— 8,26 Prozent geschatzt wurde.

= Geplanter Nutzungszeitraum der Einzelhandelsgeschafte: der Planungszeitraum orientiert sich an
den Restlaufzeiten der Mietvertrége, die jahrlich ermittelt und Uberpriift werden.

Die der Uberpriifung der Werthaltigkeit zugrundeliegenden Annahmen sind im Folgenden darge-
stellt:
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Parameter 2022 2021
Gewichtete Kapitalkosten (WACC) - abhangig von

Laufzeit und Land des jeweiligen Stores 83%-12,0% 92%-13,4%
Umsatzbezogene Wachstumsrate ab 2024 (Vorjahr: 2023) 0,0-4,0% % 1,0 %
Laufzeit der Planung (bis Ende der angenommenen Mietzeitrdume je Store) 2023 - 2033 2022-2040
Fremdkapitalkosten

Im Geschéftsjahr wurden keine Fremdkapitalzinsen aktiviert. Andere Fremdkapitalkosten werden in
der Periode ihres Anfalls als Aufwand erfasst.

Finanzinstrumente

Finanzinstrumente - erstmalige Erfassung und Folgebewertung

Ein Finanzinstrument ist ein Vertrag, der bei dem einen Unternehmen zu einem finanziellen Vermo-
genswert und beim anderen zu einer finanziellen Verbindlichkeit oder einem Eigenkapitalinstrument
fuhrt. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und ausgegebene Schuldinstrumente werden ab
dem Zeitpunkt, zu dem sie entstanden sind, angesetzt. Alle anderen finanziellen Vermégenswerte und
Verbindlichkeiten werden erstmals am Handelstag erfasst, wenn das Unternehmen Vertragspartei nach
den Vertragsbestimmungen des Instruments wird.

Finanzielle Vermogenswerte

Erstmaliger Ansatz und Bewertung

Beim erstmaligen Ansatz werden finanzielle Vermdgenswerte fur die Folgebewertung entweder als zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten, als erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis
oder als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet klassifiziert.

Die Klassifizierung finanzieller Vermdgenswerte bei der erstmaligen Erfassung hangt von den Eigen-
schaften der vertraglichen Cashflows der finanziellen Vermégenswerte und vom Geschéftsmodell des
Konzerns zur Steuerung seiner finanziellen Vermdgenswerte ab. Mit Ausnahme von Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen, die keine signifikante Finanzierungskomponente enthalten oder fir die der
Konzern den praktischen Behelf angewandt hat, bewertet der Konzern einen finanziellen Vermégens-
wert zu seinem beizulegenden Zeitwert sowie im Falle eines finanziellen Vermdgenswerts, der nicht
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet wird, zuziiglich der Transaktionskosten. Forderun-
gen aus Lieferungen und Leistungen, die keine signifikante Finanzierungskomponente enthalten oder
fir die der Konzern den praktischen Behelf angewandt hat, werden mit dem in Abschnitt B. Bilanzie-
rungs- und Bewertungsgrundsatze ,Umsatzerlése” angegebenen Transaktionspreis bewertet.

Damit ein finanzieller Vermdgenswert als zu fortgefiihrten Anschaffungskosten oder erfolgsneutral
zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis bewertet klassifiziert und bewertet werden kann,
diirfen die Cashflows ausschlieBlich aus Tilgungs- und Zinszahlungen (solely payments of principal and
interest — SPPI) auf den ausstehenden Kapitalbetrag bestehen. Diese Beurteilung wird als SPPI-Test
bezeichnet und auf der Ebene des einzelnen Finanzinstruments durchgefiihrt. Finanzielle Vermégens-
werte mit Cashflows, die nicht ausschlieBlich Tilgungs- und Zinszahlungen darstellen, werden unabhén-
gig vom Geschéftsmodell als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert klassifiziert und entsprechend
bewertet.

Das Geschaftsmodell des Konzerns zur Steuerung seiner finanziellen Vermégenswerte spiegelt wider,
wie ein Unternehmen seine finanziellen Vermdgenswerte steuert, um Cashflows zu generieren. Je nach
Geschéftsmodell entstehen die Cashflows durch die Vereinnahmung vertraglicher Cashflows, den Ver-
kauf der finanziellen Vermdgenswerte oder durch beides. Finanzielle Vermégenswerte, die zu fortge-
fihrten Anschaffungskosten klassifiziert und bewertet werden, werden im Rahmen eines Geschéftsmo-
dells gehalten, dessen Zielsetzung darin besteht, finanzielle Vermdgenswerte zur Vereinnahmung der
vertraglichen Cashflows zu halten. Finanzielle Vermdgenswerte, die zum beizulegenden Zeitwert im
sonstigen Ergebnis klassifiziert und bewertet werden, werden demgegeniiber im Rahmen eines Ge-
schéftsmodells gehalten, dessen Zielsetzung sowohl in der Vereinnahmung der vertraglichen Cashflows
als auch in dem Verkauf finanzieller Vermégenswerte besteht.
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Folgebewertung
= Hinsichtlich der Folgebewertung finanzieller Vermdgenswerte liegen bei GERRY WEBER fol-
gende Anwendungsfélle vor: zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Ver-
mogenswerte (Schuldinstrumente)
= erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermégenswerte

Zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermogenswerte (Schuldinstrumente)

Zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermégenswerte werden in Folgeperio-
den unter Anwendung der Effektivzinsmethode bewertet und sind auf Wertminderungen zu Uberpriifen.
Gewinne und Verluste werden erfolgswirksam erfasst, wenn der Vermdégenswert ausgebucht, modifiziert
oder wertgemindert wird.

Die zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bewerteten finanziellen Vermégenswerte des Konzerns ent-
halten Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, sonstige Kredite und Forderungen wie Mietforde-
rungen und Guthaben bei Lieferanten sowie sonstige in der Bilanz angesetzte liquide Mittel. Diese um-
fassen den Kassenbestand, Bankguthaben sowie kurzfristige Einlagen und werden nach Zugang zu ihren
fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet.

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermoégenswerte

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermdgenswerte werden in der Bi-
lanz zum beizulegenden Zeitwert erfasst, wobei positive Anderungen des beizulegenden Zeitwerts im
Zinsertrag und negative Wertdnderungen im Finanzierungsaufwand in der Gewinn- und Verlustrechnung
erfasst werden.

Diese Kategorie umfasst derivative Finanzinstrumente. Nettogewinne und -verluste, einschlieBlich
jeglicher Zins- oder Dividendenertrage, werden im Gewinn oder Verlust erfasst.

Ein in einen hybriden Vertrag eingebettetes Derivat mit einer finanziellen oder nichtfinanziellen Ver-
bindlichkeit als Basisvertrag wird vom Basisvertrag getrennt und separat bilanziert, wenn die wirtschaftli-
chen Merkmale und Risiken des eingebetteten Derivats nicht eng mit dem Basisvertrag verbunden sind,
ein eigenstandiges Instrument mit den gleichen Bedingungen wie das eingebettete Derivat die Definiti-
on eines Derivats erfillen wiirde und der hybride Vertrag nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeit-
wert bewertet wird. Eingebettete Derivate werden zum beizulegenden Zeitwert bewertet, wobei Ande-
rungen des beizulegenden Zeitwerts erfolgswirksam erfasst werden. Eine Neubeurteilung erfolgt nur bei
einer Anderung von Vertragsbedingungen, wenn es dadurch zu einer signifikanten Anderung der Cash-
flows kommt, die sich sonst aus dem Vertrag ergeben héatten, oder bei einer Umgliederung eines finan-
ziellen Vermdgenswerts aus der Kategorie , erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet”.

Ausbuchung

Ein finanzieller Vermbgenswert (bzw. ein Teil eines finanziellen Vermégenswerts oder ein Teil einer
Gruppe ahnlicher finanzieller Vermdgenswerte) wird hauptséchlich dann ausgebucht (d. h. aus der Kon-
zernbilanz entfernt), wenn eine der folgenden Voraussetzungen erfillt ist:

=  Die vertraglichen Rechte auf den Bezug von Cashflows aus dem finanziellen Vermégenswert
sind erloschen.
= Der Konzern hat seine vertraglichen Rechte auf den Bezug von Cashflows aus dem finanziellen
Vermdgenswert an Dritte Ubertragen.

Wenn der Konzern seine vertraglichen Rechte auf den Bezug von Cashflows aus einem Vermdgens-
wert Ubertrdgt, bewertet er, ob und in welchem Umfang die mit dem Eigentum verbundenen Chancen
und Risiken bei ihm verbleiben. Wenn er im Wesentlichen alle Chancen und Risiken, die mit dem Eigen-
tum an diesem Vermdgenswert verbunden sind, weder Ubertragt noch zurlickbehélt noch die Verfi-
gungsmacht Uber den Vermdgenswert Uibertragt, erfasst er den tbertragenen Vermdgenswert weiterhin
im Umfang seines anhaltenden Engagements. In diesem Fall erfasst der Konzern auch eine damit ver-
bundene Verbindlichkeit. Der Ubertragene Vermdgenswert und die damit verbundene Verbindlichkeit
werden so bewertet, dass den Rechten und Verpflichtungen, die der Konzern behalten hat, Rechnung
getragen wird.

Wenn das anhaltende Engagement der Form nach den Ubertragenen Vermdgenswert garantiert, so
entspricht der Umfang des anhaltenden Engagements dem niedrigeren Betrag aus dem urspriinglichen
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Buchwert des Vermdgenswerts und dem Héchstbetrag der erhaltenen Gegenleistung, den der Konzern
eventuell zurlickzahlen musste.

Wertminderung

Wertminderungen auf zu fortgeflhrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermdgenswerte
betreffen bei GERRY WEBER vor allem die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen. Fir diese wird
nach dem Expected-Credit-Loss-Modell des IFRS 9 eine Risikovorsorge gebildet. Die erfassten Wert-
minderungen basieren auf den historischen Informationen zu Forderungsausféllen, wobei die Ausfall-
quoten angepasst werden, sofern sich Anzeichen ergeben, dass sich zukiinftig ein héheres Ausfallrisiko
ergibt. Unter Anwendung des ,Simplified Approach” nutzt der Konzern hinsichtlich der Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen die Wertberichtigungsportfolien getrennt in die Bereiche Wholesale, E-
Commerce Retail. Fir alle weiteren, finanziellen Vermdgenswerte im Anwendungsbereich von IFRS 9
(Kassenbestand sowie sonstige finanzielle Vermdgenswerte) ist der expected credit loss fiir den Konzern
von untergeordneter Bedeutung.

Der Bruttobuchwert eines finanziellen Vermdgenswertes wird ausgebucht, wenn der Konzern nach
angemessener Einschatzung nicht davon ausgeht, dass der finanzielle Vermégenswert ganz oder teil-
weise realisierbar ist.

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente weisen aus Sicht von GERRY WEBER ein geringes Aus-
fallrisiko auf, weshalb Wertberichtigungen fir diese Posten in Hohe des erwarteten Zwdlf-Monats-
Kreditverlusts bemessen werden. Zwolf-Monats-Kreditverluste sind hierbei der Anteil der erwarteten
Kreditverluste, die aus Ausfallereignissen resultieren, die innerhalb von zwdlf Monaten nach dem Ab-
schlussstichtag (oder einem kirzeren Zeitraum, falls die erwartete Laufzeit des Instruments weniger als
zwolf Monate betragt) moglich sind.

Ausweis

Unter den Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten werden Bankguthaben ausgewiesen (frei
verfligbare Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente). Der Bilanzposten enthélt ebenfalls Guthaben
bei Kreditinstituten, welche Verfligungsbeschrankungen unterliegen und dem Ausgleich von im Insol-
venzverfahren zu erfillenden Verbindlichkeiten dienen (Verfigungsbeschrankte Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente).

Finanzielle Verbindlichkeiten

Finanzielle Verbindlichkeiten und sonstige Verbindlichkeiten des Konzerns werden beim erstmaligen
Ansatz mit dem beizulegenden Zeitwert abziiglich der direkt zurechenbaren Transaktionskosten bewer-
tet. In den Folgeperioden werden langfristige finanzielle Verbindlichkeiten mit den fortgefiihrten An-
schaffungskosten nach der , Effektivzinsmethode” bewertet.

Zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten

Unter die finanziellen Verbindlichkeiten fallen im GERRY WEBER Konzern im wesentlichen die Darle-
hen, Anleihen, Insolvenzverbindlichkeiten, Rickerstattungsverbindlichkeiten und Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen. Nach der erstmaligen Erfassung werden die zu fortgefihrten Anschaf-
fungskosten bewerteten finanziellen Verbindlichkeiten unter Anwendung der Effektivzinsmethode zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet. Fortgefiihrte Anschaffungskosten werden unter Beriicksich-
tigung eines Agios oder Disagios bei Akquisition sowie von Geblhren oder Kosten berechnet, die einen
integralen Bestandteil des Effektivzinssatzes darstellen. Jede Differenz zwischen dem Nettodarlehensbe-
trag (abzlglich der Transaktionskosten) und dem Tilgungswert wird verteilt Gber die Laufzeit der Finanz-
verbindlichkeit in der Gewinn- und Verlustrechnung als Teil der Finanzaufwendungen ausgewiesen.

Weitere Informationen sind in der Anhangangabe (15) Finanzschulden enthalten.

Ausbuchung

Eine finanzielle Verbindlichkeit wird ausgebucht, wenn die ihr zugrunde liegende Verpflichtung erfiillt,
aufgehoben oder erloschen ist. Wird eine bestehende finanzielle Verbindlichkeit durch eine andere
finanzielle Verbindlichkeit desselben Kreditgebers mit substanziell anderen Vertragsbedingungen ausge-
tauscht oder werden die Bedingungen einer bestehenden Verbindlichkeit wesentlich geéndert, so wird
ein solcher Austausch oder eine solche Anderung als Ausbuchung der urspriinglichen Verbindlichkeit
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und Ansatz einer neuen Verbindlichkeit behandelt. Die Differenz zwischen den jeweiligen Buchwerten
wird erfolgswirksam erfasst.

Modifikationen von finanziellen Verbindlichkeiten

Bei der Anderung von Vertragsbedingungen einer finanziellen Verbindlichkeit Giberpriift der Konzern,
ob die Zahlungsstréme der angepassten Verbindlichkeit signifikant anders sind als vor der Anderung.
Fur diese Bestimmung Uberprift der Konzern, ob der Barwert der Zahlungsfliisse unter den geédnderten
Bedingungen, diskontiert mit dem Effektivzins der bestehenden finanziellen Verbindlichkeit, um mehr als
10% vom Barwert der bestehenden finanziellen Verbindlichkeit abweicht. Soweit die Anderungen nicht
zu signifikant anderen Zahlungsstrémen fiihren, behandelt der Konzern die Anderung als Modifikation,
woraufhin ein Ertrag in Hohe des zuvor genannten Unterschiedsbetrags zwischen den Barwerten der
bestehenden und geénderten finanziellen Verbindlichkeit im Zinsertrag erfasst wird und die geénderte
Verbindlichkeit in der Folge unter Verwendung des bestehenden Effektivzins zu fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten bewertet wird. Transaktionskosten werden im Falle einer Modifikation mit dem Buchwert
der finanziellen Verbindlichkeit verrechnet und Uber die Laufzeit der Verbindlichkeit als Zinsaufwand
aufgeldst.

Wandelschuldverschreibungen

Durch den Konzern emittierte zusammengesetzte Finanzinstrumente umfassen Wandelanleihen in Eu-
ro, die nach Wahl des Inhabers in Eigenkapitalanteile umgewandelt werden kdénnen. Die zusammenge-
setzten Finanzinstrumente werden in eine in den Finanzverbindlichkeiten ausgewiesene Fremdkapital-
komponente und in eine aus den Wandlungsrechten resultierende Eigenkapitalkomponente aufgeteilt.
Die Fremdkapitalkomponente des zusammengesetzten Finanzinstruments wird beim erstmaligen Ansatz
mit dem beizulegenden Zeitwert einer ahnlichen Verbindlichkeit, die keine Option zur Umwandlung in
Eigenkapital enthalt, erfasst. Die Folgebewertung der Fremdkapitalkomponente erfolgt zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten unter Verwendung der Effektivzinsmethode. Die Eigenkapitalkomponente wird
beim erstmaligen Ansatz als Differenz zwischen dem beizulegenden Zeitwert des zusammengesetzten
Finanzinstruments und dem beizulegenden Zeitwert der Fremdkapitalkomponente erfasst. Die Eigenka-
pitalkomponente des zusammengesetzten Finanzinstruments wird mit dem beim erstmaligen Ansatz
erfassten Wert fortgefihrt. Direkt zurechenbare Transaktionskosten sind im Verhaltnis der Buchwerte
von Fremd- und Eigenkapitalkomponente des Finanzinstruments zum Zeitpunkt des erstmaligen Ansat-
zes zuzuordnen.

Die Wandelschuldverschreibung wurde am 15. Juni 2020 begeben und hat eine feste Laufzeit bis
zum 31. Dezember 2023. Die Wandelschuldverschreibung wird mit 3% p.a. verzinst, Zinsen werden
halbjahrlich gezahlt. Die Inhaber der Wandelschuldverschreibungen haben das Recht, jederzeit bis zur
Endfélligkeit in Hohe des Nominalbetrags der Wandelschuldverschreibung diese zu einem Aktienkurs
von EUR 33,33 in Aktien der GERRY WEBER International AG zu wandeln.

Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte

Eine Reihe von Rechnungslegungsmethoden und Angaben des GERRY WEBER Konzerns verlangen
die Bestimmung der beizulegenden Zeitwerte fir finanzielle und nicht finanzielle Vermégenswerte und
Verbindlichkeiten.

Bei der Bestimmung des beizulegenden Zeitwertes eines Vermdgenswertes oder einer Schuld ver-
wendet der GERRY WEBER Konzern, sofern méglich, am Markt beobachtbare Daten. Basierend auf den
in den Bewertungstechniken verwendeten Inputfaktoren werden die beizulegenden Zeitwerte in unter-
schiedliche Stufen in der Fair Value-Hierarchie eingeordnet:

= Stufe 1-Bewertungen zum beizulegenden Zeitwert sind solche, die sich aus notierten Preisen (unan-
gepasst) auf aktiven Markten fiir identische finanzielle Verm&genswerte oder Schulden ergeben.

= Stufe 2-Bewertungen zum beizulegenden Zeitwert sind solche, die auf Parametern beruhen, die
nicht notierten Preisen flir Vermégenswerte und Schulden wie in Stufe 1 entsprechen (Daten), ent-
weder direkt abgeleitet (d.h. als Preise) oder indirekt abgeleitet.
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= Stufe 3-Bewertungen zum beizulegenden Zeitwert sind solche, die sich aus Modellen ergeben,
welche Parameter flr die Bewertung von Vermdgenswerten oder Schulden verwenden, die nicht auf
beobachtbaren Marktdaten basieren (nichtbeobachtbare Parameter, Annahmen).

Fir Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten, die im Jahresabschluss regelmaBig zum beizulegenden
Zeitwert erfasst werden, bestimmt der Konzern, ob Ubertragungen zwischen den Stufen in der Hierar-
chie stattgefunden haben, indem er die Kategorisierung neu bewertet (basierend auf dem Inputfaktor
auf der niedrigsten Ebene, der fiir den beizulegenden Zeitwert wesentlich ist). Umgruppierungen erfasst
der Konzern am Ende jeder Berichtsperiode. Im Geschéaftsjahr 2022 sowie im Vorjahr kam es zu keinen
Umgruppierungen innerhalb der Fair Value-Hierarchien.

Bei den Level 2 zugeordneten derivativen finanziellen Vermégenswerten handelt es sich um Devisen-
optionen, die der GERRY WEBER Konzern verwendet, um sich gegen Wechselkursrisiken abzusichern.
Diese werden erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bilanziert. Fir diese wirtschaftlich vorhande-
nen Sicherungsbeziehungen wird die Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen nach IFRS 9 nicht ange-
wendet.

Bei den Level 3 zugeordneten derivativen finanziellen Vermdgenswerten handelt es sich um in Darle-
hen eingebettete Kiindigungsoptionen. Diese werden mithilfe eines Optionspreismodells bewertet.
Dabei werden historische Zinsvolatilititen von Schuldinstrumenten vergleichbarer Emittenten verwen-
det, da sie zum Abschlussstichtag einen zuverldssigeren Schatzwert als aktuelle Marktvolatilitadten dar-
stellen. In das Optionspreismodell flieBen als bedeutende, nicht beobachtbare Inputparameter CDS-
Spreads ein, die auf Basis aktueller Marktpreise von Schuldinstrumenten vergleichbarer Emittenten er-
mittelt wurden. Risikoloser Zins und Spread wurden dabei getrennt voneinander simuliert.

Der GERRY WEBER Konzern gibt ebenfalls den Zeitwert von langfristigen Finanzschulden an, die zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet werden (siehe Abschnitt Beizulegende Zeitwerte der finan-
ziellen Vermogenswerte und Verbindlichkeiten nach Bewertungskategorien). Der Zeitwert dieser Instru-
mente wird durch abgezinste Zahlungsstrome bewertet. Das Bewertungsmodell beriicksichtigt den
Barwert der erwarteten Zahlungen, diskontiert mit einem risikoadjustierten Abzinsungssatz. Bei den so
ermittelten Zeitwerten handelt es sich um Bewertungen der Fair Value Stufe-3.

Laufende Steuern

Laufende Steuern sind die erwartete Steuerschuld oder Steuerforderung auf das fiir das Geschéftsjahr
zu versteuernde Einkommen oder den steuerlichen Verlust auf der Grundlage von Steuersétzen, die fur
den Besteuerungszeitraum gelten, sowie alle Anpassungen der Steuerschuld hinsichtlich friherer Jahre.
Hierbei wurden erkennbare steuerliche Risiken fiir noch nicht abgeschlossene Betriebspriifungen be-
ricksichtigt. Laufende Steuern werden im Gewinn oder Verlust erfasst, ausgenommen in dem Umfang,
in dem sie mit einem Unternehmenszusammenschluss oder mit einem direkt im Eigenkapital oder im
sonstigen Ergebnis erfassten Posten verbunden sind.

IFRIC 23 beinhaltet Klarstellungen, wie die in IAS 12 festgelegten Ansatz- und Bewertungsvorschrif-
ten anzuwenden sind, wenn Unsicherheit bezlglich der ertragsteuerlichen Behandlung besteht, und
umfasst laufende und latente Steueranspriiche oder Steuerschulden. GemaB IFRIC 23 kénnen unsichere
steuerliche Behandlungen gesondert oder zusammen mit einer oder mehreren anderen unsicheren
steuerlichen Behandlungen zusammengefasst zu beriicksichtigen sein. Hierbei ist diejenige Methode zu
wéhlen, die sich besser fur die Vorhersage der Aufldsung der Unsicherheit eignet. Bei der Beurteilung
ist, davon auszugehen, dass eine Steuerbehérde sémtliche Betrdge prifen wird, zu deren Prifung sie
befugt ist und dass sie flr deren Prifung tber sédmtliche einschlagigen Informationen verfligt. Wenn es
als unwahrscheinlich angesehen wird, dass die Steuerbehérde eine unsichere steuerliche Behandlung
akzeptiert, so ist zur Beriicksichtigung der Auswirkung der Unsicherheit in Abhangigkeit davon, welche
Methode sich besser fur die Vorhersage der Auflésung der Unsicherheit eignet, entweder der wahr-
scheinlichste Betrag oder der Erwartungswert auf jede unsichere steuerliche Behandlung anzuwenden.

Die Unternehmen des Konzerns sind weltweit in einer Vielzahl von Léndern ertragsteuerpflichtig. Bei
der Beurteilung der weltweiten Ertragsteueranspriiche und -schulden kann insbesondere die Interpreta-
tion von steuerlichen Vorschriften mit Unsicherheiten behaftet sein. Eine unterschiedliche Sichtweise der
jeweiligen Finanzbehdrden beziiglich der richtigen Interpretation von steuerlichen Normen kann nicht
ausgeschlossen werden. Anderungen der Annahmen (iber die richtige Interpretation von steuerlichen
Normen, wie zum Beispiel aufgrund geédnderter Rechtsprechungen, flieBen in die Bilanzierung der un-
gewissen Ertragsteueranspriiche und -schulden im entsprechenden Wirtschaftsjahr ein.
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Latente Steuern

Latente Steuern werden flr alle temporaren Differenzen zwischen der Steuerbasis der Vermégens-
werte bzw. Verbindlichkeiten und ihren Buchwerten im IFRS-Konzernabschluss angesetzt (sog. Liability
Method). Latente Steuern werden unter Anwendung der Steuersatze (und Steuervorschriften) bewertet,
die am Bilanzstichtag gelten oder im Wesentlichen gesetzlich verabschiedet sind und deren Geltung
zum Zeitpunkt der Realisierung der latenten Steuerforderung bzw. Begleichung der latenten Steuerver-
bindlichkeit erwartet wird.

Temporére Differenzen in Bezug auf ein Nutzungsrecht und eine Leasingverbindlichkeit fiir ein be-
stimmtes Leasingverhéltnis werden zum Zwecke der Erfassung latenter Steuern zusammengefasst (das
Leasingverhaltnis) betrachtet.

Aktive latente Steuern aus abzugsfahigen temporaren Differenzen und steuerlichen Verlustvortréagen,
die zu versteuernde temporére Unterschiede libersteigen, werden nur in dem Umfang ausgewiesen, in
dem mit hinreichender Sicherheit davon ausgegangen werden kann, dass das jeweilige Unternehmen
ausreichend steuerpflichtiges Einkommen zur Realisierung des steuerlichen Vorteils erzielen wird. Der
Buchwert der latenten Steueranspriiche wird an jedem Abschlussstichtag tiberprift und in dem Umfang
reduziert, in dem es nicht mehr wahrscheinlich ist, dass ein ausreichendes zu versteuerndes Ergebnis zur
Verfligung stehen wird, gegen das der latente Steueranspruch zumindest teilweise verwendet werden
kann.

Latente Steueranspriiche und latente Steuerschulden werden saldiert, wenn bestimmte Vorausset-
zungen erfillt sind. Sie werden gem. IAS 1.70 als langfristig ausgewiesen und nicht abgezinst.

Vorrate

Vorrate werden grundsatzlich zu Anschaffungskosten bewertet. Die Anschaffungskosten stellen die
Kosten des Erwerbs (einschlieBlich Steuern, Transport- und Abwicklungskosten) abzliglich erhaltener
Rabatte dar. Fremdkapitalkosten werden nicht aktiviert.

Soweit erforderlich, werden am Bilanzstichtag Abwertungen auf niedrigere realisierbare Nettoverau-
Berungswerte vorgenommen. Letztere entsprechen den geschétzten, im normalen Geschaftsgang reali-
sierbaren Verkaufserlésen abziglich der geschétzten Kosten bis zum Verkauf. Sofern die Griinde, die zu
einer Abwertung der Vorrdte in der Vergangenheit gefihrt haben, nicht lénger bestehen, wird eine
Wertaufholung vorgenommen.

Fir die Wertberichtigungen auf den NettoverduBerungswert werden mit Ausnahme der russischen
Konzerngesellschaften, konzernweit einheitliche kollektionsspezifische Abschlége vorgenommen. Hierzu
werden in Abhangigkeit der Verwertungsmaglichkeiten in den jeweiligen Vertriebskanélen und Absatz-
markten Preisabschriften beriicksichtigt. Fiir den russischen Markt werden die kollektionsspezifischen
Abschldge unter Beriicksichtigung der lokalen Marktgegebenheiten und Verwertungsméglichkeiten
bestimmt

Aufgegebene Geschéftsbereiche

Ein Teil des Gerry Weber Konzerns, dessen Geschaftsaktivitdten und Cashflows operativ und fiir die
Zwecke der Rechnungslegung von den sonstigen Geschéftsaktivitdten klar abgegrenzt werden kénnen,
wird als aufgegebener Geschéftsbereich ausgewiesen, wenn dieser entweder verduBert worden ist oder
als zur VerauBerung gehalten eingestuft wird und

= einen gesonderten wesentlichen Geschéftszweig oder geografischen Geschéftsbereich darstellt,

= Teil eines einzelnen abgestimmten Plans zur VerduBerung eines gesonderten wesentlichen Ge-
schéftszweigs oder geografischen Geschéftsbereichs ist, oder

» ein Tochterunternehmen darstellt, das ausschlieBlich mit der Absicht einer WeiterverduBerung erwor-
ben worden ist.
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Aufgegebene Geschaftsbereiche sind nicht im Ergebnis aus fortzuflihrenden Geschéftsbereichen
enthalten und werden in der Gewinn- und Verlustrechnung in einem gesonderten Posten als Ge-
winn/Verlust aus aufgegebenen Geschéftsbereichen dargestellt. Wenn ein Geschéftsbereich als aufge-
gebener Geschéftsbereich eingestuft wird, werden die Konzern-Gewinn- und Verlust-Rechnung und die
Konzernkapitalflussrechnung des Vergleichsjahres so angepasst, als wére der Geschéftsbereich von
Beginn des Vergleichsjahres an so klassifiziert worden.

Als zur VerauBerung gehalten eingestufte Vermdgenswerte und Schulden

Vermégenswerte oder als zur VerduBerung klassifizierte VerduBerungsgruppen sind langfristige Ver-
mogenswerte und Schulden, die voraussichtlich berwiegend durch eine VerduBerung und nicht durch
fortgesetzte Nutzung realisiert werden. Dafiir muss die geplante VerduBerung héchstwahrscheinlich und
im gegenwartigen Zustand sofort méglich sein. Fir die Klassifizierung muss es zudem unwahrscheinlich
sein, dass wesentliche Anderungen an den Plinen zur VerduBerung vorgenommen werden oder dass
die Entscheidung fir die VerduBerung riickgéngig gemacht wird. Es muss zudem zu erwarten sein, dass
die geplante VerauBerung innerhalb von einem Jahr ab dem Zeitpunkt der Klassifizierung erfolgen wird.
Als zur VeraduBerung gehaltene Vermégenswerte und Verbindlichkeiten werden in der Bilanz als kurzfris-
tige Posten ausgewiesen.

Die Vermogenswerte bzw. VerduBerungsgruppen werden zum niedrigeren Wert aus Buchwert und
beizulegendem Zeitwert abzgl. VerduBerungskosten angesetzt. VerduBerungskosten sind die zusétzlich
anfallenden Kosten, die direkt der VerauBerung des Vermégenswerts bzw. der VerduBerungsgruppe
zuzurechnen sind.

Bei der erstmaligen Einstufung als zur VerduBerung gehalten werden Wertminderungsaufwendungen
bei VerduBerungsgruppen anteilig im Verhéltnis der Buchwerte auf die anderen langfristigen Vermé-
genswerten im Gewinn oder Verlust erfasst. Ubersteigt der Wertminderungsbedarf der VeriuBerungs-
gruppe den Buchwert dieser Vermbgenswerte, lbt Gerry Weber das Wahlrecht zur Erfassung weiterer
Wertminderungen nicht aus, sofern die Werthaltigkeit der sonstigen Vermdgenswerte gegeben ist.

Als zur VerduBerung gehaltene klassifizierte Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte werden
nicht mehr planmaBig abgeschrieben.

Sonstige Ruckstellungen

Rickstellungen werden gebildet, wenn rechtliche oder faktische Verpflichtungen bestehen, die auf
zurlickliegenden Geschaftsvorféllen oder Ergebnissen beruhen und der kiinftige Mittelabfluss zur Erfil-
lung dieser Verpflichtung zuverldssig geschétzt werden kann. Der Wertansatz der Riickstellung bemisst
sich bei Einzelrisiken als wahrscheinlichster Erfillungsbetrag unter Berlicksichtigung aller erkennbaren
Risiken.

Langfristige Ruckstellungen werden diskontiert und mit ihrem Barwert in der Bilanz angesetzt, wobei
ein Vorsteuerzinssatz zugrunde gelegt wird, der die aktuellen Markterwartungen im Hinblick auf den
Zinseffekt sowie die flr die Schuld spezifischen Risiken widerspiegelt.

Zum 31. Dezember 2022 wurden die langfristigen Rickstellungen mit einem Zinssatz von 0,0% bis
0,1% abgezinst (Vorjahr: 0,0% bis 0,6%). Aus der reinen Aufzinsung resultierende Erhéhungen der Riick-
stellungen werden erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung als Zinsaufwendungen erfasst.

Eine Rickstellung fir RestrukturierungsmafBnahmen wird erfasst, sobald der Konzemn einen detaillier-
ten und formalen Restrukturierungsplan genehmigt hat und die RestrukturierungsmaBnahmen entweder
begonnen haben oder &ffentlich angekindigt wurden.

Kinftige betriebliche Verluste werden nicht beriicksichtigt. Die Riickstellungen fir Restrukturierungs-
maBnahmen wurden auf Basis des giiltigen Interessenausgleichs und/oder dem Sozialplan sowie ge-
schlossenen Einzelabwicklungsvereinbarungen gebildet. Den geplanten Abfindungskosten bei Store-
SchlieBungen liegt eine mit dem Betriebsrat getroffene Abfindungsregelung zugrunde. Schéatzungen im
Zusammenhang mit dem Ansatz und der Bewertung zukinftiger Abfindungszahlungen resultieren auf
die durch die Transfergesellschaften ermittelten Werte. Die Kostenbestandteile setzen sich aus den
Gehaltskosten des jeweiligen Mitarbeiter/-in zuziglich etwaiger Qualifizierungs- und Profilingkosten
zusammen.

Rickstellungen fiir Riickbauverpflichtungen in den Einzelhandelsgeschaften werden mit dem Barwert
des bestméglich geschatzten Erfiillungsbetrages passiviert, soweit der Konzern eine vertragliche Ver-
pflichtung zum Riickbau bzw. Wiederherstellung der angemieteten Flachen hat. In gleicher Hohe wer-
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den die entsprechenden Vermégenswerte aktiviert und planméfBig tber die Dauer des Mietvertrages
abgeschrieben. Die Schatzung der durch den Rickbau verursachten Kosten basiert auf historischen
Erfahrungswerten der Gruppe und bertiicksichtigt erwartete zukiinftige Kostensteigerungen.

Leistungen an Arbeitnehmer

Kurzfristig fallige Leistungen

Verpflichtungen aus kurzfristig falligen Leistungen an Arbeitnehmer werden als Aufwand erfasst, so-
bald die damit verbundene Arbeitsleistung erbracht wird. Eine Schuld ist fir den erwartungsgemaB zu
zahlenden Betrag zu erfassen, wenn der Konzern gegenwaértig eine rechtliche oder faktische Verpflich-
tung hat, diesen Betrag aufgrund einer vom Arbeitnehmer erbrachten Arbeitsleistung zu zahlen und die
Verpflichtung verlésslich geschatzt werden kann.

Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhéltnisses

Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhaltnisses werden zum friiheren der folgenden
Zeitpunkte als Aufwand erfasst: wenn der Konzern das Angebot derartiger Leistungen nicht mehr zu-
rickziehen kann oder wenn der Konzemn Kosten fir eine Umstrukturierung erfasst. Ist bei Leistungen
nicht zu erwarten, dass sie innerhalb von zwdlf Monaten nach dem Abschlussstichtag vollstandig abge-
golten werden, werden sie abgezinst. Wir verweisen insoweit auf die Ausfihrungen zu den Restrukturie-
rungsrickstellungen.

Anteilsbasierte Verglitungen

Die GERRY WEBER International AG hat im Jahr 2021 ein anteilsbasiertes Vergiitungsmodell fir zwei
Mitglieder des Vorstandes implementiert. Dieses Modell ist im Rahmen eines sog. ,long term incenti-
ve"-Programms (der , LTI") umgesetzt worden.

Der LTI wird als anteilsbasierte Vergiitung mit Barausgleich (sog. Cashsettlement) behandelt. Bei ei-
nem unterjdhrigen Ausscheiden wéhrend eines Geschaftsjahres wird der LTI zeitanteilig gewahrt. Die
Zusage erfolgt in jahrlichen Tranchen, jeweils mit einer Laufzeit von vier Jahren (Performance Zeitraum),
in Form von Performance Share Units (,PSU"). Die Tranche 2021 und 2022 wurden jeweils zum 1. Januar
2021 und 2022 gewsahrt. Die initiale Anzahl der PSU ergibt sich aus der Division des LTI-Zielbetrages
einer Tranche mit dem relevanten volumengewichteten Durchschnittskurs der Aktie der GERRY WEBER
International AG. Die austibbare Anzahl an PSU hangt von zwei finanziellen Leistungskriterien (Marktka-
pitalisierung und Online-Umsatz) und zwei nicht-finanziellen Leistungskriterien (Mitarbeiterzufriedenheit
und drei Nachhaltigkeitsziele) ab. Die Gesamtzielerreichung ergibt sich aus dem Durchschnitt der finan-
ziellen und nicht-finanziellen Leistungskriterien. Innerhalb der finanziellen bzw. nicht-finanziellen Leis-
tungskriterien wird wiederum auf den Durchschnitt der jeweiligen Unterziele abgestellt. Die Bandbreite
der Zielerreichungen fir die drei Nachhaltigkeitsziele belduft sich von 0% bis 400% (Vorjahr: 0% bis
100%) und fur die anderen Ziele von 0% bis 400% (Vorjahr: 0% bis 200%). Die austibbare Anzahl der
PSU wird schlieBlich mit dem relevanten Aktienkurs multipliziert, um den vorlaufigen Auszahlungsbetrag
zu ermitteln. Dieser vorlaufige Auszahlungsbetrag kann vom Aufsichtsrat nach pflichtgeméBem Ermes-
sen nach oben oder unten angepasst werden (+/- 10% des vorlaufigen Auszahlungsbetrags), um unvor-
hergesehenen Entwicklungen Rechnung zu tragen. Das Ergebnis ist dann die Héhe der endgiiltigen
Auszahlung, welche auf das Zweifache des gewéhrten LTI-Zielbetrags begrenzt ist.

Der beizulegende Zeitwert dieser Anspriiche betrug zum Jahresende insgesamt TEUR 73 (Vorjahr:
TEUR 452) und ist unter den langfristigen Personalriickstellungen ausgewiesen. Dieser ergibt sich aus
der geschatzten Anzahl an ausiibbaren PSU nach Ablauf des Performance Zeitraumes multipliziert mit
dem beizulegenden Zeitwert eines PSU. Der beizulegende Zeitwert wird als Personalaufwand mit einer
entsprechenden Erhdhung der Schulden lber den Zeitraum erfasst, in dem die Arbeitnehmer einen
uneingeschrankten Anspruch auf diese Zahlungen erwerben. Die Schuld wird an jedem Abschlussstich-
tag sowie am Erflllungstag basierend auf dem beizulegenden Zeitwert der Wertsteigerungsrechte neu
bewertet. Alle Anderungen der Schuld werden im Gewinn oder Verlust erfasst.

Aufgrund der Ermittlung der durchschnittlichen Zielerreichung, wie oben dargestellt, sind die Leis-
tungskriterien insgesamt als Nicht-Marktbedingungen einzustufen. Damit ist die bestmdgliche Schat-
zung fir den beizulegenden Zeitwert eines PSU der Aktienkurs, wofir der Schlusskurs der GERRY WE-
BER International AG zum 30. Dezember 2022 i.H.v. EUR 6,75 (Vorjahr: 30. Dezember 2021 i.H.v. EUR
38,00) herangezogen wurde.
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Als Schatzwert fir die Anzahl an austibbaren PSUs wird die erwartete Zielerreichung der einzelnen
Ziele und schlieBlich deren Mittelwert herangezogen. Fir 2022, wie auch fur 2021, ist als Mittelwert eine
Zielerreichung von 100% in die Bewertung eingeflossen. Dieses Ergebnis basiert auf der Analyse der
Zielerreichung zum Abschlussstichtag sowie einer kaufménnischen Einschétzung fir die weitere Zieler-
reichung. Die initiale Anzahl der gewahrten PSU zu Beginn der jeweiligen Tranchen ergibt sich aus dem
LTI-Zielbetrag dividiert durch den volumengewichteten Durchschnittskurs der Aktie der GERRY WEBER
International AG im XETRA-Handel tber die letzten 30 Handelstage vor dem Ende des Jahres, das dem
ersten Jahr der Laufzeit vorangeht. Fir die in 2022 gewéhrte Tranche betrug der volumengewichtete
Durchschnittskurs EUR 39,23 (Vorjahr: EUR 21,00). Der Personalaufwand fiir die im Geschéftsjahr ausge-
gebenen PSU belief sich auf TEUR 72 (Vorjahr : TEUR 452). Aus der Auflésung der Vorjahrestranche
ergab sich ein Ertrag von TEUR 452.

Miet- und Leasingvertrdge

Bei Vertragsbeginn beurteilt der Konzern, ob der Vertrag ein Leasingverhéltnis begriindet oder bein-
haltet. Dies ist der Fall, wenn der Vertrag dazu berechtigt, die Nutzung eines identifizierten Vermo-
genswertes gegen Zahlung eines Entgeltes fir einen bestimmten Zeitraum zu kontrollieren.

Leasingnehmer

In seiner Eigenschaft als Leasingnehmer mietet der GERRY WEBER Konzern verschiedene Arten von
Vermdgenswerten an, insbesondere Gebdude (Einzelhandelsgeschéfte, Blros) sowie Betriebs- und Ge-
schéftsausstattung.

Am Bereitstellungsdatum bilanziert der Konzern fiir ein Leasingverhéltnis ein Nutzungsrecht sowie ei-
ne Leasingverbindlichkeit. Das Nutzungsrecht wird erstmalig zu Anschaffungskosten bewertet. Diese
setzen sich aus dem Betrag der erstmaligen Bewertung der Leasingverbindlichkeit abziglich erhaltener
Leasinganreize, zuziiglich etwaiger anfanglicher direkter Kosten zusammen.

AnschlieBend wird das Nutzungsrecht zu den Anschaffungskosten abziiglich kumulierter Abschrei-
bungen und Wertminderungsaufwendungen bewertet und um bestimmte Neubewertungen der Lea-
singverbindlichkeit angepasst. Grundsatzlich wird das Nutzungsrecht linear tber die Laufzeit des Lea-
singvertrags abgeschrieben, es sei denn, das Eigentum an dem zugrunde liegenden Vermdgenswert
geht zum Ende der Laufzeit des Leasingverhaltnisses auf den Konzern Uber oder in den Kosten des
Nutzungsrechtes ist beriicksichtigt, dass der Konzern eine Kaufoption wahrnehmen wird. In diesen Fél-
len wird das Nutzungsrecht Uber die Nutzungsdauer des zugrunde liegenden Vermdgenswertes abge-
schrieben, welche nach den Vorschriften fiir Sachanlagen ermittelt wird. Erstmalig wird die Leasingver-
bindlichkeit zum Barwert der am Bereitstellungsdatum noch nicht geleisteten Leasingzahlungen bewer-
tet, abgezinst mit dem Leasingverhaltnis zugrunde liegenden Zinssatz oder, wenn sich dieser nicht ohne
Weiteres bestimmen ldsst, mit dem Grenzfremdkapitalzinssatz des Konzerns. Der Konzern nutzt aus-
schlieBlich den Grenzfremdkapitalzinssatz als Abzinsungssatz, der neben dem landerspezifischen Risiko
auch das vertragswahrungsbezogene Risiko, die Vertragslaufzeit sowie die vermdgenswertspezifische
Besicherung und Kreditrisiken des Leasingnehmers bericksichtigt.

Die in die Bewertung der Leasingverbindlichkeit einbezogenen Leasingzahlungen umfassen feste
Zahlungen, einschlieBlich de facto festen Zahlungen.

Nach dem Bereitstellungsdatum werden die Leasingraten in Tilgungs- und Zinszahlungen unterteilt.
Die Leasingverbindlichkeiten werden anschlieBend durch Erhéhung des Buchwerts um die Zinskosten
der Leasingverbindlichkeiten unter Heranziehung des Effektivzinssatzes und durch Verringerung des
Buchwerts um die geleisteten Leasingraten bewertet. Eine Leasingverbindlichkeit wird neu bewertet,
wenn es zu einer Anderung des Leasingvertrags oder Neubewertung kommt, weil sich die kiinftigen
Leasingzahlungen aufgrund einer Index- oder (Zins-)Satzénderung veréndern, wenn der Konzern seine
Schétzung zu den voraussichtlichen Zahlungen im Rahmen einer Restwertgarantie anpasst, wenn der
Konzern seine Einschétzung tber die Ausiibung einer Kauf-, Verldngerungs- oder Kiindigungsoption
andert oder sich eine de facto feste Leasingzahlung andert.

Bei einer solchen Neubewertung der Leasingverbindlichkeit wird eine entsprechende Anpassung des
Buchwertes des Nutzungsrechtes vorgenommen bzw. wird diese erfolgswirksam vorgenommen, wenn
sich der Buchwert des Nutzungsrechtes auf Null verringert hat.

Insbesondere bei Leasingverhéltnissen von Einzelhandelsgeschéften kann es zu Nachverhandlungen
bestehender Leasingvertrége kommen. Ebenfalls wurde im Laufe der Covid-19 Pandemie dem Konzern
als Leasingnehmer flr einen befristeten Zeitraum Mietreduktionen durch die Vermieter gewahrt. Der
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Konzern unterscheidet zwischen diesen beiden Griinden fiir Anderungen der Leasingverhiltnisse. Im
Falle einer Nachverhandlung mit langfristiger Anderung der Vertragsbedingungen werden die Leasing-
verbindlichkeit und das Nutzungsrecht neu bewertet und eine Anpassung des Buchwerts vorgenommen.

Die Verdnderung der Buchwerte im Geschaftsjahr 2022 resultiert im Wesentlichen aus einer Verkdr-
zung der Mietlaufzeiten durch geanderte Einschatzungen hinsichtlich der Austibung von Mietoptionen.
Hieraus resultiert eine Reduktion des Nutzungsrechts von TEUR -33.218 (Vorjahr Reduktion: TEUR -
18.598), der Leasingverbindlichkeit von TEUR -33.939 (Vorjahr Reduktion: TEUR -18.660) sowie einer
Ertragsbuchung von TEUR 358 (Vorjahr Ertragsbuchung: TEUR 62) zur Folge hatten. Mietreduktionen in
Folge der Covid-19 Pandemie, die fir einen bestimmten Zeitraum gewahrt wurden, fihrten in Anwen-
dung der entsprechenden, zeitlich begrenzten Erleichterungsvorschriften des IFRS 16 nicht zur Neube-
wertung des Nutzungsrechts bzw. der Leasingverbindlichkeit und fihrten zur Erfassung eines Ertrags
von TEUR 284 (Vorjahr: TEUR 3.208).

In der Bilanz weist der Konzern Nutzungsrechte und Leasingverbindlichkeiten jeweils als separate Bi-
lanzposten aus.

Kurzfristige Leasingverhéltnisse und Leasingverhéltnisse, denen Vermogenswerte von geringem Wert
zugrunde liegen

Der Konzern hat beschlossen, Nutzungsrechte und Leasingverbindlichkeiten fir Leasingverhéltnisse,
denen Vermdgenswerte von geringem Wert zugrunde liegen, sowie flr kurzfristige Leasingverhéltnisse
(kiirzer als zwolf Monate und der Vertrag enthélt keine Kaufoption) nicht anzusetzen. Der Konzern erfasst
die mit diesen Leasingverhaltnissen in Zusammenhang stehenden Leasingzahlungen Uber die Laufzeit
des Leasingverhéltnisses linear als sonstiger betrieblicher Aufwand.

Laufzeit von Miet- und Leasingverpflichtungen

Der Konzern bestimmt die Laufzeit des Leasingverhéltnisses unter Zugrundelegung der unkiindbaren
Grundlaufzeit des Leasingverhaltnisses sowie unter Einbeziehung der Zeitrdume, die sich aus einer Op-
tion zur Verldngerung des Leasingverhéltnisses ergeben, sofern hinreichend sicher ist, dass er diese
Option austiben wird.

Der Konzern hat mehrere Leasingvertrage abgeschlossen, die Verlangerungsoptionen enthalten. Er
trifft bei der Beurteilung, ob hinreichende Sicherheit besteht, dass die Option zur Verldngerung des
Leasingverhaltnisses ausgelibt oder nicht ausgelibt wird, Ermessensentscheidungen. Das heifBt, er zieht
alle relevanten Faktoren in Betracht, die fur ihn einen wirtschaftlichen Anreiz darstellen, die Verlange-
rungsoption auszuiiben. Nach dem Bereitstellungsdatum bestimmt der Konzern die Laufzeit des Lea-
singverhiltnisses erneut, wenn ein signifikantes Ereignis oder eine signifikante Anderung von Umstin-
den eintritt, das bzw. die innerhalb seiner Kontrolle liegt und sich darauf auswirkt, ob er die Option zur
Verldngerung des Leasingverhéltnisses austben wird oder nicht (z.B. Durchfiihrung von wesentlichen
Mietereinbauten oder wesentliche Anpassung des zugrunde liegenden Vermdgenswerts).

Im Geschéftsjahr 2021 ging GERRY WEBER nach detaillierter Analyse und Bereinigung seines Store-
portfolios noch davon aus, dass zur Verfligung stehende Verlangerungsoptionen vollsténdig ausgetibt
werden. Im Geschéftsjahr 2022 erfolgte eine weitere Optimierung des Portfolios von Einzelhandelsge-
schaften, was zur Folge hat, dass Verldngerungsoptionen im Wesentlichen nur noch dann in die Ermitt-
lung der Vertragslaufzeit einbezogen werden, wenn diese dem Vermieter kommuniziert bzw. final ver-
handelt wurden.

Dariiber hinaus werden die Verlangerungsoptionen bei Leasingvertragen fiir Kraftfahrzeuge nicht in
die Leasinglaufzeit einbezogen, da der Konzern die Fahrzeuge in der Regel fir einen Zeitraum von ma-
ximal finf Jahren anmietet und infolgedessen keine Verlangerungsoptionen austibt. Ferner werden die
Zeitraume, die sich aus einer Kiindigungsoption ergeben, nur dann in die Leasinglaufzeit einbezogen,
wenn hinreichend sicher ist, dass die Option nicht ausgetibt wird.

Die Beurteilung, ob die Optionen mit hinreichender Sicherheit ausgelibt werden, hat Auswirkungen
auf die Laufzeit des Leasingvertrags und kann daher die Bewertung der Leasingverbindlichkeiten bzw.
der Nutzungsrechte erheblich beeinflussen.

Bestimmung des Grenzfremdkapitalzinssatzes

Der Konzern verwendet zur Bewertung von Leasingverbindlichkeiten den Grenzfremdkapitalzinssatz.
Der Grenzfremdkapitalzinssatz ist der Zinssatz, den der Konzern zahlen musste, wenn er fiir eine ver-
gleichbare Laufzeit mit vergleichbarer Sicherheit die Mittel aufnehmen wiirde, die er in einem vergleich-
baren wirtschaftlichen Umfeld fir einen Vermdgenswert mit einem dem Nutzungsrecht vergleichbaren
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Wert benétigen wiirde. Der Grenzfremdkapitalzinssatz spiegelt somit die Zinsen wider, die der Konzern
»zu zahlen hatte”. Wenn keine beobachtbaren Zinssatze verfligbar sind oder wenn der Zinssatz ange-
passt werden muss, um die Bedingungen des Leasingverhéltnisses abzubilden, muss der Grenzfremd-
kapitalzinssatz geschatzt werden. Der Konzern schatzt den Grenzfremdkapitalzinssatz anhand beobacht-
barer Inputfaktoren (z.B. Marktzins-sétze), sofern diese verfiigbar sind, und muss bestimmte unterneh-
mensspezifische Schatzungen vornehmen. Wesentliche Auswirkungen auf die Ermittlung des Grenz-
fremdkapitalzinssatzes hat die Schatzung des unternehmenssperzifischen Kreditrisikos. Dieses hat der
Konzern aus einem impliziten Rating abgeleitet. Dariiber hinaus berlicksichtigt der Grenzfremdkapital-
zinssatz das landerspezifische Risiko, das vertragswéhrungsbezogene Risiko, die vermdgenswertspezifi-
sche Besicherung und die Vertragslaufzeit.

Leasinggeber

Wenn der Konzemn als Leasinggeber auftritt, stuft er bei Vertragsbeginn jedes Leasingverhéltnis ent-
weder als Finanzierungsleasing oder als Operating-Leasingverhaltnis ein.

Zur Einstufung jedes Leasingverhaltnisses hat der Konzern eine Gesamteinschatzung vorgenommen,
ob das Leasingverhéltnis im Wesentlichen alle Risiken und Chancen, die mit dem Eigentum an dem
zugrunde liegenden Vermdgenswert verbunden sind, Gbertrédgt. Wenn dies der Fall ist, wird das Lea-
singverhéltnis als Finanzierungsleasing eingestuft; wenn nicht, ist es ein Operating-Leasingverhéltnis. Im
Rahmen dieser Beurteilung berticksichtigt der Konzern bestimmte Indikatoren, wie zum Beispiel, ob das
Leasingverhaltnis den berwiegenden Teil der wirtschaftlichen Nutzungsdauer des Vermdgenswertes
umfasst.

Im Zusammenhang mit der Untervermietung von Einzelhandelsgeschéften bilanziert der Konzern das
Hauptleasingverhaltnis und das Unterleasingverhéltnis separat, wenn er als zwischengeschalteter Lea-
singgeber auftritt. Er stuft das Unterleasingverhaltnis auf Grundlage seines Nutzungsrechtes aus dem
Hauptleasingverhaltnis und nicht auf Grundlage des zugrunde liegenden Vermdgenswertes ein. Wenn
es sich bei dem Hauptleasingverhaltnis um ein kurzfristiges Leasingverhaltnis handelt, auf das der Kon-
zern die oben beschriebene Ausnahme anwendet, stuft er das Unterleasingverhéltnis als Operating-
Leasingverhaltnis ein.

Wenn eine Vereinbarung Leasing- und Nicht-Leasingkomponenten enthélt, wendet der Konzern IFRS
15 zur Aufteilung des vertraglich vereinbarten Entgeltes an.

Der Konzern wendet die Ausbuchungs- und Wertminderungsvorschriften von IFRS 9 auf die Nettoin-
vestition in das Leasingverhéltnis an.

Leasingzahlungen aus Operating-Leasingverhaltnissen werden vom Konzern iber die Laufzeit des
Leasingverhaltnisses linear als Ertrag in den sonstigen betrieblichen Ertrédgen erfasst.

Umsatzerldse

Der Konzern ist im Bereich Handel mit Damenbekleidung tatig und erzielt damit zusammenhangende
Umsatze. Der Umsatz wird auf Grundlage der in einem Vertrag mit einem Kunden festgelegten Gegen-
leistung gemessen. Der Konzern erfasst Erlése, wenn er die Verfligungsgewalt Uber ein Gut an einen
Kunden Ubertragt. Der Zeitpunkt der Umsatzerfassung bemisst sich an den individuellen Vertrags- und
Lieferbedingungen. Umsatzerldse werden zum beizulegenden Zeitwert des erhaltenen oder zu erhalten-
den Entgelts unter Beriicksichtigung von Retouren, Rabatten und Preisnachldssen bemessen.

Erlésstrome des Konzerns

Die folgenden Ausfiihrungen geben Auskunft lber Art und Zeitpunkt der Erfiillung von Leistungsver-
pflichtungen aus Vertragen mit Kunden, einschlieBlich wesentlicher Zahlungsbedingungen, und die
damit verbundenen Grundséatze der Erldsrealisierung.

(a) Verkauf von Waren - Wholesale

Der Konzern verkauft seine Waren unter anderem Uber den GroBhandel. Umsatzerldse aus dem Ver-
kauf von Waren werden grundsatzlich dann erfasst, wenn die Verfligungsmacht Uber die Waren auf
einen GroBhandelskunden Ubertragen wurde. Dies ist regelmaBig dann der Fall, wenn insbesondere der
Verkaufsweg und Absatzpreis der Waren im Ermessen des GroBhéndlers liegt und es keine unerfiillten
Verpflichtungen gibt, die die Annahme der Ware durch den GroBhéndler betreffen kénnten. Die Um-
satzlegung erfolgt in diesen Féllen erst, wenn die Ware an den vereinbarten Lieferort versandt wurde,
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das Risiko des zufalligen Untergangs an den GroBhandler Gbergegangen ist und der GroBhandler die
Ware nach den Bedingungen des Verkaufsvertrags angenommen hat.

Im Zusammenhang mit der Erfassung von Umsatzerldsen werden nach erfolgter Leistungserbringung
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen erfasst. Das Zahlungsziel der Kunden in Bezug auf diese
Forderungen betrdgt im Regelfall zwischen 0 und 90 Tagen.

Daneben wurden mit einigen Kunden Partnerschaftsmodelle geschlossen, die dem Kunden in einem
festgelegten zeitlichen und wertmaBigen Umfang Rucklieferungen gestatten und Méglichkeiten zum
Warentausch einrdumen. Fiir erwartete Riicklieferungen wurden Verpflichtungen aus Rickgaberechten
und Retouren umsatzmindernd gebildet. Die erwarteten Ricklieferungen werden auf Basis der vertrag-
lich vereinbarten Riickgaben sowie erwarteter Riickgabequoten ermittelt.

AuBerdem wurden mit ausgewahlten Partnern sogenannte Depotvertrage geschlossen. Hier bleibt
die Ware bis zum Verkauf an den Endkunden im Eigentum von GERRY WEBER. Die Ubertragung der
Verfigungsgewalt und die Erfassung des Umsatzes erfolgt in diesem Féllen erst, wenn der Verkauf an
den Endkunden stattgefunden hat.

(b) Verkauf von Waren - Retail

Der Konzern betreibt eine Kette von Einzelhandelsgeschaften, in denen GERRY WEBER seine Waren
verkauft. Umsatzerlése aus dem Verkauf von Waren werden erfasst, wenn die Verfligungsgewalt Gber
die verkauften Waren an den Kunden {ibergangen ist. Im stationdren Einzelhandel erfolgt die Ubertra-
gung der Verfiigungsgewalt in der Regel im Zeitpunkt des Verkaufs und der Bezahlung der Ware. Die
Bezahlung erfolgt mittels Barzahlung oder wird per EC- oder Kreditkarte abgewickelt.

Der Konzermn gewéhrt den Kunden bei direktem Kauf in den Einzelhandelsgeschéften ein 14-tdgiges
Rickgaberecht. Finanzielle Verbindlichkeiten werden zur Berlicksichtigung der erwarteten Rickerstat-
tungsverbindlichkeit aus Retouren basierend auf historischen Riicklaufquoten und daraus abgeleiteten
Erfahrungswerten gebildet.

(c) E-Commerce Umsitze

Onlineumsétze aus dem Verkauf von Waren werden zu dem Zeitpunkt erfasst, in dem die Verfi-
gungsmacht tber diese Waren an den Kunden tbergeht. Die Umsatzrealisierung erfolgt zu diesem Zeit-
punkt unabhangig davon, ob der Verkauf tber eigene Onlineshops des Konzerns oder lber externe
Verkaufsplattformen stattfinden. Der Konzern gewéahrt den Kunden auch im Rahmen des Onlineverkaufs
ein Ruckgaberecht, welches in der Regel einen Zeitraum von 14 bis 100 Tagen umfasst. Finanzielle Ver-
bindlichkeiten werden zur Berlcksichtigung der erwarteten Rickerstattungsverbindlichkeit aus Retouren
basierend auf historischen Ricklaufquoten gebildet.

Onlineumsétze werden grundsétzlich im Zeitpunkt des Kaufs per Kreditkarte oder EC-Karte bezahlt
und durch externe Zahlungsdienstleister abgewickelt.

Treuepunkteprogramme im Retail-Bereich

Der Konzern verfligt Uber ein Treuepunkteprogramm, bei dem Kunden Punkte sammeln und bei Vor-
liegen von bestimmten Voraussetzungen als Gutschein einlésen kénnen. Die Treuepunkte stellen eine
separate Leistungsverpflichtung dar, da sie dem Kunden ein wesentliches Recht einrdumen, kiinftige
Waren zu einem glinstigeren Preis zu erwerben. Ein Teil des Transaktionspreises wird auf der Basis der
relativen EinzelverduBerungspreise den Treuepunkten, die den Kunden gewahrt werden, zugeordnet
und bis zur Einlésung der Punkte als Vertragsverbindlichkeit erfasst. Erlése werden erfasst, sobald ein
Kunde Punkte gegen Produkte einldst.

Bei der Schatzung der relativen EinzelverduBerungspreise der Treuepunkte beriicksichtigt der Kon-
zern die Wahrscheinlichkeit, dass ein Kunde die Punkte einldst. Der Konzern aktualisiert jahrlich seine
Schéatzungen der Punkte, die eingelést werden, und alle Anpassungen des Saldos der Vertragsverbind-
lichkeiten werden gegen die Erldse erfasst.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Eine Forderung wird erfasst, wenn gegen den Kunden ein unbedingter Anspruch auf Gegenleistung
besteht. Die Rechnungslegungsmethoden fiir finanzielle Vermégenswerte werden im Abschnitt Finan-
zinstrumente — erstmalige Erfassung und Folgebewertung erldutert.
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Vertragsverbindlichkeiten

Eine Vertragsverbindlichkeit wird erfasst, wenn der Kunde die Zahlung leistet oder diese fallig wird,
bevor der Konzern die entsprechenden Gliter oder Dienstleistungen auf den Kunden ubertrégt. Ver-
tragsverbindlichkeiten werden als Erlése erfasst, sobald der Konzern seine vertraglichen Verpflichtungen
erflllt, bzw. sobald er die Verfligungsgewalt tiber die entsprechenden Giiter oder Dienstleistungen auf
den Kunden Ubertrdgt. Der Konzern weist Vertragsverbindlichkeiten unter den kurzfristigen sonstigen
Verbindlichkeiten aus.

Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten, die durch ein Rickgaberecht entste-
hen

Vermégenswerte aus Riickgaberechten

Ein Vermdgenswert aus Rickgaberechten wird erfasst, wenn der Konzern das Recht hat, die vor-
aussichtlich vom Kunden zuriickgegebenen Produkte zuriickzuholen. Der Vermdgenswert wird mit dem
urspriinglichen Buchwert der Vorrate nach Abzug aller fiir den Riickerhalt der Produkte erwarteten Kos-
ten und potenzieller Wertminderungen bewertet. Der Konzern korrigiert die Bewertung des Vermé-
genswerts unter Berlicksichtigung der gednderten Erwartungen im Hinblick auf die Menge der zuriick-
gegebenen Produkte und der zusatzlichen Wertverluste der zuriickgegebenen Produkte. Vermdgens-
werte aus Riickgaberechten werden unter den Vorraten erfasst.

Riickerstattungsverbindlichkeiten

Eine Riickerstattungsverbindlichkeit wird flr die Verpflichtung, die vom Kunden erhaltene (oder noch
zu erhaltende) Gegenleistung ganz oder teilweise zu erstatten, angesetzt. Die Rickerstattungsverbind-
lichkeiten des Konzerns resultieren aus Rickgaberechten, die Kunden eingerdumt wurden. Die Verbind-
lichkeit wird in Hohe des Betrags angesetzt, den der Konzern dem Kunden voraussichtlich erstatten
muss. Der Konzern korrigiert seine Schatzungen der Riickerstattungsverbindlichkeiten (und der entspre-
chenden Anderungen des Transaktionspreises) am Ende jeden Berichtszeitraums. Riickerstattungsver-
bindlichkeiten werden unter den sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten ausgewiesen.

Bestimmung der erwarteten Riickgabequote bei Riickgaberechten

Die in der Vergangenheit gesammelten Erfahrungswerte dienen als Basis fir die Schatzung der Rick-
gabequote und fiir die Erfassung der korrespondierenden Riickerstattungsverbindlichkeit im Verkaufs-
zeitpunkt.

Der Konzern aktualisiert seine Einschatzung der erwarteten Produktriickgaben jahrlich, und die Riick-
erstattungsverbindlichkeiten werden entsprechend angepasst. Schatzungen der erwarteten Riickgaben
sind von Anderungen der Umstinde abhingig, und die historischen Erfahrungen des Konzerns mit
Rickgaben sind mdglicherweise nicht reprasentativ fiir die tatsachlichen Riickgaben und Rabattanspri-
che in der Zukunft. Zum 31. Dezember 2022 belief sich der als Rickerstattungsverbindlichkeiten fir die
erwarteten Rickgaben erfasste Betrag auf TEUR 7.210 (2021: TEUR 6.242). Der Ausweis in der Bilanz
erfolgt unter den sonstigen Verbindlichkeiten. Das in den Vorrdten ausgewiesene Recht auf Rickgabe
der Waren betragt TEUR 3.064 (2021: 2.194).

Bilanzierung offentlicher Zuschisse und Zuwendungen

Im Rahmen der COVID 19-Pandemie hat der GERRY WEBER Konzern im Geschéftsjahr 2022 &ffentli-
che Zuschiisse und Zuwendungen empfangen. Es handelt sich dabei um die Erstattung der Arbeitgeber-
Beitrdge zur Sozialversicherung in Zusammenhang mit Kurzarbeit. Die Erstattung der Arbeitgeberbeitra-
ge zur Sozialversicherung im Rahmen des Bezugs von Kurzarbeitergeld wurde in der Gewinn- und Ver-
lustrechnung mit dem korrespondierenden Personalaufwand saldiert. Das von der Agentur fiir Arbeit
gewshrte Kurzarbeitergeld wurde als durchlaufender Posten ohne Beriihrung der Gewinn- und Verlust-
rechnung an die Mitarbeiter ausgezahlt.

Dariber hinaus wurden der GERRY WEBER International AG flr das Geschaftsjahr 2022 Corona-
Finanzhilfen (Uberbriickungshilfe IV) i.H.v. EUR 2,5 Mio. gewéhrt. Bei den Zuwendungen handelt es sich
um erfolgsbezogene Zuwendungen. Eine ertragswirksame Vereinnahmung derartiger Zuwendungen der
offentlichen Hand darf nur erfolgen, wenn eine hinreichende Sicherheit (reasonable assurance) dariber
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besteht, dass das Unternehmen die damit verbundenen Bedingungen erflllt und eine Rickzahlung nicht
erfolgen wird.

Die gewdhrten Zuwendungen in Hohe von EUR 2,5 Mio. wurden im Geschéftsjahr 2022 an die Gesell-
schaft ausgezahlt und erfolgswirksam vereinnahmt, da mit hinreichender Sicherheit davon ausgegangen
wird, dass die vom Bund erhaltenen und gewéhrten Gelder in dieser Hohe nicht zuriickzuzahlen sind
und die gewahrte Uberbriickungshilfe auch dauerhaft vereinnahmt werden kann. Diese Annahme basiert
auf einer professionellen Prozessbegleitung und konkreter Offenlegung ermessensbehafteter Fragestel-
lungen gegeniiber dem Bund bei Antragsstellung.

Aufgegebene Geschaftsbereiche

Im November 2022 beschloss das Unternehmen, seine hundertprozentigen Téchter

e OOO GERRY WEBER RUS, Moskau, Russland und
e OOO GERRY WEBER, Moskau, Russland

zu verkaufen, welches mit der Unterzeichnung der Verkaufsvereinbarung im Dezember 2022 abge-
schlossen wurde. Der Vollzug der Transaktion stand zum 31. Dezember 2022 noch unter dem Vorbehalt
behérdlicher Genehmigungen, welche im April 2023 final erteilt wurden. Das Russland-Geschaft des
Konzerns stellt einen wichtigen geografischen Geschéftsbereich dar. Aufgrund der konkreten Pléne zur
VerduBerung der beiden russischen Tochtergesellschaften und der erfolgten Genehmigung durch die
entsprechenden Gremien wird das operative Geschéft von den beiden Tochtergesellschaften daher seit
dem Beschluss als aufgegebener Geschéftsbereich ausgewiesen und als zur VerduBerung gehaltene
VerauBerungsgruppe klassifiziert. Der beizulegende Zeitwert der VerauBerungsgruppe konnte nicht auf
Grundlage der vorliegenden Kaufpreisvereinbarung ermittelt werden, da die Transaktion nicht den An-
forderungen des IFRS 13 fiir die Ableitung eines beizulegenden Zeitwertes entsprach. Der Kaufpreis
wurde bei Vollzug der Transaktion in bar gezahlt.

Die Vorjahreszahlen der Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung und der Konzernkapitalflussrechnung
sind entsprechend IFRS 5 angepasst worden, um den aufgegebenen Geschéftsbereich gesondert von
den fortgefiihrten Geschaftsbereichen darzustellen.

TEUR 01.01.-31.12.2022* 01.01.-31.12.2021

Operatives Geschiift

Umsatzerlése 12.388 3.075
Ertrage 2.961 560
Aufwendungen -6.818 -2.497
Gewinn aus der laufenden Geschifts-

tatigkeit 8.531 1.138
Ertragsteuern -1.824 -497
Gewinn aus der laufenden Geschifts-

tatigkeit, nach Steuern 6.707 641
Verlust aus der Fair Value Bewertung -1.978 0
Transaktionskosten -119 0
Ertragsteuern 0 0

Gewinn aus aufgegebenen Geschifts-
bereichen, nach Steuern 4.610 641

Der GERRY WEBER Konzern hat in den Geschéftsjahren 2021 und 2022 konzeminterne Lieferungen
und Leistungen an den aufgegebenen Geschéftsbereich getdtigt. Diese konzeminternen Transaktionen
wurden entsprechend IFRS 5 konsolidiert. Fir die Konsolidierung wurde dabei die inkrementelle Me-
thode angewendet, so dass die Eliminierungen dem aufgegebenen Geschéftsbereich zugeordnet wur-
den.

Zu diesem Zweck wurde der bei den fortgefiihrten Geschéftsaktivitaten aus diesen Lieferungen und
Leistungen entstandene Umsatz und die damit verbundenen Aufwendungen in den Umsé&tzen und Auf-
wandspositionen im aufgegebenen Geschéftsbereich eliminiert, so dass der aufgegebene Geschéftsbe-
reich nur noch die dort erfolgte Wertschépfung inkl. der damit verbundenen Kosten beinhaltet. Die
fortgefiihrten Geschéftsbereiche zeigen dementsprechend weiterhin die Umsétze und damit verbunde-
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nen Aufwendungen aus den konzernintemen Lieferungen und Leistungen nach Russland fir die Ge-
schéftsjahre 2021 und 2022.

Unmittelbar, bevor die beiden russischen Tochtergesellschaften als aufgegebener Geschéftsbereich
klassifiziert wurden, wurde der erzielbare Betrag einzelner Gegenstdnde des Sachanlagevermégens
ermittelt. Hieraus ergab sich ein Wertminderungsbedarf von TEUR 1.018. In der Folge obiger Klassifizie-
rung nach IFRS 5 wurde ein zusatzlicher Wertminderungsaufwand in Héhe von TEUR 960 erfasst und der
Buchwert der Vermégenswerte in der VerduBerungsgruppe damit auf den beizulegenden Zeitwert ab-
zliglich VerduBerungskosten reduziert. Der Wertminderungsaufwand wurde im Gewinn/Verlust aus auf-
gegebenen Geschéftsbereichen ausgewiesen.

Die VerauBerungsgruppe ist zum niedrigeren Wert aus Buchwert und beizulegendem Zeitwert abziig-
lich VerduBerungskosten angesetzt worden und umfasst die nachstehenden wesentlichen Gruppen von
Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten:

TEUR 31.12.2022
Vermogenswerte

Sonstige langfristige Vermdgenswerte 118
Vorrate 7.740
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.244
Sonstige kurzfristige Vermégenswerte 351
Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen 755
Als zur VeraufRerung gehalten eingestufte Vermo-

genswerte 10.208
Schulden

Kurzfristige Personalrickstellungen 106
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 193
Sonstige kurzfristigen Verbindlichkeiten 1.367

Verbindlichkeiten, die im Zusammenhang mit zur
Verdufierung gehaltener Vermogenswerte stehen 1.666

In der im Eigenkapital ausgewiesenen Wahrungsumrechnungsriicklage sind dem aufgegebenen Ge-
schéftsbereich zuzurechnende Fremdwéahrungseffekte in Héhe von TEUR 276 (i. Vorjahr TEUR 242) ent-
halten.
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C. ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

(1) Langfristige Immaterielle Vermégenswerte

Der Posten Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte, Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen
Rechten und Werten enthélt zum Stichtag im Wesentlichen Software.

Konzessionen, gewerbl.

Schutzrechte,
Rechte und Werte sowie Lizenzen .
an solchen Geleistete
TEUR Rechten und Werten ~ Kundenstamm Anzahlungen Gesamt
Anschaffungs- / Herstellkos-
ten
1. Januar 2022 125.562 0 1.042 126.604
Wahrungsdifferenzen 8 0 0 8
Zugénge 721 1.995 1.231 3.947
Umgliederungen 317 0 -370 -53
Abgange -447 0 0 -447
Umbuchung auf zur Verdufie-
rung gehaltene Vermégens-
werte -169 0 0 -169
31. Dezember 2022 125.992 1.995 1.903 129.890
Abschreibungen
1. Januar 2022 115.402 0 0 115.402
Wahrungsdifferenzen -1 0 0 -1
Zugénge 4.862 83 0 4.945
Umgliederungen 0 0 0 0
Abgange -409 0 0 -409
Umbuchung auf zur Verdufle-
rung gehaltene Vermégens-
werte 10 0 0 10
31. Dezember 2022 119.864 83 0 119.947
Buchwert 31. Dezember
2021 10.160 0 1.042 11.201
Buchwert 31. Dezember
2022 6.128 1.912 1.903 9.943
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Konzessionen, gewerbl.

Schutzrechte,
Rechte und Werte sowie Lizenzen .
an solchen Geleistete
TEUR Rechten und Werten  Kundenstamm Anzahlungen Gesamt
Anschaffungs- / Herstell-
kosten
1. Januar 2021 130.392 0 547 130.939
Wahrungsdifferenzen 6 0 0 6
Zugénge 1.429 0 2.181 3.610
Umgliederungen 1.484 0 -1.615 -131
Abgange -7.749 0 -71 -7.820
31. Dezember 2021 125.562 0 1.042 126.604
Abschreibungen
1. Januar 2021 117.163 0 0 117.163
Wahrungsdifferenzen 1 0 0 1
Zugange 5.826 0 0 5.826
Umgliederungen 0 0 0 0
Abgénge -7.588 0 0 -7.588
31. Dezember 2021 115.402 0 0 115.402
Buchwert 31. Dezember
2020 13.229 0 547 13.776
Buchwert 31. Dezember
2021 10.159 0 1.042 11.201

Im Rahmen des Unternehmenserwerbs der Gerry Weber Nederland B.V im August 2022 erwarb der
GERRY WEBER Konzern einen Kundenstamm in Hohe von TEUR 1.995. Der Kundenstamm wird tber
eine Laufzeit von 10 Jahren planméBig abgeschrieben. Fiir weiterfiihrende Informationen siehe Ab-
schnitt A. Unternehmenszusammenschlisse im Geschéftsjahr 2022.

(2) Nutzungsrechte

Die Nutzungsrechte resultieren im Wesentlichen aus angemieteten Einzelhandelsflachen. Angaben
zur Bilanzierung von Miet- und Leasingvertrdgen im GERRY WEBER Konzemn sind im Abschnitt (17) Lea-
singverhaltnisse dargestellt

Einzelhandels- Betriebs- und Summe
TEUR geschifte  Geschiftsausstattung Nutzungsrechte
1.]Januar 2021 121.275 301 121.576
Zugénge 8.934 109 9.043
Modifikationen -18.691 93 -18.598
Abschreibungen -22.925 -353 -23.278
Wertminderungen -6.345 0 -6.345
Zuschreibungen 2.340 0 2.340
Wahrungsumrechnungseffekte 0 0 0
Sonstige Verdnderungen 0 0 0
31.Dezember 2021 84.588 150 84.738
Zugénge 1.954 536 2.490
Modifikationen -12.155 95 -12.060
Abschreibungen -22.423 -259 -22.682
Wertminderungen -12.079 0 -12.079
Zuschreibungen 6.294 0 6.294
Wahrungsumrechnungseffekte 0 0 0
Sonstige Verdnderungen 0 0 0
31. Dezember 2022 46.179 522 46.700
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Grundsatzlich wird regelmaBig tberpriift, ob Anhaltspunkte fiir eine Wertminderung von Nutzungs-
rechten vorliegen. Unabhangig von dem Vorliegen etwaiger Anhaltspunkte, unter anderem auch auf-
grund der Erfahrungen des Vorjahres, wurden die Nutzungsrechte in Einzelhandelsgeschéaften sowie die
der jeweiligen ZGE zuzuordnenden Betriebs- und Geschéftsausstattung zum 31. Dezember 2022 einem
Wertminderungstest unterzogen. Dabei wurde der erzielbare Betrag der ZGE auf Grundlage des Nut-
zungswerts im Rahmen der Bestimmung der Ertragskraft der jeweiligen Einzelhandelsgeschéfte als Bar-
wert der erwarteten Nettozufliisse berechnet.

Im Zuge dieser Uberpriifung ergab sich insgesamt eine Verénderung der Buchwerte von TEUR 5.784
(Vorjahr: TEUR 4.005), welche auf Ebene der verschiedenen ZGEs zu Zuschreibungen von TEUR 6.294
(Vorjahr: TEUR 2.340) sowie Wertminderungen von TEUR 12.079 (Vorjahr: TEUR 6.345) einzelner ZGEs
geflhrt haben. Der erzielbare Betrag fir die ZGEs, fur die eine Wertminderung erfasst wurde, betrug
zum 31. Dezember 2022 in Summe TEUR 18.605 (Vorjahr: TEUR 24.551). Die im Geschéftsjahr im Zu-
sammenhang mit dem Wertminderungstest der ZGEs vorgenommenen Wertminderungen und Zu-
schreibungen flr Nutzungsrechte aus Einzelhandelsgeschéaften beziehen sich auf den Bereich der eige-
nen Einzelhandelsaktivitdten im Segment Retail, bei denen ein niedrigerer kinftiger wirtschaftlicher
Nutzen erwartet wird.
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(3) Sachanlagen

Grundstiicke, grundstiicksgleiche Technische Andere Geleistete

Rechte einschliefilich der Bauten =~ Anlagen und Anlagen,  Anzahlungen u.
TEUR auf fremden Grundstiicken Maschinen BGA  Anlagenim Bau Gesamt
Anschaffungs- / Herstell-
kosten
1. Januar 2022 99.445 4.588 58.136 29 162.198
Wahrungsdifferenzen -15 0 0 0 -15
Zugénge 3.678 2 1.944 32 5.656
Umgliederungen 0 0 53 0 53
Abgénge -4.124 -5 -2.870 0 -6.999
Umbuchung auf zur
Verauflerung gehaltene
Vermoégenswerte 0 0 -1.036 0 -1.036
Inflationsanpassung nach
IAS 29 2 0 0 0 2
31. Dezember 2022 98.986 4.585 56.227 61 159.859
Abschreibungen
1. Januar 2022 65.907 4.537 52.266 0 122.710
Wahrungsdifferenzen -12 0 -59 0 -71
Zugénge 3.194 33 2.712 44 5.983
Wertminderungen 2.083 0 3 0 2.086
Zuschreibung 0 -9 -1.761 0 -1.770
Umgliederungen -501 0 501 0 0
Abgénge -3.889 -4 -2.734 0 -6.627
Umbuchung auf zur
Verduflerung gehaltene
Vermogenswerte 0 0 -52 0 -52
Inflationsanpassung nach
IAS 29 2 0 0 0 2
31. Dezember 2022 66.784 4.557 50.876 44 122.261
Buchwert 31. Dezember
2021 33.538 51 5.870 29 39.488
Buchwert 31. Dezember
2022 32.202 28 5.351 17 37.598
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Grundstiicke, grundstiicksgleiche Technische Andere Geleistete

Rechte einschliefllich der Bauten ~ Anlagen und Anlagen,  Anzahlungen u.
TEUR auf fremden Grundstiicken Maschinen BGA  Anlagenim Bau Gesamt
Anschaffungs- / Her-
stellkosten
1. Januar 2021 154.769 68.491 59.872 66 283.198
Wahrungsdifferenzen 121 0 244 0 365
Zugénge 424 0 1.160 402 1.986
Umgliederungen 311 0 260 -439 132
Abgénge -56.180 -63.903 -3.400 0 -123.483
31. Dezember 2021 99.445 4.588 58.136 29 162.198
Abschreibungen
1. Januar 2021 91.773 68.336 52.796 49 212.954
Wahrungsdifferenzen 117 0 228 0 345
Zugénge 5.254 57 2.593 0 7.904
Zuschreibungen =211 0 -86 -49 -346
Umgliederungen 0 0 0 0 0
Abgénge -31.026 -63.856 -3.265 0 -98.147
31. Dezember 2021 65.907 4.537 52.266 0 122.710
Buchwert 31. Dezember
2020 62.996 155 7.076 16 70.243
Buchwert 31. Dezember
2021 33.538 51 5.870 29 39.488

Unter den Grundstlicken, grundstticksgleichen Rechten einschlieBlich der Bauten auf fremden Grund-
stlicken werden im Wesentlichen eigene Immobilien in Halle/Westfalen ausgewiesen. An dieser Immobi-
lie (Grundstlick und Gebaude Konzernzentrale, Halle/Westfalen) sind Grundschulden fir Verbindlichkei-
ten des Konzerns i.H.v. TEUR 15.000 (Vorjahr TEUR 15.000) bestellt.

Unter den Posten ,Grundstlicke, grundstiicksgleiche Rechte einschlieBlich der Bauten auf fremden
Grundstlicken” sowie ,andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung” werden Mietereinbauten
und Einrichtungen in den Einzelhandelsgeschaften bilanziert.

Im Rahmen des zum 31. Dezember 2022 durchgefiihrten Wertminderungstest der ZGEs und den zu-
geordneten Nutzungsrechten und materiellen Vermdgenswerten wurden fir die Grundstiicke, grund-
stlicksgleiche Rechte einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken eine Wertminderung von
TEUR 2.083 (Vorjahr TEUR 0) erfasst. Fur die Betriebs- und Geschaftsausstattung in Einzelhandelsge-
schéften wurde eine Wertminderung von TEUR 3 sowie Zuschreibungen von TEUR 1.761 (Vorjahr: Zu-
schreibung von TEUR 346) erfasst. Die im Geschéftsjahr vorgenommene Wertaufholung fir Betriebs-
und Geschaftsausstattung beziehen sich auf den Bereich der eigenen Einzelhandelsaktivitaten, bei de-
nen im Gegensatz zu den Erwartungen in 2021 ein hoherer kiinftiger wirtschaftlicher Nutzen erwartet
wird.

(4) Andere langfristige finanzielle Vermdgenswerte

TEUR 31.12.2022 31.12.2021
Beteiligungen 255 254
Ausleihungen 1.282 1.236
Derivate 0 2.581
Sonstige finanzielle Vermogenswerte (vor Wertminderung) 1.537 4.071
Wertminderungen -1.056 -1.050
Sonstigen finanzielle Vermogenswerte 481 3.021

(5) Latente Steuern
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Auf Ansatz- und Bewertungsunterschiede bei den einzelnen Bilanzposten entfallen die folgenden bi-
lanzierten aktiven und passiven latenten Steuern:

TEUR 01.01.2022* 31.12.2022
Aktive Passive Erfassung Aktive Passive
latente latente Erfassung sonstiges latente latente
Steuern Steuern Netto GuV  Ergebnis Netto Steuern Steuern
Sachanlagen 103 -233 -130 40 0 -90 165 -255
Leasingverhaltnisse 130 0 130 213 0 343 343 0
Immaterielle Vermo-
genswerte 0 -984 -984 -509 0 -1.493 0 -1493
Derivate 0 0 0 -29 0 -29 0 -29
Vorrate 1.052 0 1.052 -152 0 900 900 0
Forderungen aus LulL 93 0 93 -145 0 -52 0 -52
Sonstige Ruickstel-
lungen 0 -161 -161 582 0 421 421 0
Finanzschulden 0 0 0 0 0 0 0 0
Summe vor Saldierung 1.378 -1.378 0 0 0 0 1.829 -1.829
Saldierung -1.378 1.378 0 0 0 0 -1.829 1.829
Summe nach Saldie- 0 0 0 0 0 0 0 0
rung
TEUR 01.01.2021* 31.12.2021*
Aktive Passive Erfassung Aktive Passive
latente latente Erfassung sonstiges latente latente
Steuern Steuern Netto GuV  Ergebnis Netto Steuern Steuern
Sachanlagen 657 -210 447 -577 0 -130 103 -233
Leasingverhaltnisse 649 0 649 -519 0 130 130 0
Immaterielle Vermégenswerte 0 -843 -843 -141 0 -984 0 -984
Derivate 0 -774 -774 774 0 0 0 0
Vorrate 1.702 0 1.702 -650 0 1.052 1.052 0
Forderungen aus LulL 49 0 49 44 0 93 93 0
Sonstige Riickstellungen 29 -163 -134 -27 0 -161 0 -161
Finanzschulden 0 -1.096 -1.096 1.096 0 0 0 0
Summe vor Saldierung 3.086 -3.086 0 0 0 0 1.378 -1.378
Saldierung -3.086 3.086 0 0 0 0 -1.378 1.378
Summe nach Saldierung 0 0 0 0 0 0 0 0

* Aufgrund geédnderter steuerlicher Einschatzungen wurde das Vorjahr angepasst.

Steuerliche Verlustvortrdge bestehen wie im Vorjahr im Wesentlichen in Deutschland, Spanien, Oster-
reich und UK wie im Folgenden dargestellt. Die sich hieraus ergebenden aktiven latenten Steuern wer-
den derzeit nicht angesetzt, da es in der aktuellen Situation mittelfristig nicht wahrscheinlich ist, dass mit
einer Realisierung der darin enthaltenen Steuervorteile gerechnet werden kann.

TEUR 31.12.2022 31.12.2021
Verlustvortrage Korperschaftsteuer (zeitlich unbegrenzt) 175.506 142.860
Verlustvortrage Gewerbesteuer (zeitlich unbegrenzt) 128.197 112.641
Zinsvortrage (zeitlich unbegrenzt) 13.280 7.593

Zusétzlich zu den nicht angesetzten aktiven latenten Steuern auf Verlustvortrdge wurden zum
31. Dezember 2022 latente Steuern auf aktive, zeitlich unbegrenzt nutzbare, temporére Differenzen in
Hohe von TEUR 49.213 (Vorjahr: TEUR 51.363) nicht angesetzt, da hierfir kein ausreichendes zu ver-
steuerndes Ergebnis erwartet wird.

Im Geschéftsjahr 2023 fihrt das unter StaRUG-Verfahren der GERRY WEBER International AG be-
schriebene Ereignis zu einem Sanierungsgewinn und einer Reduzierung der steuerlichen Verlustvortrége
der deutschen Gesellschaften. Ein dariiberhinaus gehender Verlustvortrag kann durch Wechsel der An-
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teilseigner im Jahre 2023 vollstandig untergehen. Endgiltig untergegangen ist der auf die dsterreichi-
sche Gesellschaft entfallende Verlustvortrag in Hohe von TEUR 5.714 aufgrund des im Abschnitt , Ereig-

nisse nach dem Bilanzstichtag” beschriebenen Ereignisses in Gestalt des Insolvenzverfahrens der GERRY
WEBER GmbH; Wien.

(6) Kurzfristige Immaterielle Vermégenswerte

Kollektionsent-

TEUR wicklungskosten
1.Januar 2021 2.811
Zugange 4.373
Abschreibungen -3.904
31. Dezember 2021 3.280
Zugange 5.072
Abschreibungen -4.221
31. Dezember 2022 4.131

Im Geschaftsjahr wurden Kollektionsentwicklungskosten von insgesamt TEUR 4.221 (Vorjahr TEUR
3.904) aufwandswirksam in den Abschreibungen erfasst.

(7) Vorrate

TEUR 31.12.2022 31.12.2021
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 0 20
Fertige Erzeugnisse und Waren 60.364 63.116
Recht auf Riickholung zurlickgegebener Waren 3.064 2.194
Inflationsanpassung nach IAS 29 65 0

63.493 65.330

Es bestehen Ubliche Eigentumsvorbehalte. Zur Besicherung von Darlehen mit Vorratsvermégen wird
auf Abschnitt ,,(15) Finanzschulden” verwiesen. Im Geschéftsjahr wurden Wertminderungen in Hohe von
TEUR 11.857 (Vorjahr: TEUR 14.783) auf nicht abverkaufte Waren erfasst. Zusatzliche Wertminderungs-
bedarfe konnen sich ergeben, wenn die Erwartungen hinsichtlich der Vermarktung nicht verkaufter Sai-
sonwaren deutlich verfehlt werden. Wertautholungen wurden nicht vorgenommen. Wertminderungen
auf Vorratsbestdnde wurden in den Materialaufwendungen erfasst.

(8) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind in Hohe von TEUR 14.311 (Vorjahr:
TEUR 14.712) innerhalb eines Jahres féllig. Dabei ist der weit Uberwiegende Teil innerhalb von drei
Monaten féllig.

Die Entwicklung der flr erwartete Ausfélle von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gebilde-
te Risikovorsorge ist in Abschnitt E. Zusétzliche Angaben und Erlduterungen ,Wertberichtigungsspiegel”
dargestellt. Bei der Bemessung der Wertberichtigungen werden bestehende Warenkreditversicherun-
gen berlicksichtigt. Aufwendungen und Ertrdge in Bezug auf Wertberichtigungen auf Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen werden in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen und Ertragen aus-
gewiesen.
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(9) Sonstige Vermogenswerte (kurzfristig)

Die sonstigen Vermdgenswerte enthalten insgesamt:

TEUR 31.12.2022 31.12.2021

Finanzielle Vermogenswerte

Mietkautionen 1.496 1.521
Guthaben bei Lieferanten 1.469 836
Derivate 1.129 0
Sicherheitsleistungen 451 254

4.545 2.611

Nicht finanzielle Vermogenswerte

Geleistete Anzahlungen auf Vorrate 5.107 11.749
Rechnungsabgrenzungsposten 3.601 3.799
Forderungen aus Umsatzsteuer-Voranmeldung 2.386 2.136
Forderungen Mitarbeiter / Personal 44 439
Zuwendungen der &ffentlichen Hand (Uberbriickungshilfe 111) 0 16.281
Ubrige 1.144 162

12.282 34.566

16.827 37.177

Unter den kurzfristigen finanziellen Vermdgenswerten werden erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertete finanzielle Vermdgenswerte von TEUR 1.129 (Vorjahr: TEUR 2.581, Ausweis unter
den langfristigen finanziellen Vermégenswerten) bilanziert. Diese stellen im Wesentlichen trennungs-
pflichtige, eingebettete Derivate in Bezug auf integrierte Kiindigungsrechte der Finanzierungsvertrage
dar. Die Position ,Ubrige” enthalt im Wesentlichen im Voraus bezahlte Mieten. Wir verweisen hinsicht-
lich der zugrunde gelegten Parameter und Schatzungen auf Abschnitt A. Allgemeine Angaben "Annah-
men, Schatzungen und Ermessensentscheidungen”.

Sémtliche sonstige Vermdgenswerte sind innerhalb eines Jahres féllig. Die Rechnungsabgrenzungs-
posten enthalten im Wesentlichen Vorauszahlungen flir Versicherungsgebiihren und Wartungskosten.
Die geleisteten Anzahlungen betreffen im Wesentlichen Anzahlungen an die Lieferanten flr den Bezug
von fertigen Erzeugnissen und Handelsware.

(10) Steuererstattungsanspriiche

Die Steuererstattungsanspriiche betreffen mit TEUR 713 (Vorjahr: TEUR 1.380) Kérperschaft- und
Gewerbesteuer sowie den auf die Kérperschaftsteuer entfallenden Solidaritétszuschlag.

(11) Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Neben taglich félligen Guthaben bei Kreditinstituten sind in diesem Posten Schecks, unterwegs be-
findliche Zahlungen und Kassenbestande ausgewiesen.

In den zum 31. Dezember 2022 ausgewiesenen Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten sind
Treuhandkonten mit einem Saldo in Héhe von TEUR 9.721 (Vorjahr: TEUR 12.224) enthalten. Diese un-
terliegen Verfligungsbeschréankungen und dienen dem Ausgleich von im Insolvenzverfahren zu erfillen-
den Verbindlichkeiten. Zusétzlich unterliegen weitere Bankguthaben in Hohe von TEUR 10.000 fir die
Sicherung einer Kontokorrentkreditlinie Verfigungsbeschrankungen.
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TEUR 31.12.2022 31.12.2021
Bankguthaben 43.159 37.789
Bankguthaben auf Treuhandkonten 9.721 12.224
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 52.880 50.013

Es bestehen zum Stichtag 31. Dezember 2022 nicht genutzte Kreditlinien in Hohe von EUR O (Vorjahr:
TEUR 17.500, davon genutzt: TEUR 0).

(12) Eigenkapital

Der Konzern steuert sein Kapital grundsatzlich mit dem Ziel, die Ertrédge der Unternehmensbeteiligten
durch Optimierung des Verhaltnisses von Eigen- zu Fremdkapital zu maximieren. Dabei soll sicherge-
stellt werden, dass alle Konzernunternehmen unter der Unternehmensfortfiihrungspramisse operieren
kénnen. Die Steuerung der Kapitalstruktur erfolgt zentral auf Ebene des Mutterunternehmens. Zur
Uberwachung der Entwicklung der Kapitalstruktur sind regelmaBige Reportingprozesse eingerichtet.
Das bilanzielle Eigenkapital und die Bilanzsumme betragen:

TEUR 31.12.2022 31.12.2021 Verianderung
Eigenkapital 32.036 61.580 -29.544
Eigenkapital in % vom Gesamtkapital 12% 20% - 8%-Pkt
Fremdkapital 230.157 248.759 -18.602
Fremdkapital in % vom Gesamtkapital 88% 80% +8%-Pkt
Gesamtkapital (Eigenkapital plus Fremdkapital) 262.193 310.339 -48.146

Das Eigenkapital umfasst das gezeichnete Kapital, die Riicklagen des Konzerns sowie den Bilanzgewinn.
Aus den Kreditvertrdgen der Gruppe ergeben sich Auflagen der wesentlichen Finanzierungspartner
(,Covenants”), die in Abschnitt ,(15) Finanzschulden” naher erlautert sind.

(a) Gezeichnetes Kapital

Das gezeichnete Kapital der GERRY WEBER International AG wurde mit Eintragung in das Handels-
register am 4. Juli 2022 von EUR 1.237.846,00 um EUR 8.079,00 auf EUR 1.245.925,00 erh&ht. Abzlg-
lich zum Bilanzstichtag gehaltener 76 eigener Aktien ergibt sich ein Bilanzausweis von
EUR 1.245.849,00. Der Nennbetrag je Aktie betragt 1 EUR.

Die Hauptversammlung der GERRY WEBER International AG hat am 19. August 2021 den Vorstand
zur Ausgabe neuer Aktien im Nennwert von bis zu EUR 610.119,00 gegen Bar- und/oder Sacheinlage
aus genehmigten Kapital ermachtigt und in dem Zusammenhang die Aufhebung des in 2019 genehmig-
ten Kapitals beschlossen.

Hinsichtlich der Entwicklung des gezeichneten Kapitals im Rahmen des StaRUG-Verfahrens verweisen
wir auf Abschnitt A. Allgemeine Angaben ,Annahme der Unternehmensfortfiihrung als Grundlage der
Rechnungslegung”.

(b) Kapitalriicklage

Die Kapitalriicklage beinhaltet vor allem das im Rahmen von Aktienemissionen gezahlte Agio sowie
die Eigenkapitalkomponente der ausgegebenen Wandelanleihe.

Die Erhohung des gezeichneten Kapitals um TEUR 8 im Berichtsjahr erfolgte mit einem Aufgeld von
EUR 17,69 je Inhaberstiickaktie. Mithin wurde ein Aufgeld von TEUR 135 in die Kapitalriicklage einge-
stellt.

(c) Gewinnriicklagen
Die Gewinnrlcklagen enthalten die in der Vergangenheit erzielten Ergebnisse der in den Konzernab-

schluss einbezogenen Unternehmen, soweit sie nicht ausgeschiittet oder in Grundkapital umgewandelt
wurden, abzliglich der beim Erwerb eigener Aktien gezahlten anteiligen Aufgelder.
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(d) Wahrungsumrechnungsriicklage
Der Posten enthélt alle Fremdwahrungsunterschiede, die aus der Umrechnung der Abschlisse aus-

landischer Tochterunternehmen entstehen, die nicht in EUR bilanzieren.

(e) Bilanzgewinn
Der Bilanzgewinn entwickelte sich wie folgt:

TEUR

Vortrag 31. Dezember 2021 62.020
Jahresergebnis Geschéftsjahr 2022 -35.146
Bilanzgewinn 31. Dezember 2022 26.874
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(13) Personalriickstellungen (langfristig)

In den langfristigen Personalrickstellungen sind im Wesentlichen Rickstellungen fir anteilsbasierte
Vergitungen, die Mitgliedern des Vorstands gewéhrt wurden, enthalten. Diese betrugen zum 31. De-
zember 2022 TEUR 74 (Vorjahr: TEUR 5). Die Konditionen der Gewahrung sowie die Grundlagen der
Bewertung der Wertsteigerungsrechte (PSU) sind in Abschnitt B. Bilanzierungs- und Bewertungsgrund-
satze , Anteilsbasierte Vergltungen” dargestellt.

(14) Sonstige Rickstellungen (langfristig)

Der Posten besteht in Hohe von TEUR 5.090 (Vorjahr: TEUR 4.493) aus Riickbauverpflichtungen fiir
Mietereinbauten in angemieteten Ladenlokalen.

Diese Rickstellungen werden gebildet auf Grundlage der erwarteten Erflillungsbetrége sowie der
vereinbarten Mietdauern. Unsicherheiten ergeben sich aufgrund der Kostenschatzungen sowie des
tatsachlichen zeitlichen Anfalls der Inanspruchnahmen. Es wurden insgesamt TEUR 2.541 zugefiihrt,
TEUR 878 verbraucht, TEUR O aufgel6st und TEUR 1.066 in kurzfristige sonstige Riickstellungen umge-
gliedert.

Aus der Aufzinsung der Ruickstellung wurden Zinsaufwendungen in Héhe von TEUR 145 (Vorjahr:
TEUR 683) erfasst. Die erwarteten Zahlungsabflisse fallen in einem Zeitraum von 1 bis 23 Jahren an.

(15) Finanzschulden

In diesem Posten sind vor allem die Verbindlichkeiten gegeniiber Insolvenzglaubigern sowie die Dar-
lehen der wesentlichen Finanzierungspartner enthalten. Neben den Insolvenzverbindlichkeiten verfiigt
die Gruppe Uber die folgenden wesentlichen Finanzierungsvertrage.

Anleihen und Wandelanleihen - Die festverzinslichen Anleihen sowie die Wandelanleihen haben eine
Laufzeit bis zum 31. Dezember 2023 und verzinsen sich mit 4% p.a. sowie ab 1. Januar 2023 mit 5% p.a.
bzw. 3% p.a. Uber die gesamte Laufzeit bis zur Auslibung des Wandlungsrechts. Die Verbindlichkeiten
sind unbesichert.

Revolvierender Kreditrahmen und Darlehensverbindlichkeiten - Die Gruppe verfligt tiber kurzfristige
Darlehen (,2019 TFA") sowie einen Kreditrahmen von EUR 7,5 Mio. (,RCF"), der revolvierend in An-
spruch genommen werden kann. Im Januar 2022 wurden von urspriinglich EUR 17,5 Mio., EUR 10,0
Mio. in einen Kreditrahmen bei der Nationalbank umgewandelt. Der aktuelle Zinssatz fir das langfristige
Darlehen betrégt 12,0% p.a.; davon kénnen bis zu 8,0% bis zur Endfélligkeit gestundet werden (, PIK").
Die Bilanzierung des Darlehens erfolgt nach der Effektivzinsmethode. Der revolvierende Kreditrahmen
hat einen Zinssatz von 8,0% p.a. und einen Bereitstellungszins von 4,0% p.a. Das Darlehen hat eine
Endfélligkeit bis zum 31. Dezember 2023. Der revolvierende Kreditrahmen ist befristet auf den 31. De-
zember 2023.

Im Geschéftsjahr 2021 wurden den Anleiheglaubigern unter bestimmten Voraussetzungen die Wand-
lung ihrer Anspriiche in ein neues Darlehen (,2021 TFA") gegen zusatzliche bare Zuzahlung in Hohe des
gewandelten Betrages angeboten, was zu einer Aufnahme von zusatzlichen EUR 5 Mio. liquiden Mitteln
sowie einer Umwidmung der Verbindlichkeiten aus Anleihen von weiteren EUR 5 Mio. fihrte.

Der revolvierende Kreditrahmen und die Darlehen sind mit IP-Rechten, Grundstlicken und Geb&auden,
Vorréten (incl. Anzahlungen auf Vorréte), Forderungen aus Lieferung und Leistung sowie liquiden Mitteln
besichert. Die Buchwerte dieser Sicherheiten betrugen zum 31. Dezember 2022 (31. Dezember 2021)
TEUR 15.000 (TEUR 15.000), TEUR 60.416 (TEUR 67.153), TEUR 11.421 (TEUR 11.144) respektive
TEUR 35.104 (TEUR 42.329). Als Sicherheitengeber treten hierbei die GERRY WEBER International AG,
die GERRY WEBER Retail GmbH, die Life Style Fashion GmbH sowie die GERRY WEBER Retail B.V.,
Amsterdam, Niederlande auf. Die Vermdgenswerte werden abhéangig von ihrer jeweiligen Art durch
Verpfandung, Bestellung einer Grundschuld, Abtretung oder Ubertragung und anschlieBende Verwah-
rung durch die Kreditgeber besichert.

In den Kreditvertrdgen der langfristigen Darlehen sowie des revolvierenden Kreditrahmens sind Auf-
lagen (Covenants) mit Begebung des 2021 TFA neu geregelt worden. Der Konzern ist verpflichtet, eine
Liquiditat (Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente zzgl. ungenutzter Kreditzusagen) von mindes-
tens EUR 4,0 Mio. vorzuhalten, ein Verhéltnis von Nettoverschuldung zu normalized EBITDA von 5,94
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oder weniger zum Stichtag 31. Dezember 2022 und 3,10 oder weniger zum Stichtag 31. Dezember 2023
zu erreichen.

Bei der Bilanzierung von Teilen der Darlehensverbindlichkeiten trifft der Konzern eine Annahme, die
die Hohe der passivierten Verbindlichkeiten beeinflusst. Die Passivierung von endféllig am 30. Juni 2024
zu zahlenden Transaktionsgebihren in Hohe von TEUR 2.496 ist abhédngig von der Erreichung bestimm-
ter Finanzkennzahlen zum 31. Dezember 2023. Die Summe aus 3-fachem bereinigten Konzern-EBITDA
des Jahres 2023 zzgl. Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente abzgl. Mindestliquiditdt und Netto-
verschuldung (als Summe von Kreditlinien, Darlehen, Anleihen, Leasingverbindlichkeiten) muss den
Gesamtstundungsbetrag, welcher sich aus diesen Transaktionsgebihren sowie den im nachfolgenden
Abschnitt , Insolvenzverbindlichkeiten “ beschriebenen gestundeten Forderungen zusammensetzt,
entsprechen oder Ubersteigen. Bei keiner oder einer nur teilweisen Deckung kommt es nicht zur vollen
bzw. lediglich anteiligen Zahlung dieser Transaktionsgebihren. Zum 31. Dezember 2022 ist nicht von
der Erreichung der Finanzkennzahlen auszugehen, sodass eine Passivierung nicht erfolgt ist.

Insolvenzverbindlichkeiten - Der im Oktober 2019 rechtskraftig gewordene Insolvenzplan der GERRY
WEBER International AG hatte den Gruppen der Insolvenzglaubiger der GERRY WEBER International
AG bestimmte, im Laufe des Januar 2020 ausgelibte Auswahlrechte hinsichtlich der Art und zeitlichen
Struktur der Befriedigung ihrer Anspriiche eingerdumt. Diese flihrten im ersten Halbjahr 2020 zur Aus-
gabe von festverzinslichen Anleihen mit einem Nennwert von TEUR 30.128 sowie von Wandelanleihen
im Nennwert von TEUR 1.193 durch die GERRY WEBER International AG (sieche Anleihen und Wandelan-
leihen).

Als Folge der COVID-19-Pandemie wurden im April und Mai 2020 mit einer Vielzahl an Glaubigern al-
ler Insolvenzgléubigergruppen der GERRY WEBER International AG individuelle Vereinbarungen hin-
sichtlich der Anpassung der Anspriiche getroffen. Im Kern wurde vereinbart, dass diese Glaubiger 35%
ihrer Forderungen bis zum 31. Dezember 2023 stunden. Infolgedessen hat sich der langfristige Teil der
Verbindlichkeiten gegenliber Insolvenzglaubigern erhoht und der kurzfristige Teil verringert. Die ge-
stundeten Anspriiche bestanden in Form von Forderungen aus Barquoten, Zusatzquoten sowie Excess
Liquidity-Quoten. Die Stundung wurde im Jahr 2020 als Ausbuchung der urspriinglichen Verbindlichkeit
und Ansatz einer neuen Verbindlichkeit behandelt.

Im Gegenzug fiir die Stundung der Forderungen aus Bar-, Zusatz- und Excess Liquidity-Quoten wur-
de den Glaubigern eine Zahlung von 2% (, Exit Kicke"”) ihrer zur Insolvenztabelle angemeldeten Forde-
rungen zugesagt. Diese Zahlung erfolgt nur, insoweit im Geschéftsjahr 2023 ein bereinigtes Konzern-
EBITDA von EUR 30,0 Mio. erreicht wird.

Fur die Insolvenzglaubiger der GERRY WEBER International AG wurden Zusatzquoten gebildet, z.B.
fir den Verkauf des Ravenna Park-Logistikcenters und der verbliebenen 12% Beteiligung der GERRY
WEBER International AG an HALLHUBER. Der beizulegende Zeitwert der in den sonstigen finanziellen
Vermdgenswerten bilanzierten Anteile an Hallhuber wurde infolge des im Juli 2020 tber das Vermégen
der Gesellschaft eréffneten Insolvenzverfahrens statt mit bislang TEUR 1.500 zum 31. Dezember 2020
mit Null angenommen. Korrespondierend dazu wurde die Zusatzquote HALLHUBER im Geschaftsjahr
2020 vollstandig erfolgswirksam ausgebucht. Durch den im Geschaftsjahr 2021 erfolgten Verkauf des
Ravenna Park-Logistikcenters sowie der Verwertung weiterer Sonderaktiva konnte die Zusatzquote zum
31. Dezember 2021 um EUR 27,1 Mio. reduziert werden.

Bei der Bilanzierung der Insolvenzverbindlichkeiten trifft der Konzern zwei Annahmen, die die Héhe
der passivierten Verbindlichkeiten beeinflussen. Einerseits verlangt die Passivierung des Exit Kicker eine
Schétzung des bereinigten Konzern-EBITDA des Geschéftsjahres 2023. Darlber hinaus steht die Riick-
zahlung der Insolvenzverbindlichkeiten unter dem Vorbehalt, dass die Summe aus 3-fachem bereinigtem
Konzern-EBITDA des Jahres 2023 zzgl. Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente abzgl. Mindestli-
quiditat und Nettoverschuldung (als Summe von Kreditlinien, Darlehen, Anleihen, Leasingverbindlichkei-
ten) den Betrag der gestundeten Forderungen Ubersteigt. Bei keiner oder einer nur teilweisen Deckung
erlassen die Glaubiger dem Konzemn die gestundeten Forderungen voll bzw. anteilig. Zum 31. Dezem-
ber 2023 ist nicht von der Erreichung der Finanzkennzahlen auszugehen, sodass eine Passivierung nicht
erfolgt ist.

Ertrage aus der Bewertung von finanziellen Verbindlichkeiten

Unter Bericksichtigung von gestundeten Insolvenzverbindlichkeiten sowie Teilen der Darlehensver-
bindlichkeiten betrégt der zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete Gesamtstundungsbetrag zum
31. Dezember 2022 (31. Dezember 2021) TEUR 32.597 (TEUR 30.374).
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Der Konzern geht zum 31. Dezember 2022 hinsichtlich der Erreichung der finanziellen Leistungsindi-
katoren weiterhin davon aus, dass im Geschéaftsjahr 2023 ein bereinigtes Konzern-EBITDA von EUR 30,0
Mio. nicht erreicht wird und es daher zu keiner Zahlung des Exit Kicker an die Glaubiger kommt, sowie
dass die gestundeten Forderungen aus Bar- und Excess Liquidity-Quote nicht bedient werden kénnen.

Die Schatzungen basieren auf den Unternehmensplanungen, deren Annahmen im Abschnitt B. Bilan-

zierungs- und Bewertungsgrundsétze ,Wertminderungen von nichtfinanziellen Vermégenswerten ©
néher beschrieben sind. Die gednderte Einschatzung Uber die zukiinftigen zu leistenden Zahlungen
flhrte 2021 zu einer erfolgswirksam erfassten Anpassung der zu fortgefiihrten Anschaffungskosten be-
werteten Insolvenzverbindlichkeiten und Teile der Darlehensverbindlichkeiten. Der Ertrag aus der An-
passung der Insolvenzverbindlichkeiten in Hohe von EUR 30,3 Mio. wurde im Finanzergebnis im Posten
»Ertrdge aus der Bewertung von finanziellen Verbindlichkeiten” ausgewiesen. Ab einer positiven Plana-
bweichung in Héhe von 20% von dem fiir das Geschaftsjahr 2023 geplanten, bereinigten Konzern-
EBITDA wirden die gestundeten Insolvenzverbindlichkeiten und Teile der Darlehensverbindlichkeiten
anteilig bis vollstandig getilgt werden.
Im Geschéftsjahr 2021 wurden im zweiten Halbjahr féllige Zinszahlungen aus den langfristigen Darlehen
durch die wesentlichen Finanzierungspartner bis zum Januar 2022 gestundet, was zum 31. Dezember
2021 zu einer Erhéhung der Buchwerte der Darlehen durch die im Geschaftsjahr 2022 gezahlten Zinsen
von TEUR 1.039 fuhrte. Im Geschaftsjahr 2020 fihrte die zuvor genannte Restrukturierung der Insolvenz-
verbindlichkeiten zur Ausbuchung der bisherigen Insolvenzverbindlichkeiten, Einbuchung der gestunde-
ten Betrdge sowie Erfassung eines Zinsaufwandes von TEUR 2.457 aus Stundung und zusétzlicher Vergi-
tung aus dem Exit Kicker. Die Entwicklung der lang- und kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten im Ge-
schéftsjahr 2022 stellt wie folgt dar:

Umgliederun

Tilgung / urz- un Stand
TEUR 01.01.2022 Neuaufnahme Zins Langfristig Sonstige  31.12.2022
Anleihen 0 0 0 22.476 0 22.476
Wandelanleihen 0 0 0 1.191 0 1.191
GWI* Barquote 993 -1.007 43 0 2.216 2.245
GWR* Barquote und
Excess Liquidity
Quote (100 %) 1.625 0 0 0 2.643 4.268
Zusatzquoten 2.570 -1.960 0 1.477 0 2.087
Ruckstellungen und
Anpassungen 106 0 0 0 224 330
Kurzfristige Insol-
venz-
verbindlichkeiten 5.294 -2.967 43 25.144 5.083 32.597
Revolvierender
Kreditrahmen (inkl.
kapitalisierter Zinsen) 889 7.500 -889 0 0 7.500
Kurzfristiger Anteil -
langfristiger Darlehen 1.050 0 1.050 39.678 0 39.678
Sonstige Finanzschul-
den 0 10.000 0 0 0 10.000
Kurzfristige -
Finanzschulden 7.233 14.533 1.896 64.822 5.083 89.775
Anleihen 22.476 0 0 -22.476 0 0
Wandelanleihen 1.191 0 0 -1.191 0 0
GWI* Barquote 0 0 0 0 0 0
GWI* Excess Liquidity
Quote 0 0 0 0 0 0
Zusatzquoten 1.411 0 66 -1.477 0 0
Anleihezinsen 0 0 0 0 0 0
Langfristige
Insolvenzverbind-
lichkeiten 25.078 0 66 -25.144 0 0
Langfristige Darlehen
(inkl. kapitalisierter
Zinsen) 36.770 0 2.908 -39.678 0 0
Langfristige
Finanzschulden 61.848 0 2974 -64.822 0 0

* GERRY WEBER International AG bzw. GERRY WEBER Retail GmbH
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Umgliederun

Tilgung / urz- un Stand
TEUR 01.01.2021 Neuaufnahme Zins Stundung Langfristig Bewertung  Sonstige 31.12.2021
GWI* Barquote 1.182 -1.175 22 0 964 0 0 993
GWR* Barquote und
Excess Liquidity
Quote (100 %) 7.309 -5.736 52 0 0 0 0 1.625
Zusatzquoten 0 0 0 0 2.570 0 0 2.570
Ruckstellungen und
Anpassungen 5.309 -592 0 0 0 0 -4.611 106
Kurzfristige Insolvenz-
verbindlichkeiten 13.800 -7.503 74 0 3.534 0 -4.611 5.294
Revolvierender
Kreditrahmen (inkl.
kapitalisierter Zinsen) 17.500 -17.500 889 0 0 0 0 889
Kurzfristiger Anteil
langfristiger Darlehen 0 0 1.050 0 0 0 0 1.050
Kurzfristige
Finanzschulden 31.300 -25.003 2.013 0 3.534 0 -4.611 7.233
Anleihen 38.487 0 0 0 0 -11.009 -5.002 22.476
Wandelanleihen 1.832 0 0 0 0 -641 0 1.191
GWTI* Barquote 6.817 0 307 0 -964 -6.160 0 0
GWI* Excess Liquidity
Quote 9.447 0 319 0 0 -9.766 0 0
Zusatzquoten 29.146 -27.110 1.945 0 -2.570 0 0 1.411
Anleihezinsen 311 0 566 0 0 -877 0 0
Langfristige
Insolvenzverbind-
lichkeiten 86.040 -27.110 3.137 0 -3.534 -28.453 -5.002 25.078
Langfristige Darlehen
(inkl. kapitalisierter
Zinsen) 25.236 5.002 3.355 -2 0 -1.823 5.002 36.770
Langfristige
Finanzschulden 111.276 -22.108 6.492 -2 -3.534 -30.276 0 61.848

* GERRY WEBER International AG bzw. GERRY WEBER Retail GmbH

Neben den zuvor erwdhnten Zahlungen aus dem Verkauf des Ravenna-Parks und der damit im Zu-
sammenhang stehenden Riickfiihrung von Verbindlichkeiten aus Zusatzquoten sowie dem Tausch und
Einzahlungen der Anspriiche vormaliger Anleiheglaubiger in die langfristigen Darlehen fiihrte insbeson-
dere eine zugunsten des GERRY WEBER Konzerns im Geschéftsjahr 2021 ergangene, gerichtliche Ent-
scheidung zur Reduktion von in den kurzfristigen Insolvenzverbindlichkeiten enthaltenen Rickstellungen
und Anpassungen in Héhe von TEUR 4.611.

Hinsichtlich der Entwicklung der Finanzschulden im Rahmen des StaRUG-Verfahrens verweisen wir auf
Abschnitt A. Allgemeine Angaben ,Annahme der Unternehmensfortfiihrung als Grundlage der Rech-
nungslegung”.

(16) Sonstige Verbindlichkeiten (langfristig)

Unter diesem Posten werden die langfristigen Verbindlichkeiten aus Lizenzvertrdgen in Héhe von
TEUR 365 (Vorjahr: TEUR 809) ausgewiesen. Es handelt sich um finanzielle Verbindlichkeiten, die nicht
verzinst werden.

(17) Leasingverhaltnisse

Leasingnehmer
Im GERRY WEBER Konzern bestehen in wesentlichem Umfang Mietvertrdge Uber Retail-Stores. In ge-
ringem Umfang werden auch Buroflachen angemietet. Mietvertrdge Uber Retail-Stores werden haufig
mit einer Mindestmietdauer geschlossen, welche zwischen 10 und 15 Jahren betragt.
Mietaufwendungen fir Retail-Stores kénnen dariiber hinaus zusétzliche variable, insbesondere um-
satzabhangige Komponenten beinhalten. Es bestehen branchenibliche Preisanpassungsklauseln, die
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sich an der allgemeinen Inflation orientieren. Im Allgemeinen bestehen die Verlangerungs- und Kindi-
gungsoptionen einseitig seitens des GERRY WEBER Konzerns als Mieter der Ladenlokale.

Dariber hinaus bestehen im GERRY WEBER Konzern Kfz-Leasingvertrdge, die Uber eine Zeit von 3
bis 5 Jahren abgeschlossen wurden und mit keiner Verldngerungsoption ausgestattet sind. Es bestehen
keine Preisanpassungsklauseln.

Folgende Betrdge aus Miet-/Leasingverhéltnissen wurden im Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezem-
ber 2022 in der Gewinn- und Verlustrechnung des GERRY WEBER Konzerns erfasst:

01.01.-31.12.2022 01.01.-31.12.2021
Zinsaufwendungen fir Miet- und Leasingverbindlichkeiten -2.125 -13.436
Variable Miet- / Leasingzahlungen, die nicht in der Bewertung der
Miet- / Leasingverbindlichkeiten enthalten sind -4.622 -3.790
Ertrége aus der Untervermietung von Nutzungsrechten 140 238
Abschreibung auf Nutzungsrechte -22.682 -23.278
Aufwendungen aus kurzfristigen Leasingverhaltnissen sowie aus
Leasingverhaltnissen, bei denen der zugrunde liegende Vermégenswert
von geringem Wert ist -389 -132

-29.678 -40.398

Bei den variablen Miet-/Leasingzahlungen handelt es sich um umsatzabhangige Mieten fir Retail
Stores.

GERRY WEBER nimmt das Wahlrecht in Anspruch, fiir Covid-19-bedingte Mietzugesténdnisse keine
Beurteilung vorzunehmen, ob eine Neubewertung von Leasingverbindlichkeit und Nutzungsrecht erfor-
derlich ist (siehe A. Allgemeine Angaben).

Leasingverbindlichkeiten

Zinsaufwendungen flr Leasingverbindlichkeiten weist der GERRY WEBER Konzern als Teil des Finan-
zergebnisses in der Gewinn- und Verlustrechnung aus. In der Kapitalflussrechnung werden Auszahlun-
gen fur Tilgungsleistungen der Miet- und Leasingverbindlichkeiten aus fortgeflhrten Geschéftsberei-
chen von TEUR 23.714 (Vorjahr TEUR 17.729) ausgewiesen. Miet- und Leasingvertrage, bei denen der
GERRY WEBER Konzern Restwertrisiken tragt, bestehen nicht; ebenso keine Sale-and-lease-back-
Vereinbarungen.

Aus der Bilanzierung von Leasingverhéltnissen ergeben sich Auswirkungen auf Auflagen von Kredit-
vertrdgen des Konzerns, die in Abschnitt ,,(15) Finanzschulden” dargestellt sind.

Folgende Leasingverbindlichkeiten werden in der Bilanz des GERRY WEBER Konzerns zum
31. Dezember 2022 ausgewiesen:

TEUR 31.12.2022 31.12.2021
Innerhalb eines Jahres 26.038 27.781
Zwischen 1 und 5 Jahren 41.070 62.132
Nach 5 Jahren 7.372 18.506

74.480 108.419
davon kurzfristig 26.038 27.781
davon langfristig 48.442 80.638

Fir eine Félligkeitsanalyse der undiskontierten Zahlungen aus den Leasingverbindlichkeiten siehe E.
Zusétzliche Angaben und Erlduterungen zu Finanzinstrumenten.

Leasingverhéltnisse als Leasinggeber

In begrenztem Umfang vermietet der Konzern seine angemieteten Einzelhandelsgeschéfte an Dritte
(Untermietverhéltnisse). Die Untermietverhéltnisse klassifiziert der Konzern als Operating- oder Finanzie-
rungsleasing.
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Finanzierungsleasing

Die folgende Tabelle stellt eine Falligkeitsanalyse der Leasingforderungen aus Untermietleasingver-
héltnissen, die als Finanzierungsleasing klassifiziert wurden, dar und zeigt die nach dem Bilanzstichtag zu
erhaltenden, nicht diskontierten Leasingzahlungen.

TEUR 31.12.2022 31.12.2021
Weniger als ein Jahr 104 0
Zwischen 1 und 5 Jahren 417 0
Mehr als funf Jahre 0 750
Gesamtbetrag der nicht diskontierten Leasingforderungen 521 750
Nicht realisierter Finanzertrag -178 -358
Gesamtbetrag der diskontierten Leasingforderungen 343 392

Operating-Leasingverhaltnisse

Der Konzern hat einige Untermietverhéltnisse als Operating-Leasingverhéltnisse eingestuft, da diese
nicht im Wesentlichen alle mit dem Eigentum an einem zugrunde liegenden Vermdgenswert verbunde-
nen Risiken und Chancen Ubertragen. Der Konzern hat 2022 Leasingertrage in Héhe von TEUR 41 (2021:
TEUR 34) erfasst. Die folgende Tabelle stellt eine Félligkeitsanalyse der Leasingforderungen dar und
zeigt die nach dem Bilanzstichtag zu erhaltenden, nicht diskontierten Leasingzahlungen.

TEUR 31.12.2022 31.12.2021
Weniger als ein Jahr 41 0
Zwischen 1 und 5 Jahren 0 85
Mehr als funf Jahre 0 0
Gesamtbetrag der nicht diskontierten Leasingforderungen 41 85

(18) Kurzfristige Ruckstellungen

Die Entwicklung und Zusammensetzung der Riickstellungen werden nachfolgend dargestellt:

Vortra, Stand
Riickstellungsart in TEUR 01.01.202 Verbrauch Auflssung ~ Zufithrung Umbuchung 31.12.2022
Steuerrickstellungen 67 67 0 68 0 68
Personalriickstellungen
Tantiemen 2.427 2.01 416 302 0 302
Urlaub 1.991 1.991 0 2.571 0 2.571
Jahressonderzahlung 77 77 0 113 0 113
Abfindungen 1.783 1.483 129 1.354 -82 1.443
Ubrige 304 219 29 329 82 467
6.582 5.781 574 4.669 0 4.896
Sonstige Riickstellungen
Abschlusskosten 1.636 1.530 0 1.687 0 1.793
Restrukturierungen 4.750 394 578 266 -2.946 1.098
Rickbauverpflichtungen 0 0 0 1.081 1.066 2.147
Ubrige 4.494 1.616 3.670 1.400 0 608
10.880 3.540 4.248 4.434 -1.880 5.646
17.529 9.388 4.822 9.171 -1.880 10.610

Fur die Rickbauverpflichtung fiir Mietereinbauten in angemieteten Ladenlokalen, bei denen das
Laufzeitende im Geschéftsjahr 2023 ist, bestehen Riickbauverpflichtungen in Hohe von TEUR. 2.147 per
31. Dezember 2022.
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Im Rahmen der Restrukturierung bestehen zum 31. Dezember 2022 kurzfristige Rickstellungen von
TEUR 1.098 (Vorjahr: TEUR 4.750). Als Teil des zur Bewaltigung der COVID-19-Krise erforderlich gewor-
denen Zukunftskonzepts des GERRY WEBER-Konzerns wurden mit Arbeitnehmervertretern und der
zustandigen Gewerkschaft im Jahr 2020 weitere MaBnahmen zum Abbau von Arbeitsplatzen vereinbart.
Schétzungen im Zusammenhang mit dem Ansatz und der Bewertung zukinftiger Abfindungszahlungen
basieren auf den durch die Transfergesellschaften ermittelten Werten. Die Kostenbestandteile setzen
sich aus den Gehaltskosten des jeweiligen Mitarbeiters zuziglich etwaiger Qualifizierungs- und Profi-
lingkosten zusammen. Der Zeitpunkt sowie die Hohe des Zahlungsmittelabflusses sind abhangig von der
Anzahl der Mitarbeiter, die final das Angebot der Transfergesellschaft annehmen, sowie von dem Zeit-
punkt der Annahme. Zum 31. Dezember 2022 geht der GERRY WEBER Konzern unverandert gegeniiber
dem Vorjahr davon aus, dass alle Anspruchsberechtigten die Leistungen in Anspruch nehmen und hat
die Verpflichtungen entsprechend in voller Héhe zuriickgestellt.

Zum Bilanzstichtag setzen sich die Restrukturierungsriickstellungen wie folgt zusammen:

TEUR 31.12.2022 31.12.2021
Sozialplan- und Abfindungsverpflichtungen 526 890
Erwartete Ruckbau- und Abstandszahlungen 0 301
Verfahrenskosten 572 3.559

1.098 4.750
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(19) Sonstige Verbindlichkeiten

TEUR 31.12.2022 31.12.2021
Finanzielle Verbindlichkeiten
Ruckerstattungsverbindlichkeit 7.210 3.349
Verbindlichkeit aus Riickzahlung von Zuwendungen 6ffentlicher Hand 761 0
Lizenzvertrage 421 0
8.392 3.349
Nicht finanzielle Verbindlichkeiten
Sonstige Steuern (insb. Lohn- und Umsatzsteuer) 10.743 9.476
Vertragsverbindlichkeiten 3.255 2.335
Soziale Sicherheit 885 359
Personalverbindlichkeiten 441 989
Rechnungsabgrenzung 407 463
Ubrige Verbindlichkeiten 3.110 1.145
18.841 14.767
27.233 18.116
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D. ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN- UND
VERLUSTRECHNUNG

(20) Umsatzerlose

Der Ausweis umfasst die an Kunden berechneten Entgelte fir Lieferungen und Leistungen, vermin-
dert um Erlésschmalerungen

TEUR 2022 2021
Retail 158.646 123.314
Wholesale 96.657 94.963
E-Commerce 56.388 38.956
Lizenzerlése und sonstige Umsatze 2.028 2.347

313.719 259.580

Hinsichtlich der Aufteilung der Umsatzerlése nach Geschéftsbereichen verweisen wir auf die
Darstellung der Segmentberichterstattung. Lizenzerlése entstanden aus der Nutzung der Namensrechte.

Vertragssalden
Die folgende Tabelle gibt Auskunft tber Forderungen und Vertragsverbindlichkeiten aus Vertragen mit

Kunden:

TEUR 31.12.2022 31.12.2021
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 14.311 14.712
Vertragsverbindlichkeiten 3.255 2.335
Ruckerstattungsverbindlichkeiten 7.210 3.349

Die Vertragsverbindlichkeiten betreffen im Wesentlichen die von Kunden erhaltenen Anzahlungen
aus dem Verkauf von Gutscheinkarten sowie die nicht eingeldsten Treuepunkte. Der Wert der nicht
eingel6sten Treuepunkte betrdgt TEUR 1.753 (2021: TEUR 720). Diese werden als Ertrag erfasst, wenn
die Punkte von den Kunden eingeldst werden, was in den néachsten zwei Jahren erwartet wird. Die
Vertragsverbindlichkeiten aus nicht eingeldsten Gutscheinkarten betragen TEUR 1.502 (2021: TEUR
1.615). Die Umsatzerlése werden mit Erflllung der Leistungsverpflichtung bei Einlésung des Gutscheins
erfasst. Die Einldsung der Gutscheine wird in den nachsten zwei Jahren erwartet.

Der zum 31. Dezember 2021 in den Vertragsverbindlichkeiten enthaltene Betrag von TEUR 2.335
wurde im Geschéftsjahr 2022 als Umsatzerlése erfasst (2021: TEUR 1.701).

Wie nach IFRS 15 zulassig, werden keine Angaben zu den verbleibenden Leistungsverpflichtungen
zum 31. Dezember 2022 oder zum 31. Dezember 2021 gemacht, die eine erwartete urspriingliche
Laufzeit von einem Jahr oder weniger haben.
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(21) Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage setzen sich wie folgt zusammen:

01.01.2022- 01.01.2021-

TEUR 31.12.2022 31.12.2021
Ertrége aus der Auflésung von Rickstellungen 4.822 2.004
Offentliche Beihilfen und Zuschiisse 4.903 30.394
Ertrége aus Wertaufholungen 1.878 2.739
Mietertrage 762 904
Ertrage Kfz-Gestellung 406 402
Versicherungsentschadigungen 205 414
Kursgewinne 19 2.191
Ubrige 2.816 3.856
15.811 43.103

Bei den im sonstigen betrieblichen Ertrag erfassten Zuwendungen der &ffentlichen Hand handelt es
sich um Zuwendungen als Reaktion auf die 6konomischen Auswirkungen der COVID-19-Pandemie. Die
Mietertrage resultieren im Wesentlichen aus vermieteten Fldchen und Ertrdge aus Untervermietung aus
angemieteten Filialen, die nicht selbst genutzt werden. Fur weiterfiihrende Informationen verweisen wir
auf Abschnitt ,(17) Leasingverhaltnisse”. Bezliglich der Ertrdge aus der Auflosung von Ruickstellungen
wird auf den Rickstellungsspiegel, der im Abschnitt ,,(18) kurzfristige Riickstellungen” dargestellt wird,
verwiesen. Die Ubrigen sonstigen betrieblichen Ertrdge enthalten unter anderem Ertrédge aus der Ausbu-
chung von abgelaufenen Gutscheinen, Ertrdge aus Mahngebulhren und Ausgleichszahlungen von Ver-
mietern aufgrund vorzeitiger Beendigung von Mietvertragen.

(22) Personalaufwand

01.01.2022- 01.01.2021-

TEUR 31.12.2022 31.12.2021
Léhne und Gehélter 65.747 58.343
Soziale Abgaben 13.341 11.907
79.088 70.250

Im Geschéftsjahr wurden Zuschisse der 6ffentlichen Hand in Form von der Erstattung von Sozialver-
sicherungsbeitrdgen in Héhe von TEUR 3 (Vorjahr TEUR 1.708) gewahrt und erfolgswirksam von den
Personalaufwendungen abgesetzt. Darlber hinaus wurde Kurzarbeitergeld in Héhe von TEUR 75 (im
Vorjahr: TEUR 2.648) als durchlaufender Posten ohne Berlihrung der GuV direkt an die Arbeitnehmer
ausgezahlt.

Im Personalaufwand sind durch die Restrukturierung bedingte Aufwendungen in Hohe von
TEUR 1.189 im Vorjahr enthalten.

Ebenfalls sind im Personalaufwand TEUR 72 Ertrége (Vorjahr: TEUR 452 Aufwendungen) aus der Be-
wertung von aktienbasierten Vergiitungen erfasst, wie in Abschnitt B. Bilanzierungs- und Bewertungsme-
thoden , Aktienbasierte Vergitungen” beschrieben. Die durchschnittliche Zahl der beschéftigten Mitar-
beiter betragt:

TEUR 01.01.2022-31.12.2022 01.01.2021-31.12.2021
Gesamt Inland Gesamt Inland
Angestellte 2.120 1.344 2.175 1.476
Auszubildende 25 21 23 23
2.145 1.365 2.198 1.499
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(23) Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:

01.01.2022- 01.01.2021-
TEUR 31.12.2022 31.12.2021
Fracht, Verpackung, Logistik 21.040 13.017
Werbung, Messe 17.057 15.786
Miet- und Raumnebenkosten 18.402 7.810
Rechts-, Beratungs- und Maklerkosten 13.501 7.459
EDV-Kosten 11.136 10.913
Versicherungen, Beitrdge, Gebuhren 2.918 3.144
Instandhaltungen 2.584 2.501
Entwicklung Kollektionen 2.515 1.921
Provisionen 2.407 3.548
Reisekosten 1.471 677
Fahrzeuge 1.135 841
Delkredere- und Kreditkartenprovisionen 1.124 897
Restrukturierungskosten 265 1.265
Sonstige Personalkosten 1.013 1.013
Blro und Kommunikation 939 1.167
Allgemeine Verwaltung 725 778
Verluste Anlagenabgang 339 568
Aufsichtsratsvergiitung 310 388
Forderungsverluste / -wertberichtigungen 165 575
Ubrige 2.442 782
101.488 75.050
(24) Finanzergebnis
01.01.2022- 01.01.2021-
TEUR 31.12.2022 31.12.2021
Inflationsanpassung nach IAS 29 74 0
Zinsertrage 15 3
Abschreibungen auf Finanzanlagen -6 0
Finanzierungsaufwendungen -11.002 -24.096
Aufwendungen / Ertrdge aus der Bewertung von finanziellen Verbindlichkei-
ten -2.695 30.276
Nebenkosten Geldverkehr -513 -503
Ergebnis aus Modifikation finanzieller Verbindlichkeiten 0 2
-14.127 5.682

Die Finanzierungsaufwendungen resultieren im Wesentlichen aus der Aufzinsung der Insolvenzver-
bindlichkeiten, aus der Verzinsung der Verbindlichkeiten aus Miet- und Leasingvertrdgen (IFRS 16), aus
Darlehensmitteln der wesentlichen Finanzierungspartner sowie aus der Aufzinsung von Riickstellungen.

Die Nebenkosten Geldverkehr entfallen im Wesentlichen auf Bankgebihren.

(25) Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Die wesentlichen Bestandteile des Ertragsteueraufwands setzen sich wie folgt zusammen:
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01.01.2022- 01.01.2021-

TEUR 31.12.2022 31.12.2021
Steueraufwand des Geschéftsjahres 115 225
Steueraufwand Vorjahre -128 292
Latente Steuern 0 0
-13 517

Fir die Berechnung der latenten Steuern wurden grundsatzlich die fir die jeweilige Gesellschaft gel-
tenden Steuersédtze zugrunde gelegt. Bei der Berechnung der latenten Steuern auf erfolgswirksame
KonsolidierungsmaBnahmen wurde vereinfachend ein einheitlicher Steuersatz von 30,00% (Vorjahr:
30,00%) zugrunde gelegt, da eine mdgliche Abweichung im Vergleich zur Verwendung tatséchlicher
Steuersitze als unwesentlich erachtet wird. Fiir die steuerliche Uberleitungsrechnung wurde als Aus-
gangsbasis ebenfalls dieser inléndische Steuersatz, der sich aus Korperschafts- und Gewerbesteuer
zusammensetzt, herangezogen.

Die Uberleitung vom erwarteten zum ausgewiesenen Steueraufwand stellt sich wie folgt dar:

01.01.2022-

01.01.2021-
TEUR 31.12.2022 31.12.2021
Ergebnis vor Ertragsteuern der fortgefiihrten Geschéftsaktivitaten -39.769 22.828
Steuersatz Konzern 30,00% 30,00%
Erwarteter Steueraufwand (i. Vj. Steuerertrag) -11.931 6.848
gteggggréggblﬂgzranuz%neznd laufende Verluste, auf die keine latenten 10123 4.074
Nutzung bisher nicht berticksichtigter temporérer Differenzen -54 -12.549
Steuern auf gewerbesteuerliche Hinzurechnungen / Kiirzungen 312 365
Steuern auf steuerlich nicht abzugsféhige Betriebsausgaben und 2.450 1.446
Periodenfremde Steueraufwendungen und -ertrage -128 292
Steuersatzdifferenzen 0 -205
Sonstiges -785 46
Tatséchlicher Steueraufwand 0,54 % (Vorjahr: 4,23 %) -13 517

(26) Ergebnis je Aktie

Das unverwasserte Ergebnis je Aktie ist gemaB IAS 33 aus dem auf die Stammaktionédre der GERRY
WEBER International AG entfallenden Konzernergebnis nach Steuern und der Anzahl der im Jahres-
durchschnitt im Umlauf befindlichen Aktien ermittelt worden.

Bei der Berechnung des verwédsserten Ergebnisses je Aktie wurde sowohl der gewichtete Durch-
schnitt der in Umlauf befindlichen Aktien als auch der gewichtete Durchschnitt unter Annahme der Um-
wandlung aller verwéssernden potentiellen Aktien berlicksichtigt und ins Verhéltnis zu dem auf die
Stammaktionére der GERRY WEBER International AG entfallenden Konzemergebnis nach Steuern ge-
setzt.

Da eine Ausiibung der Wandelanleihe in Verbindung mit der derzeitig bestehenden Verlustsituation
der Verwasserung entgegenwirken wirde, sind bis zu 40.000 Aktien (im Vorjahr lagen insgesamt keine
Verwasserungseffekte vor) bei der Berechnung des verwésserten Durchschnitts der Stammaktien unbe-
ricksichtigt geblieben. Durch die im Vorjahr erfolgte Umwidmung der Anspriiche von Eigentiimern von
Wandelschuldverschreibungen in langfristige Darlehen (TFA 21; siehe auch Abschnitt Finanzschulden)
ergaben sich keine Anderungen, da die Wandelanleihen wie beschrieben bei der Ermittlung des ver-
wasserten Durchschnitts nicht berticksichtigt wurden. Auch flr das Geschéftsjahr liegen keine Verwasse-
rungseffekte vor.

Jede Stammaktie ist mit einem Stimmrecht und mit vollem Dividendenanspruch ausgestattet. Alle Ak-
tien sind mit gleichen Rechten versehen. Die der Berechnung zugrunde gelegten Betrédge ergeben sich
wie folgt:
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01.01.2022-

Konzernergebnis 01.01.2021-
in TEUR 31.12.2022 31.12.2021
Zurechenbares Konzernergebnis der Aktionare der

Muttergesellschaft -35.146 22951
Anzahl Stammaktien Stiick
Stimmberechtigte Stammaktien am 31. Dezember 2021 1.237.770
Kapitalerhohung (Handelsregistereintragung vom 4. Juli 2022) +8.079
Stimmberechtigte Stammaktien 31. Dezember 2022 1.245.849

Unter Berticksichtigung der Eintragung der Kapitalerhdhung in das Handelsregister am 4. Juli 2022
ergibt sich damit ein gewichteter Durchschnitt an in der Berichtsperiode in Umlauf befindlichen Aktien
von 1.241.776,30 Stiick (Vorjahr: 1.226.481,56 Sttick).

Aufgrund der wéhrend des Aufstellungszeitraums am 4. Dezember 2023 erfolgten Kapitalherabset-
zung auf Null im Rahmen des StaRUG-Verfahrens sind geméafB IAS 33.64 die Berechnungen des Ergeb-
nisses je Aktie fir den Abschluss, der fir diese Periode vorgelegt wird, sowie fir die Abschlisse aller
friiheren Perioden auf der Grundlage der nach der Kapitalherabsetzung bestehenden Anzahl der Aktien
vorzunehmen, da die Kapitalherabsetzung ohne Abfluss von entsprechenden Mitteln erfolgte. Durch die
Kapitalherabsetzung wurden die Aktien auf Null reduziert, sodass hiernach ein Ergebnis je Aktie nicht
berechenbar ist.

Ohne Berticksichtigung der Kapitalherabsetzung hatten sich die folgenden Ergebnisse je Aktie erge-
ben:

Ergebnis je Aktie (unverwassert/verwassert) bezogen auf Geschaftsjahr 2022 Geschaftsjahr 2021
Periodenergebnis (Anteil der Aktionare des Mutterunternehmens) -28,30 18,71
Periodenergebnis aus fortzufihrenden Geschaftsbereichen

(Anteile der Aktionare des Mutterunternehmens) -32,01 18,19

Periodenergebnis aus aufgegebenen Geschéftsbereichen

(Anteile der Aktionare des Mutterunternehmens) 3,71 0,52

Sowohl fiir das Geschéftsjahr 2022 als auch fiir die Vergleichsperiode wurde keine Dividende gezahlt.

50



KONZERNANHANG | ZUSATZLICHE ANGABEN UND ERLAUTERUNGEN ZU FINANZINSTRUMENTEN

E. ZUSATZLICHE ANGABEN UND ERLAUTERUNGEN
ZU FINANZINSTRUMENTEN

Wertberichtigungsspiegel

Der Wertberichtigungsspiegel betreffend Forderungen aus Lieferungen und Leistungen zeigt zum 31.
Dezember 2022 folgende Entwicklung:

Erwartete

Erwartete

31.12.2022 Kreditverluste Kreditverluste Summe erwartete

in TEUR (nicht wertgemindert) (wertgemindert) Kreditverluste
Stand am 31.12.2021 56 911 967
ZufGhrungen 91 0 91
Inanspruchnahmen 0 -31 -31
Aufldsungen 0 -336 -336
Stand am 31.12.2022 147 544 691

Erwartete
Kreditverluste Erwartete

31.12.2021 (nicht wertgemin- Kreditverluste Summe erwartete
in TEUR dert) (wertgemindert) Kreditverluste
Stand am 31.12.2020 121 5.418 5.539
ZufGhrungen 0 284 284
Inanspruchnahmen 0 -3.795 -3.795
Aufldsungen -65 -996 -1.061
Stand am 31.12.2021 56 911 967

Zur Absicherung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen im Bereich Wholesale werden Wa-
renkreditversicherungen oder dhnliche Sicherungsmittel genutzt, die lUber 90% des jeweiligen Forde-

rungsbestands abdecken.

Die nachfolgende Tabelle enthalt Informationen lber das geschatzte Ausfallrisiko und die erwarteten
Kreditverluste fir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen zum 31. Dezember 2022 sowie 31. De-

zember 2021
Verlustrate
31.12.2022 (gewichteter Beeintrachtigte
in TEUR Durchschnitt) Bruttobuchwert Wertberichtigung Bonitit
Nicht tberfallig 1% 11.983 -147 Nein
1-30: Tage Uberféllig 0% 737 -2 Nein
>30 Tage Uberfllig 24% 2.282 -542 Ja
15.002 -691 14.311
Verlustrate
31.12.2021 (gewichteter Beeintrachtigte
in TEUR Durchschnitt) Bruttobuchwert Wertberichtigung Bonitit
Nicht tberfallig 0% 14.385 -56 Nein
1-30: Tage Uberféllig 52% 767 -399 Ja
>30 Tage Uberféllig 97% 528 -513 Ja
15.679 -967 14.712
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Vertragliche Restlaufzeiten der finanziellen Verbindlichkeiten
Nachstehend werden die vertraglichen Restlaufzeiten der finanziellen Verbindlichkeiten sowie Zins-
zahlungen zum Abschlussstichtag des Geschéftsjahres 2022 sowie des Vorjahres dargestellt.

Undiskontierte Mittelabfliisse

TEUR Buchwert bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre iiber 5 Jahre Summe
Insolvenzverbindlichkeiten 32.597 37.483 0 0 37.483
Darlehen der wesentlichen

Finanzierungspartner 39.678 44.446 0 0 44.446
Sonstige Darlehens- und

Zinsverbindlichkeiten 0 0 0 0 0
Leasingverbindlichkeiten 74.480 26.635 46.614 10.775 84.024
Ubrige Finanzschulden 17.500 18.460 0 0 18.460
Finanzschulden (gesamt) 164.255 127.024 46.614 10.775 184.413
Ruckerstattungsverbindlichkeiten 7.210 7.210 0 0 7.210
Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen 19.856 19.856 0 0 19.856
Sonstige finanziellen Verbindichkeiten 1.547 1.282 397 0 1.679
Buchwert 31.12.2022 192.868 155.372 47.011 10.775 213.158

Undiskontierte Mittelabfliisse

TEUR Buchwert bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre iiber 5 Jahre Summe
Insolvenzverbindlichkeiten 30.373 6.280 26.374 0 32.654
Darlehen der wesentlichen

Finanzierungspartner 37.820 2.551 44.447 0 46.998
Sonstige Darlehens- und

Zinsverbindlichkeiten 0 0 0 0 0
Leasingverbindlichkeiten 108.419 28.747 76.016 32.571 137.334
Ubrige Finanzschulden 888 888 0 0 888
Finanzschulden (gesamt) 177.500 38.466 146.837 32,571 217.874
Ruckerstattungsverbindlichkeiten 3.349 3.349 0 0 3.349
Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen 30.307 30.307 0 0 30.307
Buchwert 31.12.2021 211.156 72.122 146.837 32.571 251.530

Den kurzfristigen Zahlungsabflissen aus finanziellen Verbindlichkeiten stehen geplante Zahlungszu-
flusse aus Forderungen und sonstigen finanziellen Vermdgenswerten gegeniber.

Finanzrisikomanagement

Aufgrund seiner internationalen Aktivitaten ist der GERRY WEBER Konzern einer Reihe von Finanzrisi-
ken ausgesetzt. Hierzu zdhlen insbesondere Risiken in Bezug auf die Liquiditat sowie die Auswirkungen
von Anderungen der Wechselkurse. Wesentlichen Risiken aus Zinsinderungen ist der GERRY WEBER
Konzern indes nicht ausgesetzt, da der GroBteil der langfristigen Darlehen (Insolvenzverbindlichkeiten
und Darlehen der wesentlichen Finanzierungspartner) mit Falligkeit 31. Dezember 2023 fest verzinst
werden. Das Risikomanagement von GERRY WEBER ist darauf ausgerichtet, Risiken zu reduzieren.

Der Vorstand legt die allgemeinen Richtlinien fir das Risikomanagement fest und bestimmt so das
generelle Vorgehen bei der Absicherung von Wahrungskurs- und Zinsanderungsrisiken sowie den Ein-
satz von derivativen Finanzinstrumenten. Im Geschéftsjahr hat der Konzern Devisenoptionen zur Absi-
cherung von USD Transaktionen mit einem Nominalwert von EUR 62,9 Mio. (Vorjahr: EUR 21,4 Mio)
eingesetzt, die vor dem 31. Dezember 2022 bedient wurden. Zusétzlich hdlt GERRY WEBER zum Stich-
tag 31. Dezember 2022 USD Termingeschéfte mit einem Zeitwert von TEUR 46 (Vorjahr: TEUR 0). Weite-
re Informationen zu den Finanzmarktrisiken und zum Finanzrisikomanagement sind im Konzernlagebe-
richt dargestellt.
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Wahrungsrisiko

Der GERRY WEBER Konzemn ist Kursénderungsrisiken beziiglich verschiedener Fremdwéahrungen aus-
gesetzt, insbesondere des US-Dollars und des russischen Rubels. Fir diese Wahrungen werden Fremd-
wéhrungsbestande in Form von Forderungen, Verbindlichkeiten sowie Bankbestande bilanziert.

Um das Wahrungsrisiko zu quantifizieren, wurden Sensitivitdtsanalysen durchgeflihrt. Dabei wird eine
hypothetische Verdnderung des Wechselkurses um 5% zugrunde gelegt und simuliert, inwiefern sich aus
einer abweichenden Bewertung von Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistung
sowie Bankbestdnden zum 31. Dezember 2022 (Vorjahr: 31. Dezember 2021), die in Fremdwéhrung
gehalten werden, ein Effekt auf das Periodenergebnis ergeben hatte. Dargestellt wird der Vorsteueref-
fekt, zum 31. Dezember 2022:

Absoluter Effekt auf das Absoluter Effekt auf das

Periodenergebnis aus einer Eigenkapital aus einer
31.12.2022 Zahlungszufliis- Zahlungsabfliis- Veranderung des Wechsel- Verdanderung des Wechsel-
TEUR se se Netto-Betrag kurses von + 5 % kurses von + 5 %
usb 942 -9.718 -8.776 -418 /462 -418 /462
RUB 2.314 -326 1.988 95/ -105 95/ -105

Absoluter Effekt auf das

Periodenergebnis aus Absoluter Effekt auf das

einer Eigenkapital aus einer

31.12.2021 Veranderung des Wech- Veranderung des Wechsel-
TEUR Zahlungszufliisse Zahlungsabfliisse  Netto-Betrag selkurses von + 5 % kurses von + 5 %
usb 1.024 9.676 10.700 =215/ 215 -215/215
RUB 1.609 -474 1.135 129/ -117 1297 -117

Kontrahentenrisiko

Im GERRY WEBER Konzern bestehen Ausfallrisiken finanzieller Vermdgenswerte (Ausleihungen, For-
derungen und sonstiger Vermdgenwerte) sowie angelegter liquider Mittel. Die Bonitat der Gegenpar-
teien finanzieller Vermdgenwerte wird durch das Rechnungswesen lberwacht. Daneben bestehen Del-
krederelibernahmen durch Versicherer und andere Parteien, beispielsweise Zentralregulierer. Guthaben
bei Kreditinstituten werden grundsatzlich nur bei einem fest definierten Kreis von Banken einwandfreier
Bonitat angelegt. Die Bonitat dieser Banken wird anhand quantitativer und qualitativer Faktoren fortlau-
fend beobachtet und klassifiziert. Das maximale Ausfallrisiko entspricht dem Buchwert der entsprechen-
den finanziellen Vermdgenswerte.

Liquiditatsrisiko

Liquiditatsrisiken kénnen durch die fehlende Méglichkeit einer Anschlussfinanzierung (Liquiditatsrisiko
im engeren Sinne) sowie durch Verzégerung geplanter Zahlungseingdnge und durch ungeplante Aus-
zahlungen (Planrisiko) auftreten. Das Liquiditatsrisiko wird laufend auf Basis des erstellten Budgets fiir
das Budgetjahr und die Folgejahre tberwacht. Zusétzlich erfolgt eine regelméBige Abstimmung der
Falligkeitsprofile von finanziellen Vermégenswerten und Verbindlichkeiten. Die Steuerung von Planrisi-
ken erfolgt durch eine standige Uberwachung der prognostizierten und tatsachlichen Cashflows.

Im Zuge des Insolvenzverfahrens in Eigenverwaltung fand eine intensive Uberwachung der Liquidi-
tatssituation statt. Diese wird auch nach Beendigung des Verfahrens fortgesetzt und besteht insbeson-
dere durch eine rollierende 13-Wochen- sowie mittelfristige Liquiditatsplanung, mithilfe derer der Kon-
zern das Risiko eines kurz- und mittelfristigen Liquiditatsengpasses lberwacht und steuert. Ebenso hat
die Beendigung des Insolvenzverfahrens zu einer Reduzierung der Verschuldung gefihrt.

Die infolge des Insolvenzplans restrukturierte Verschuldung der GERRY WEBER International AG wird
im Wesentlichen zum 31. Dezember 2023 zu refinanzieren sein, woraus sich eine Risikokonzentration im
Bereich der Liquiditat zu diesem Zeitpunkt ergibt. Hiervon sind die zuvor dargestellten Insolvenzverbind-
lichkeiten sowie die Darlehen der wesentlichen Finanzierungspartner betroffen, die der Vorstand auf-
grund ihrer Falligkeit zum 31. Dezember 2023 als Konzentrationsrisiko bewertet. In diesem Zusammen-
hang wird in Bezug auf damit verbundene Unsicherheiten und Annahmen auf Abschnitt A. ALLGEMEINE
ANGABEN ,Annahme der Unternehmensfortfihrung als Grundlage der Rechnungslegung” verwiesen.

Dariiber hinaus bestehen auch bis zum Refinanzierungszeitpunkt Liquiditétsrisiken, insbesondere ab-
hangig von der geplanten Geschéftsentwicklung und der Umsetzung der durch den Vorstand geplanten
MaBnahmen zur Vermeidung von Liquiditatsliicken. Diese sind im Einzelnen in Abschnitt A. ALLGEMEI-
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NE ANGABEN ,Annahme der Unternehmensfortfihrung als Grundlage der Rechnungslegung” be-

schrieben.

Ergebniseffekt aus Finanzinstrumenten

Finanzielle Eingebettete Finanzielle

Vermogenswerte erivate Verbindlichkeiten

TEUR (AC) (FVTPL) (AC)
Aus Zinsen 15 -1.552 -7.230
Aus Bewertung von Finanzschulden 0 0 2.695
Aus Forderungsverlusten und Wertberichtigungen -165 0 0
31.12.2022 -150 -1.552 -4.535
Aus Zinsen 3 -537 -11.439
Aus Bewertung von Finanzschulden 0 0 30.276
Aus Forderungsverlusten und Wertberichtigungen -630 0 0
31.12.2021 -627 -537 18.837

Buchwerte und Wertansatze nach Bewertungskategorien

Die nachfolgende Tabelle stellt die Buchwerte und die beizulegenden Zeitwerte der einzelnen finan-
ziellen Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten fir jede einzelne Kategorie von Finanzinstrumenten gem.

IFRS 9 dar.
Bewertung IFRS 9
TEUR fortgefiihrte Anschaffungskosten beizulegender Zeitwert
nachrichtlich:
beizulegender  Input Faktoren  Input Faktoren
Finanzinstrumente zum 31.12.2022 Buchwert Zeitwert Level 2) Level 3
Langfristige finanzielle Vermogenswerte
Ausleihungen 481 481 0 0
Eigenkapitalinstrumente 0 0 0 0
Kurzfristige finanzielle Vermogenwerte
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 14.311 14.311 0 0
Sonstige finanzielle Vermégenwerte 4.094 2.965 0 0
Sonstige finanzielle Vermbgenswerte (Devisenoptio-
nen) 0 0 46 0
Sonstige finanzielle Vermégenswerte (Eingebettete
Derivate) 0 0 0 1.083
Flissige Mittel 52.880 52.880 0 0
71.766 70.637 46 1.083
Langfristige Schulden
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 1.318 1.318 0 0
Kurzfristige Schulden
Finanzschulden 89.830 91.473 0 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 19.856 19.856 0 0
Sonstige finanziellen Verbindlichkeiten 8.392 8.392 0 0
119.396 121.039 0 0
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Bei den langfristigen Ausleihungen handelt es sich im Wesentlichen um langfristige Mietkautionen.
Die sonstigen langfristigen Verbindlichkeiten enthalten Lizenzzahlungen fir Software. Bei beiden Posten
wird aufgrund der Art der Zahlungsverpflichtung davon ausgegangen, dass der beizulegende Zeitwert
nicht wesentlich vom Buchwert abweicht. Zum Vorjahresstichtag 31. Dezember 2021 wurden die Finan-
zinstrumente wie folgt klassifiziert:

Bewertung IFRS 9
TEUR fortgefiihrte Anschaffungskosten beizulegender Zeitwert

erfolgswirksam

nachrichtlich: (Jahrestiber- erfolgsneutral
beizulegender schuss/ (sonstiges
Finanzinstrumente zum 31.12.2021 Buchwert Zeitwert -fehlbetrag) Ergebnis)
Langfristige finanzielle Vermogenswerte
Ausleihungen 435 435 0 0
Eigenkapitalinstrumente 0 0 6 0
Sonstige finanzielle Vermégenwerte
(eingebettete Derivate) 0 0 2.581 0
Kurzfristige finanzielle Vermogenwerte
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 14.712 14.712 0 0
Sonstige finanzielle Vermégenwerte 2.357 2.357 0 0
Flissige Mittel 50.013 50.013 0 0
67.517 67.517 2.587 0
Langfristige Schulden
Finanzschulden 61.848 66.771 0 0
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 809 809 0 0
Kurzfristige Schulden
Finanzschulden 7.233 7.928 0 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 30.307 30.307 0 0
100.197 105.815 0 0

Beizulegende Zeitwerte der finanziellen Vermogenswerte und Verbindlichkeiten nach Bewertungska-
tegorien

Eine Zuordnung der in der Bilanz zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Finanzinstrumente ist aus
der Tabelle ,Buchwerte und Wertansatze nach Bewertungskategorien” ableitbar. Der beizulegende
Zeitwert der zu fortgeflhrten Anschaffungskosten bewerteten kurzfristigen finanziellen Vermégenswerte
ist ebenfalls in der vorab dargestellten Tabelle ausgewiesen. Es wird davon ausgegangen, dass der
beizulegende Zeitwert anndhernd dem Buchwert entspricht. Fiir die kurzfristigen Vermégenswerte und
Verbindlichkeiten basiert diese Annahme auf deren geringe Fristigkeit.

Eingebettete Derivate

In den in 2019 und 2021 abgeschlossenen Finanzierungsvertragen wurden Kiindigungsoptionen
identifiziert. Die bestehenden Kiindigungsoptionen kénnen freiwillig durch vorzeitige Riickzahlung durch
den GERRY WEBER Konzern ausgelibt werden. Demnach enthalten die Kreditvertrdge eingebettete
Kiindigungsoptionen, die als trennungspflichtige Derivate vom Basisvertrag abzukoppeln sind.

Diese eingebetteten Kiindigungsoptionen wurden getrennt und erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertet. Die Buchwerte der eingebetteten Derivate beliefen sich zum 31. Dezember 2022 auf
TEUR 1.083 (sonstige finanzielle Vermdgenswerte) (2021: TEUR 2.587). Die Ergebnisauswirkungen wer-
den unter den Zinsertrdgen und Zinsaufwendungen abgebildet. Der Konzern hat folgende Methoden
und Annahmen zur Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte verwendet:

In den Finanzierungsvertrdgen integrierte Kiindigungsoptionen werden unter Anwendung eines Be-
wertungsverfahrens mit am Markt beobachtbaren Inputfaktoren, wie in Abschnitt B. BILANZIERUNGS-
UND BEWERTUNGSMETHODEN dargestellt, bewertet. Nicht beobachtbare wesentliche Bewertungspa-
rameter stellen hierbei der angewandte CDS Spread von 375 Basispunkten (Vorjahr: 208 bis 307 Basis-
punkte) dar.
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Eine fir moglich gehaltene Verédnderung der Zinssatze von 100 Basispunkten (Bp) zum Abschluss-
stichtag hatte den Gewinn oder Verlust um die unten aufgefliihrten Betrdge erhoht oder vermindert. Bei
dieser Analyse wurde unterstellt, dass alle anderen Einflussfaktoren, vor allem Wechselkurse, konstant

bleiben.

TEUR 100 Bp Erhohung 100 Bp Minderung

31. Dezember 2022
Eingebettete Derivate -260 264

31. Dezember 2021
Eingebettete Derivate -379 423
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F. ERLAUTERUNGEN ZUR KAPITALFLUSSRECHNUNG

Der Finanzmittelbestand aus fortgefiihrten Geschaftsbereichen besteht aus kurzfristigen liquiden Mit-
teln TEUR 52.880 (Vorjahr: TEUR 50.013).

In der Kapitalflussrechnung werden fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2022 bis zum 31. Dezember
2022 sowie fur das Vorjahr die Zahlungsstrome erldutert — getrennt nach Mittelzu- und Mittelabflissen
aus dem laufenden Geschéft, aus der Investitions- und aus der Finanzierungstatigkeit. Auswirkungen von
Konzernkreis- und Wechselkursénderungen auf die Zahlungsmittel sind nicht angefallen.

Der Mittelzufluss aus der Investitionstatigkeit umfasst die Zugénge im Sach-, Finanzanlagevermégen
sowie die Erlése aus dem Abgang von Anlagegegenstdnden. In der Finanzierungstatigkeit sind die
Verdnderungen der Ubrigen Finanzschulden enthalten.

Im Mittelzufluss aus der laufenden Geschéaftstatigkeit sind im Geschéftsjahr 2022 Zahlungen flr erhal-
tene Zinsen von TEUR 15 (Vorjahr: TEUR 3) und flr gezahlte Zinsen von TEUR 3.935 (Vorjahr: TEUR
10.474) enthalten. Im Jahr 2022 erfolgte eine Erstattung fir Ertragsteuern in Hoéhe von TEUR 529. Im
Vorjahr wurden Betrédge in Hohe von TEUR 973 gezahlt. Die nachfolgende Tabelle zeigt die Verédnde-
rungen der lang- und kurzfristigen Finanzschulden.

Finanzierungstatigkeit

nicht zahlungs-
wirksame
Umgliederungen /
zahlungswirksame  Zinsabgrenzung /
Aufnahmen/  Anpassungen aus
TEUR 01.01.2022 Tilgungen Bewertung 31.12.2022

Langfristige Finanzschulden

Insolvenzverbindlichkeiten 25.078 0 -25.078 0
Darlehen der wesentlichen Finanzierungspartner 36.770 0 -36.770 0
Leasingverbindlichkeiten 80.638 0 -32.196 48.442
142.486 0 -94.044 48.442
Kurzfristige Finanzschulden

Insolvenzverbindlichkeiten 5.294 -2.967 30.270 32.597
Darlehen der wesentlichen Finanzierungspartner 1.050 -1.050 39.678 39.678
Ubrige Finanzschulden 889 16.611 0 17.500
Leasingverbindlichkeiten 27.781 -23.775 22.032 26.038
35.014 -11.181 91.980 115.813

Gesamte Verbindlichkeiten aus
Finanzierungsaktivititen 177.500 -11.181 -2.064 164.255

Finanzierungstatigkeit

nicht zahlungs-
zahlungswirksame wirksame
Aufnahmen / Umgliederungen /
TEUR 01.01.2021 Tilgungen Zinsabgrenzung 31.12.2021

Langfristige Finanzschulden

Insolvenzverbindlichkeiten 86.040 -20.813 -40.149 25.078
Darlehen der wesentlichen Finanzierungspartner 25.236 5.002 6.532 36.770
Leasingverbindlichkeiten 109.020 0 -28.382 80.638
220.296 -15.811 -61.999 142.486

Kurzfristige Finanzschulden

Insolvenzverbindlichkeiten 13.800 -13.800 5.294 5.294
Sonstige Darlehen 17.500 -17.500 1.939 1.939
Leasingverbindlichkeiten 29.998 -17.774 15.557 27.781
61.298 -49.074 22.790 35.014

Gesamte Verbindlichkeiten aus
Finanzierungsaktivititen 281.594 -64.885 -39.209 177.500
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Der GERRY WEBER Konzern verfugt tGber eine ungenutzte Kreditlinie von 0 Mio EUR.
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Geschéftsjahr 2022

Retail
TEUR Wholesale Retail Stores E-Commerce Sonstige Konsolidierung Gesamt
Umsatzerlose nach
Segmenten 110.975 158.710 57.384 178.278 -191.628 313.719
davon:
Umsatzerlése mit
externen Dritten 96.657 158.646 56.388 2.028 0 313.719
Intersegmenterlse 14.318 64 996 176.250 -191.628 0
EBIT 6.417 -23.713 4.320 -11.222 -1.444 -25.642
Abschreibungen 1.423 3.608 135 9.344 31.253 45.763
EBITDA 7.840 -20.105 4.455 -1.878 31.253 20.121
Personalaufwand 6.897 45.021 1.937 25.487 -253 79.089
Zinsertrage 0 14 1 0 0 15
Zinsaufwendungen 17 876 101 7.101 2.907 11.002
Vermogen 38.723 63.686 15.550 97.941 41.385 257.285
Schulden 21.090 54.454 8.677 135.003 10.933 230.156
Investitionen in das
langfristige Vermdgen 2.724 4.920 353 4.144 0 12.141
Anzahl der Mitarbeiter
(Jahresdurchschnitt) 100 1.634 25 386 0 2.145
Wertminderungen /
-aufholungen
auf Vorrate -968 -7.410 -1.220 -2.259 0 -11.857
auf Forderungen aus
Lieferungen und
Leistungen -368 -241 0 -80 0 -689
Geschiéftsjahr 2021

Retail
TEUR Wholesale Retail Stores E-Commerce Sonstige Konsolidierung Gesamt
Umsatzerlose nach
Segmenten 98.203 123.382 38.991 161.093 -162.089 259.580
davon:
Umsatzerlése mit
externen Dritten 94.963 123.315 38.956 2.346 0 259.580
Intersegmenterlése 3.240 67 35 158.747 -162.089 0
EBIT 6.000 -30.449 1 20.198 21.396 17.146
Abschreibungen 2.100 4.871 33 8.458 29.406 44.868
EBITDA 8.100 -25.578 34 28.656 50.802 62.014
Personalaufwand 6.329 35.710 1.461 28.438 -1.688 70.250
Zinsertrage 1 2 0 0 0 3
Zinsaufwendungen 34 565 0 7.067 16.428 24.094
Vermogen 98.536 78.035 10.424 195.154 -71.812 310.337
Schulden 93.095 83.575 11.284 196.903 -136.098 248.759
Investitionen in das
langfristige Vermdgen 698 1.460 869 6.967 0 9.994
Anzahl der Mitarbeiter
(Jahresdurchschnitt) 111 1.631 25 431 0 2.198
Wertminderungen /
-aufholungen
auf Vorrate -248 -4.394 0 -2.137 0 -6.779
auf Forderungen aus
Lieferungen und
Leistungen 104 1.517 -12 2.517 -333 3.793
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Im Rahmen der Segmentberichterstattung werden die Aktivitaten des GERRY WEBER Konzemns ge-
maB dem Management-Approach-Ansatz (IFRS 8) nach den Geschaftsaktivitdten, insbesondere den
Vertriebskanalen des GERRY WEBER Konzerns, abgegrenzt. Die Segmentberichterstattung erhélt neben
den bislang gezeigten Segmenten Retail und Wholesale seit dem Geschéaftsjahr 2021 auch das Segment
E-Commerce. Der Bereich E-Commerce wurde im Berichtsjahr aufgrund der gestiegenen Bedeutung
und des Uberschreitens vom 10% der Konzernumsatzerldse als eigenstindiges Segment klassifiziert.

Im Segment ,Retail” sind die eigenen Einzelhandelsaktivitaten in den in- und ausléndischen Houses
of GERRY WEBER und Monolabel Stores, den Concessions, sowie den Factory-Outlets enthalten. Im
Segment ,Wholesale” sind die nach den Konzernmarken GERRY WEBER, TAIFUN und SAMOON zu-
sammengefassten GroBhandelsaktivitdten dargestellt. Das Segment E-Commerce enthalt sémtliche
Online Aktivitaten, im Wesentlichen die E-Shops und die Marktplatze.

Dem Segmentbericht liegen grundsétzlich dieselben Ausweis- und Bewertungsmethoden wie dem
Konzernabschluss zugrunde. Transaktionen zwischen den Segmenten werden als Intersegmentumsétze
dargestellt und fir Zwecke der Uberleitung der Umsatzerlése in der Spalte Konsolidierung eliminiert.
Die Kennzahlen der Segmente entsprechen den statutarischen Berichtswerten der in den Konzern ein-
bezogenen Gesellschaften. Fiir Zwecke der Uberleitung zu den berichteten Konzernzahlen werden An-
passung an die einheitlichen Ausweis- und Bewertungsmethoden des Konzerns vorgenommen, die
neben den Eliminierungen konzerninterner Transaktionen in der Spalte Konsolidierung enthalten sind.
Die dem Segment ,Sonstige” zugeordneten Werte beinhalten im Wesentlichen Finanzkennzahlen aus
konzerninternen Transaktionen der GERRY WEBER International AG in ihrer Funktion als Muttergesell-
schaft der Gruppe.

Das Zinsergebnis sowie die Steueraufwendungen werden vom Management nur auf Gesamt-
Konzernebene betrachtet.

Geographische Informationen

01.01.2022-31.12.2022

in TEUR Inland Ausland Gesamt
Umsatzerldse nach Regionen 179.182 134.537 313.719
Langfristige Vermdgenswerte 74.889 24.741 99.630
Anzahl der Mitarbeiter 1.365 780 2.145

01.01.2021-31.12.2021

in TEUR Inland Ausland Gesamt
Umsatzerldse nach Regionen 126.041 133.539 259.580
Langfristige Vermogenswerte 98.458 39.990 138.448
Anzahl der Mitarbeiter 1.499 699 2.198

Umsatzerlése nach Regionen beinhalten die fir den Konzern wesentlichen Geografien Deutschland
(TEUR 179.182; Vorjahr TEUR 126.041) sowie die Benelux Region (TEUR 47.836; Vorjahr TEUR 43.756).

Bei den geographischen Informationen richten sich die AuBenumsétze nach der Rechnungsadresse
des Kunden bzw. des Point-of-Sales bei Vorortkdufen. Es werden die Regionen Inland und Ausland
voneinander abgegrenzt.
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H. SONSTIGE ANGABEN

Bestellobligo fiir Investitionen und sonstige finanzielle Verpflichtungen

Das Bestellobligo fiir Investitionen und Projekte betragt per 31. Dezember 2022 TEUR 673 (Vorjahr:
TEUR 735).

In Zusammenhang mit den Store-Mietvertrédgen werden haufig Verpflichtungen tiber Werbekostenzu-
schisse fiir Zwecke der Verkaufsférderung eingegangen, die im Zeitpunkt der Zahlung als Werbekosten
in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen erfasst werden und sich wie folgt aufgliedern:

TEUR 31.12.2022 31.12.2021
Innerhalb eines Jahres 806 832
Zwischen 1 und 5 Jahren 1.632 2.042
Nach 5 Jahren 213 415

2.651 3.289

Ebenfalls bestehen folgende finanzielle Verpflichtungen auBerhalb des Anwendungsbereichs des IFRS
16, in folgender Hohe:

TEUR 31.12.2022 31.12.2021
Innerhalb eines Jahres 2.872 3.638
Zwischen 1 und 5 Jahren 1.657 250

4.529 3.888

Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen

Nahestehende Unternehmen und Personen im Sinne des IAS 24 sind juristische oder natirliche Per-
sonen, die auf die GERRY WEBER International AG und deren Tochtergesellschaften Einfluss nehmen
kénnen oder der Kontrolle oder einem maBgeblichen Einfluss durch die GERRY WEBER International
AG unterliegen. Dazu gehdren insbesondere die Organmitglieder der GERRY WEBER International AG
sowie ihnen nahestehende Angehdrige. Nicht in den Konsolidierungskreis einbezogene Gesellschaften
sowie assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen liegen nicht vor.

GERRY WEBER hat die folgenden nahestehenden Personen und Unternehmen identifiziert:
= wesentliche Finanzierungspartner der Gesellschaft, die gleichzeitig auch Anteilseigner sind,

soweit diese (gemeinsam) einen beherrschenden oder mafBgeblichen Einfluss ausliben kdnnen,
= Mitglieder des Vorstands, sowie Mitglieder des Aufsichtsrats.
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Beherrschungsstruktur und nahestehende Personen

Als Plansponsoren bzw. wesentliche Finanzierungspartner treten die folgenden auf:

=  JPMorgan Chase&Co., Wilmington, Delaware, Vereinigte Staaten von Amerika

= Whitebox Advisors LLC, Minneapolis, Minnesota, Vereinigte Staaten von Amerika, sowie die
Whitebox General Partner LLC, Wilmington, Delaware, Vereinigte Staaten von Amerika,

*  Robus Capital Management Limited, London, Vereinigtes Kénigreich

Vorstand

Dirk Reichert, Minchen, (Chief Executive Officer und Vorsitzender des Vorstands), ab 1. Oktober 2023
Florian Frank, Hamburg, (Chief Financial Officer)
Angelika Schindler-Obenhaus (Chief Executive Officer und Vorsitzende des Vorstands), Gutersloh, bis
30. September 2023
Die weiteren Vorstandsmitglieder lbten und Uben dariiber hinaus im Geschaftsjahr 2022 keine weiteren
Mitgliedschaften in anderen Aufsichtsréten und Kontrollgremien im Sinne von § 125 Abs. 1 Satz 3 AktG
aus.

Mitglieder des Vorstands hielten am Bilanzstichtag direkt und indirekt 9.079 Aktien (Vorjahr: 0 Ak-
tien).

Aufsichtsrat

Funktionen in Aufsichtsraten und Kontrollgremien

Aufsichtsrat im Sinne von § 125 Abs. 1 Satz 3 AKtG.
Alexander Gedat, Rosenheim Vorsitzender des Aufsichtsrats:
seit 19. August 2021 (Vorsitzender ab 15. September 2021) Ahlers AG, Herford

Mitglied des Aufsichtsrats:

CA Akademie privates Institut fiir Controlling und
Unternehmensfihrung AG, Wérthsee

Gruppe Nymphenburg Consult AG, Miinchen
Mitglied des Beirats:

Fynch-Hatton Retail GmbH, Ménchengladbach
Sportalm GmbH, Kitzbiihel/Osterreich

Yoona Ventures GmbH, Berlin

Christina KaBhofer, Tutzing
seit 8. September 2021 und bis 26. Juni 2022

Sanjib (Sanjay) Sharma, London/Vereinigtes Kénigreich ganzjéhrig
(ab 15. September 2021 stellvertretender Vorsitzender)

Klaus Lippert, Halle/Westf. (Arbeitnehmervertreter)
seit 2. September 2021

Antje Finke, Halle/Westf. (Arbeitnehmervertreterin)
seit 26. November 2021

Norbert Steinke, Tutzingen seit 8. September 2021
Justin Holland, London/Vereinigtes Konigreich, seit 26. September 2022

Die Ubrigen Aufsichtsrate Ubten keine weiteren Mitgliedschaften in anderen Aufsichtsraten und Kon-
trollgremien im Sinne von § 125 Abs. 1 Satz 3 AktG aus. Mitglieder des Aufsichtsrats hielten am Bilanz-
stichtag direkt und indirekt insgesamt 15.723 Aktien (Vorjahr: 16.351 Aktien).

Geschaftsvorfalle mit nahestehenden Unternehmen und Personen

Im Geschéaftsjahr 1. Januar 2022 bis 31. Dezember 2022 sowie im Vorjahr haben Transaktionen mit
nahestehenden Unternehmen und Personen stattgefunden. Die Geschéfte mit nahestehenden Unter-
nehmen und Personen beriicksichtigen Geschéftsbeziehungen zwischen der GERRY WEBER Internatio-
nal AG und ihren Tochtergesellschaften einerseits und den herrschenden Unternehmen sowie von weite-
ren Unternehmen, die von diesen ebenfalls beherrscht werden, andererseits.

Folgende erhaltene Lieferungen und Leistungen (Aufwendungen) und erbrachte Lieferungen und
Leistungen (Ertrédge) wurden fir diese bzw. von diesen Gesellschaften erbracht:
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TEUR 31.12.2022 31.12.2021

Vom Konzern erbrachte Leistungen

Waren und Dienstleistungen 0 0

Gesamt 0 0

Vom Konzern empfangene Leistungen

Zinsen 5.074 5.206
Geblhren 883 916
Rechts- und Beratungskosten 180 78
Gesamt 6.137 6.200

Die aufgefiihrten Transaktionen betreffen Gesellschaften, die von herrschenden Unternehmen eben-
falls beherrscht werden. Darliber hinaus bestehen im Konzern gegeniiber den diesen nahestehenden
Unternehmen und Personen folgende Forderungen und Verbindlichkeiten zum Bilanzstichtag, wobei die
Salden aus Lieferungen und Leistungen ausschlieBlich Gesellschaften betreffen, die von herrschenden
Unternehmen ebenfalls beherrscht werden:

TEUR 31.12.2022 31.12.2021
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 0 0
TEUR 31.12.2022 31.12.2021
Finanzierungsverbindlichkeiten 48.902 40.117

Wertberichtigungen oder Ausbuchungen im Zusammenhang mit Forderungen gegen nahestehende
Unternehmen und Personen waren nicht vorzunehmen. Finanzielle Verpflichtungen aus Bestellobligos
bestehen gegeniiber nahestehenden Unternehmen und Personen nicht. Zudem wurde dem Vorstand
und Aufsichtsrat eine Vergiitung im Rahmen ihrer entsprechenden Tatigkeiten gewahrt. Siehe hierzu die
untenstehenden Ausfiihrungen.

Die Finanzierungs- und Zinsverbindlichkeiten gegeniliber nahestehenden Unternehmen resultieren
aus Finanzierungsvertrédgen mit den wesentlichen Finanzierungspartnern. Bezliglich der Besicherung und
Falligkeit der Darlehen sowie der daraus entstehenden Zinsen aus den zuvor genannten Transaktionen
wird auf Abschnitt (15) Finanzschulden verwiesen, in dem die wesentlichen Kreditkonditionen der Darle-
hen mit den wesentlichen Finanzierungspartnern beschrieben sind. Im laufenden Jahr und im Vorjahr
wurde kein Aufwand flr uneinbringliche oder zweifelhafte Forderungen im Hinblick auf die Betrage
erfasst, die von nahestehenden Unternehmen und Personen geschuldet werden. Garantien wurden
weder gewahrt noch erhalten.

Gesamtbezlige des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat erhalt satzungsgemaB fur seine Téatigkeit fur die Obergesellschaft und den Konzern
ausschlieBlich fixe Beziige in Hohe von TEUR 310 (Vorjahr: TEUR 387), die im Geschéftsjahr zuriickge-
stellt wurden. Es werden keine variablen Vergiitungen gewahrt. Bei den Verglitungen handelt es sich um
kurzfristig féllige Leistungen im Sinne des IAS 24.17(a). Den angestellten Arbeitnehmervertretern im
Aufsichtsrat steht weiterhin ein reguléres Gehalt im Rahmen ihres Arbeitsvertrags zu.

Geschaftsvorfalle mit Mitgliedern des Managements in Schliisselpositionen

Die Vergiitung der Mitglieder des Managements in Schllsselpositionen umfasst:
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TEUR 2022 2021
Kurzfristig fallige Leistungen 1.303 1.454
Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhéltnisses 0 0
Andere langfristig fallige Leistungen 0 0
Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhaltnisses 0 0
Anteilsbasierte Vergitung 65 452

Die Vergiitung der Mitglieder des Managements in Schliisselpositionen beinhaltet Gehélter und
Sachleistungen. Kurzfristig fallige Leistungen umfassen auch ergebnisabhéngige Tantiemen. In Bezug
auf die anteilsbasierte Vergiitung verweisen wir auf Abschnitt B. Bilanzierungs- und Bewertungsgrund-

satze ,Anteilsbasierte Vergitung”.

Gesamtbezlige des Vorstands nach § 314 (1) i.V.m. § 315e HGB

Die Gesamtbeziige des Vorstands im Geschéaftsjahr 2022 betrugen TEUR 1.368 (Vorjahr: TEUR 1.688)
und beinhalten anteilsbasierte Vergitungen in Hohe von TEUR 65 (Vorjahr: TEUR 250). Die dargestellten
Verglitungen aus anteilsbasierter Vergiitung entsprechen dem Zeitwert der Anspriiche im Zeitpunkt
ihrer Gewéhrung und sind in Abschnitt B. Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze ,Anteilsbasierte
Vergitung” dargestellt. Frihere Mitglieder des Vorstands erhielten im Geschéftsjahr 2021 wie im Vor-

jahr keine Vergiitungen.
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Eigengeschéfte von Mitgliedern des Managements in Schlisselpositionen

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Eigengeschéfte von Mitgliedern des Managements in Schlissel-
positionen im Geschaftsjahr 2022.

Anzahl Kurs Volumen
Tag Vorgang Aktien (EUR) (EUR)

Alexander Gedat 14.06.2022 Verkauf -15.723 20,20 -317.604,60
Alexander Gedat 14.06.2022 Kauf 15.723 20,20 317.604,60

Zeichnung von

Aktien

im Rahmen einer
Angelika Schindler-Obenhaus 29.06.2022 Kapitalerhohung 3.961 17,69 70.070,09
Angelika Schindler-Obenhaus 29.09.2022 Kauf 400 8,50 3.400,00
Angelika Schindler-Obenhaus 29.09.2022 Kauf 600 8,50 5.100,00

Zeichnung von

Aktien

im Rahmen einer
Florian Frank 29.06.2022 Kapitalerhohung 4118 17,69 72.847,42

Honorare des Konzernabschlussprifers

Es wurden folgende Honorare des Abschlusspriifers als Aufwand des Konzerns erfasst:

TEUR 2022 2021
Abschlusspriifungsleistungen 1.295 1.186
davon auf andere Abschlusspriifer entfallend 0 1"
davon auf das Vorjahr entfallend 344 0
Steuerberatungsleistungen 0 0
Sonstige Leistungen 22 0
1.317 1.186

Die Abschlusspriifungsleistungen beinhalten die Honorare fiir die Konzernabschlusspriifung sowie die
gesetzlich vorgeschriebenen Prifungen der GERRY WEBER International AG durch die und der in den
Konzernabschluss einbezogenen Tochterunternehmen durch die KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesell-
schaft

Deutscher Corporate Governance Kodex/Erklarung nach § 161 AktG

Die nach §161 AktG vorgeschriebene Erklarung wurde von Vorstand und Aufsichtsrat am 23. Méarz
2023 abgegeben und auf der Homepage der GERRY WEBER International AG unter ir.gerryweber.com
unter der Rubrik Investoren/Corporate Governance veréffentlicht.

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

A. Finanzielle und operative RestrukturierungsmalBnahmen

StaRUG-Verfahren der GERRY WEBER International AG

Die GERRY WEBER International AG hat am 19. April 2023 beim Amtsgericht Essen als zustdndigem
Restrukturierungsgericht gemaB § 31 Abs. 1 des Gesetzes Uber den Stabilisierungs- und Restrukturie-
rungsrahmen fir Unternehmen (StaRUG) ein Restrukturierungsvorhaben angezeigt. Ziel des Restrukturie-
rungsvorhabens ist eine signifikante Entschuldung der GERRY WEBER International AG, um die Voraus-
setzung fur die Aufnahme neuer Finanzmittel durch die GERRY WEBER International AG zu schaffen.
Durch die neue Finanzierungsstruktur wurde die GERRY WEBER International AG finanziell bis 2027
abgesichert. Die Kreditverbindlichkeiten wurden durch die finanzielle Restrukturierung um netto EUR
28,8 Mio. reduziert. In der neuen Finanzierungsstruktur stehen GERRY WEBER zwei langfristige Darlehen
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(,TFA A" und ,TFA B”) in Hohe von EUR 23,33 Mio. und EUR 23,97 Mio. sowie ein revolvierender Kre-
ditrahmen (RCF) von EUR 11,1 Mio. zur Verfligung. In den Kreditvertrégen tber die langfristigen Darle-
hen sowie den revolvierenden Kreditrahmen sind Covenants vereinbart, die tUber die Laufzeit der Finan-
zierungen eingehalten werden missen.

Der Restrukturierungsplan wurde am 25. Oktober 2023 durch das Restrukturierungsgericht Essen be-
statigt, nachdem er auf dem Erdrterungs- und Abstimmungstermin am 18. August 2023 mit den erfor-
derlichen Mehrheiten angenommen wurde. Nach rechtskréftiger Bestatigung durch das Restrukturie-
rungsgericht erfolgte die sofortige Umsetzung des Restrukturierungsplans.

Teil des Restrukturierungsvorhabens war ein vollstandiger Kapitalschnitt. Dieser umfasste zum einen
die Herabsetzung des Grundkapitals auf Null, so dass bisherige Aktionare kompensationslos ausschei-
den und die Bérsennotierung der Aktien erloschen ist. Zum anderen umfasste der Kapitalschnitt eine
Kapitalerhéhung auf EUR 50.000. Die neuen Aktien wurden vollstdndig vom Sanierungsinvestor, der
GWI Holding S.a.r.l. mit Sitz in Luxemburg, gezeichnet. Die Eintragung der KapitalmaBnahmen in das
Handelsregister erfolgte am 04. Dezember 2023. Zur Vereinfachung der Konzernstruktur soll die Gesell-
schaft in eine Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH) im Wege eines Formwechsels umgewan-
delt werden.

Insolvenz in Eigenverwaltung der GERRY WEBER Retail GmbH

Parallel zur finanziellen Restrukturierung der GERRY WEBER International AG hat die GERRY WEBER
Retail GmbH am 20. April 2023 beim zustdndigen Amtsgericht Bielefeld die Anordnung eines Eigenver-
waltungsverfahrens geméaB § 270a InsO beantragt, um das deutsche Einzelhandelsgeschaft der GERRY
WEBER Gruppe zu sanieren. Das Insolvenzverfahren wurde am 26. Juni 2023 durch das Amtsgericht
Bielefeld erdffnet.

Hauptziel des Eigenverwaltungsverfahrens war die Reduzierung unprofitabler Stores und Outlets so-
wie die Ubertragung des E-Commerce Geschifts auf eine neue Gesellschaft. 36 Stores und 12 Qutlets
sind im August 2023 im Rahmen eines ,Asset Deals” auf die neue Gesellschaft GERRY WEBER DE
GmbH Ubergegangen. Die GERRY WEBER DE GmbH ist eine 100%-Tochter der GERRY WEBER Interna-
tional AG. Das E-Commerce Geschéft ist im April 2023 im Rahmen eines , Asset Deals” auf die neue E-
Gerry Weber Digital GmbH tbergegangen. Die E-Gerry Weber Digital GmbH ist ebenfalls eine 100%-
Tochter der GERRY WEBER International AG.

Insolvenzverfahren GERRY WEBER GmbH, Wien

Am 20. Juli 2023 hat die GERRY WEBER GmbH, Wien, beim zustdndigen Handelsgericht in Wien ei-
nen Insolvenzantrag gestellt. Das Handelsgericht hat dem Antrag stattgegeben und das Insolvenzverfah-
ren in Form eines Konkursverfahrens erdffnet. Kern der kiinftigen Vertriebsstrategie in Osterreich ist eine
Fokussierung auf die Partnerschaft mit Handelskunden im Wholesale. Aus dem Geschaft mit eigenen
Stores hat sich das Unternehmen in Osterreich komplett zuriickgezogen. Die GERRY WEBER GmbH,
Wien wurde im Geschéftsjahr 2023 zudem liquidiert.

Die vorgenannten insolvenzbedingten SchlieBungen in Deutschland und Osterreich sowie die Rest-
rukturierungsmaBnahmen stellen wertbegriindende Ereignisse dar, sodass im Konzernabschluss keine
finanziellen Auswirkungen berlcksichtigt wurden. Durch die im Geschaftsjahr 2023 beschlossenen und
im Wesentlichen bis zum 30. September 2023 durchgefiihrten insolvenzbedingten SchlieBungen haben
sich die Nutzungsrechte an Einzelhandelsgeschaften in Héhe von EUR 50,6 Mio. auf 32,4 Mio. reduziert.
In Bezug auf die der jeweiligen zahlungsmittelgenerierenden Einheit (ZGE) zuzuordnenden Betriebs-

und Geschéaftsausstattung wurden insolvenzbedingte Wertminderungen in Héhe von TEUR 613 erfasst.

Neuaufstellung der Beschaffung

Seit 1. Juni 2023 arbeitet GERRY WEBER im Rahmen einer exklusiven strategischen Partnerschaft mit
dem Beschaffungsexperten Techno Design GmbH, Diisseldorf, zusammen. Techno Design hat die be-
stehenden Beschaffungsaktivitaten der GERRY-WEBER Gruppe Ubernommen und deckt damit den ge-
samten globalen Beschaffungsbedarf ab. Techno Design ist zudem daflr verantwortlich, die bestehen-
den Compliance- und Nachhaltigkeitsanforderungen fiir die Marken GERRY WEBER, TAIFUN und SA-
MOON zu erfillen.
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Personalabbau

Aufgrund der durchgefliihrten MaBnahmen im Rahmen des StaRUG-Verfahrens der GERRY WEBER In-
ternational AG und der Insolvenz in Eigenverwaltung der GERRY WEBER Retail GmbH kommt es in
Deutschland auch zu einem Abbau von Mitarbeitenden. Der groBte Effekt resultierte aus der Ubernah-
me der Beschaffungsaktivitaten der GERRY-WEBER Gruppe durch die Firma Techno Design GmbH. Im
Zuge dessen verringerte sich die Anzahl der Mitarbeitenden in der GERRY WEBER Gruppe um 105 Per-
sonen. Darlber hinaus kommt es aufgrund der SchlieBungen von Verkaufsflachen sowie der Restruktu-
rierungen innerhalb der Zentralfunktionen in Deutschland zu einem Abbau von 455 Vollzeitarbeitsplat-
zen in Deutschland bis Jahresende 2023/Jahresanfang 2024. In Osterreich sind bis zum 31. Juli 2023
alle 84 Vollzeitarbeitsplatze wegfallen. Der Konzern rechnet damit, dass durch die mit dem Stellenabbau
in Verbindung stehenden RestrukturierungsmaBnahmen in den Jahren 2023 und 2024 Kosten von TEUR
3.800 entstehen werden.

Vorstandswechsel

Im Zuge der Umsetzung des Restrukturierungsplans hat der Aufsichtsrat der GERRY WEBER Internati-
onal AG hat am 26. September 2023 den Umbau des Vorstands zur Neuausrichtung des Unternehmens
beschlossen und sich mit Angelika Schindler-Obenhaus, CEO und Vorstandsvorsitzende, einvernehmlich
darauf geeinigt, dass sie ihre Tatigkeit vorzeitig zum 30. September 2023 endet.

Angelika Schindler-Obenhaus war seit August 2020 als Chief Operating Officer (COO) Mitglied des
Vorstands. Als CEO verantwortete sie die Bereiche Design, Produktion, Beschaffung, Vertrieb und Mar-
keting / Kommunikation.

Dirk Reichert, seit April 2023 in der Rolle des beratenden Chief Restructuring Officer (CRO), wurde
zum 1. Oktober 2023 zum ordentlichen Mitglied des Vorstands bestellt. In dieser Position hat er zu-
néchst alle Aufgabenbereiche von Angelika Schindler-Obenhaus lbernommen.

Gebaudeverkauf Unternehmenszentrale

Die GERRY WEBER International AG hat mit Wirkung zum 23. Oktober 2023 ihre Unternehmenszent-
rale in Halle/Westfalen verkauft und wird das Gebaude kiinftig als Mieterin nutzen. Aufschiebende Be-
dingung fiir die Wirksamkeit des Verkaufs ist die erfolgreiche Durchfiihrung der geplanten Kapitalmaf3-
nahmen und die Eintragung im Handelsregister. Nach Eintragung der KapitalmaBBnahmen am 04. De-
zember 2023 wurde der Verkauf rechtskraftig. Aus dem Verkauf wurde ein Verkaufserlés in Hohe von
EUR 13,25 Mio. vereinbart. Aus der Anmietung der Unternehmenszentrale werden jahrlich Kosten in
Hohe von EUR 0,52 Mio. anfallen. Der vereinbarte Kaufpreis wird zur teilweisen Tilgung von Finanzver-
bindlichkeiten in Hohe von EUR 10,0 Mio. eingesetzt.

Verkauf IP-Rechte

Im Rahmen des StaRUG-Verfahrens wurden zum 7. November 2023 alle registrierten Marken (insbe-
sondere die Marken ,, GERRY WEBER", , TAIFUN” und ,SAMOON") und weitere immaterielle Vermo-
gensgegenstande der GERRY WEBER International AG sowie der Life-Style Fashion GmbH (IP-Rechte)
gegen Zahlung eines Kaufpreises von EUR 4,9 Mio an den Sanierungsinvestor verkauft und tbertragen.
Die verduBerten selbst erstellten immateriellen Vermdgensgegenstdnde waren im Konzernabschluss
zum 31. Dezember 2022 nicht bilanziert. Der Kaufpreis fiir die IP-Rechte wurde auf Basis einer unabhéan-
gigen Bewertung ermittelt und wird in voller Héhe zur Tilgung von Finanzverbindlichkeiten eingesetzt.
AuBerdem wurde mit der Gesellschaft ein Lizenzvertrag geschlossen, der die weitere Nutzung der IP-
Rechte durch die GERRY WEBER Gruppe sichert.

B. Sonstige Ereignisse

Verkauf Tochtergesellschaft in Russland

GERRY WEBER International AG hat im April 2023 ihre russischen Tochtergesellschaften OOO GER-
RY WEBER RUS, Moskau und OOO GERRY WEBER, Moskau verkauft. Die Entkonsolidierung erfolgte im
April 2023. Aus dem Verkauf wurde ein Entkonsolidierungsverlust in Héhe von EUR 1,9 Mio. im April
2023 ergebniswirksam erfasst.
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Befreiender Konzernabschluss gem. §264 Abs. 3 HGB

Nachfolgende vollkonsolidierte, inldandische Tochterunternehmen haben von den Erleichterungsmog-
lichkeiten gem. § 264 Abs. 3 hinsichtlich der Offenlegung ihrer Jahresabschlussunterlagen und der Auf-
stellung des Anhangs und des Lageberichts Gebrauch gemacht:

»=  GERRY WEBER Retail GmbH, Halle/Westfalen
=  Life-Style Fashion GmbH, Halle/Westfalen

Halle/Westfalen, den 20. Dezember 2023
Vorstand

Dirk Reichert Florian Frank
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Bestatigungsvermerk des unabhangigen
Abschlussprufers

An die GERRY WEBER International AG, Halle/Westfalen

Priifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der GERRY WEBER International AG, Halle/Westfalen,

und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern) — bestehend aus der Konzernbilanz zum

31. Dezember 2022, der Konzern-Gesamtergebnisrechnung, der Konzern-Gewinn- und Ver-
lustrechnung, der Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung und der Konzern-Kapital-
flussrechnung fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 sowie dem
Konzernanhang, einschlielllich einer Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungslegungsme-
thoden — geprift. Darliber hinaus haben wir den Bericht liber die Lage der Gesellschaft und
des Konzerns (im Folgenden ,zusammengefasster Lagebericht) der GERRY WEBER Interna-
tional AG firr das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

» entspricht der beigefiigte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den IFRS, wie
sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwen-
denden deutschen gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vor-
schriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und
Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2022 sowie seiner Ertragslage fur das Ge-
schaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 und

« vermittelt der beigefiigte zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild
von der Lage des Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser zusammengefass-
te Lagebericht in Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetzli-
chen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutref-
fend dar.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen
gegen die OrdnungsmaRigkeit des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lage-
berichts gefuhrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Prifung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lagebe-
richts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspri-
fer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Abschlusspriifung durchge-
fuhrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt ,Ver-
antwortung des Abschlussprifers fiir die Prifung des Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts” unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben.
Wir sind von den Konzernunternehmen unabhangig in Ubereinstimmung mit den deutschen
handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen
Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Wir sind der Auffassung,
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dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grund-
lage fur unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebe-
richt zu dienen.

Wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Unternehmensta-
tigkeit

Wir verweisen auf den Abschnitt A. ALLGEMEINE ANGABEN, Annahme der Unternehmens-
fortfihrung als Grundlage der Rechnungslegung im Konzernanhang sowie die Angaben in
dem Abschnitt ,Prognose-, Risiko- und Chancenbericht* des zusammengefassten Lagebe-
richts, in denen der Vorstand beschreibt, dass er auf Basis des erstellten Sanierungsgutach-
tens nach den Grundsatzen des IDW S 6 n.F. mit einer ausreichenden Liquiditatslage plant.

Gleichwohl ist festzustellen, dass die Fortflihrung der Gesellschaft gemaf der Liquiditatspla-
nung davon abhangig ist, dass die folgenden der Liquiditatsplanung zugrunde liegenden
Annahmen innerhalb des Prognosezeitraums erfolgreich umgesetzt werden kénnen:

» das Umsatzwachstum wird wie geplant erreicht und

» die zusatzlich umzusetzenden Kostensenkungs- sowie LiquiditatssicherungsmaRnahmen
kénnen erfolgreich realisiert werden.

Dem Risikoszenario liegt zusatzlich die Annahme zugrunde, dass es dem Vorstand gelingt, bei
einem Bruch der Covenants mit den wesentlichen Finanzierungspartnern einen Waiver auszu-
handeln.

Soweit eine oder mehrere der der Liquiditatsplanung zugrunde liegenden Annahmen nicht
eintreten sollte, ist der Konzern darauf angewiesen, dass zusatzliche liquide Mittel, insbeson-
dere von den wesentlichen Finanzierungspartnern, zur Erfillung der bestehenden finanziellen
Verpflichtungen zur Verfiigung gestellt werden, wenn der Liquiditatsbedarf nicht anderweitig
gedeckt werden kann.

Wie im Abschnitt A. ALLGEMEINE ANGABEN, Annahme der Unternehmensfortfiihrung als
Grundlage der Rechnungslegung im Konzernanhang und in dem Abschnitt ,Prognose-, Risiko-
und Chancenbericht des zusammengefassten Lagebericht dargelegt, zeigen diese Ereignisse
und Gegebenheiten, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, die bedeutsame Zweifel an
der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfihrung der Unternehmenstétigkeit aufwerfen kann und
die ein bestandsgefahrdendes Risiko im Sinne des § 322 Abs. 2 Satz 3 HGB darstellt. Unsere
Prufungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht sind bezlg-
lich dieses Sachverhalts nicht modifiziert.

Sonstige Informationen

Der Vorstand bzw. der Aufsichtsrat ist fur die sonstigen Informationen verantwortlich. Die
sonstigen Informationen umfassen die folgenden nicht inhaltlich gepriften Bestandteile des
zusammengefassten Lageberichts:

« den gesonderten zusammengefassten nichtfinanziellen Bericht der Gesellschaft und des
Konzerns, auf den im zusammengefassten Lagebericht Bezug genommen wird, und

« die zusammengefasste Erklarung zur Unternehmensfihrung der Gesellschaft und des
Konzerns, auf die im zusammengefassten Lagebericht Bezug genommen wird.
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Die sonstigen Informationen umfassen zudem die Ubrigen Teile des Geschéftsberichts. Die
sonstigen Informationen umfassen nicht den Konzernabschluss, die inhaltlich gepriften Anga-
ben im zusammengefassten Lagebericht sowie unseren dazugehdérigen Bestatigungsvermerk.

Unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht
erstrecken sich nicht auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder
ein Prifungsurteil noch irgendeine andere Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, die oben genannten
sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

» wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zu den inhaltlich gepriften Angaben
im zusammengefassten Lagebericht oder unseren bei der Priifung erlangten Kenntnissen
aufweisen oder

» anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung des Vorstands und des Aufsichtsrats fiir den Konzernabschluss und
den zusammengefassten Lagebericht

Der Vorstand ist verantwortlich fir die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den IFRS, wie
sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir,
dass der Konzernabschluss unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Ver-
haltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
vermittelt. Ferner ist der Vorstand verantwortlich fir die internen Kontrollen, die er als notwen-
dig bestimmt hat, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu ermdglichen, der frei von
wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d. h. Manipulationen
der Rechnungslegung und Vermoégensschadigungen) oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses ist der Vorstand daflir verantwortlich, die Fahig-
keit des Konzerns zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren hat
er die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfliihrung der Unterneh-
menstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Darlber hinaus ist er daflr verantwortlich, auf
der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit
zu bilanzieren, es sei denn, es besteht die Absicht den Konzern zu liquidieren oder der Einstel-
lung des Geschéftsbetriebs oder es besteht keine realistische Alternative dazu.

AuRerdem ist der Vorstand verantwortlich fir die Aufstellung des zusammengefassten Lage-
berichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in
allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen
gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung
zutreffend darstellt. Ferner ist der Vorstand verantwortlich fur die Vorkehrungen und Mal3nah-
men (Systeme), die er als notwendig erachtet hat, um die Aufstellung eines zusammengefass-
ten Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vor-
schriften zu ermdglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fir die Aussagen im
zusammengefassten Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des

Konzerns zur Aufstellung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lagebe-
richts.
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Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Konzernab-
schluss als Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Hand-
lungen oder Irrtiimern ist, und ob der zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffen-
des Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Konzernabschluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang
steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der
zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der
unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht
beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf} an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine
in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Abschlusspriifung durchgefiihrte
Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen
aus dolosen Handlungen oder Irrtiimern resultieren und werden als wesentlich angesehen,
wenn verninftigerweise erwartet werden kdnnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der
Grundlage dieses Konzernabschlusses und zusammengefassten Lageberichts getroffenen
wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung Gben wir pflichtgemaRes Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Dartber hinaus

» identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Kon-
zernabschluss und im zusammengefassten Lagebericht aufgrund von dolosen Handlungen
oder Irrtiimern, planen und fihren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken
durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fir unsere Priifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen
resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist hdher als das
Risiko, dass aus Irrtimern resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufge-
deckt werden, da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsich-
tigte Unvollstandigkeiten, irrefihrende Darstellungen bzw. das AuRerkraftsetzen interner
Kontrollen beinhalten kénnen.

« gewinnen wir ein Verstandnis von dem fur die Prifung des Konzernabschlusses relevanten
internen Kontrollsystem und den fir die Prifung des zusammengefassten Lageberichts re-
levanten Vorkehrungen und MalRnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter
den gegebenen Umstéanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil
zur Wirksamkeit dieser Systeme abzugeben.

* beurteilen wir die Angemessenheit der vom Vorstand angewandten Rechnungslegungsme-
thoden sowie die Vertretbarkeit der vom Vorstand dargestellten geschatzten Werte und
damit zusammenhangenden Angaben.

« ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des vom Vorstand angewandten
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der
Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusam-
menhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fa-
higkeit des Konzerns zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls
wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir ver-
pflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehoérigen Angaben im Konzernabschluss
und im zusammengefassten Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben
unangemessen sind, unser jeweiliges Prufungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere
Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks
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erlangten Prifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch
dazu flihren, dass der Konzern seine Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfiihren kann.

» beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Konzernabschlusses insgesamt ein-
schlieRlich der Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Ge-
schaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Konzernabschluss unter Beachtung
der IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und der erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.

» holen wir ausreichende geeignete Prifungsnachweise fir die Rechnungslegungsinformati-
onen der Unternehmen oder Geschéaftstatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Pri-
fungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht abzugeben.
Wir sind verantwortlich fiir die Anleitung, Beaufsichtigung und Durchfiihrung der Konzern-
abschlusspriifung. Wir tragen die alleinige Verantwortung fiir unsere Prifungsurteile.

» beurteilen wir den Einklang des zusammengefassten Lageberichts mit dem Konzernab-
schluss, seine Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des
Konzerns.

« flihren wir Prifungshandlungen zu den vom Vorstand dargestellten zukunftsorientierten
Angaben im zusammengefassten Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter
Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Anga-
ben vom Vorstand zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die
sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein ei-
genstandiges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde
liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risi-
ko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erdrtern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten
Umfang und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, ein-
schlieBlich etwaiger bedeutsamer Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer
Prifung feststellen.

Bielefeld, den 22. Dezember 2023

KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

WIRTSCHAFTS-
PRUFUNGS-
%“ :R m GESELLSCHAFT
Haiko Schmidt Katharina Bienert
22.12.2023 22.12.2023
Schmidt Bienert
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriferin
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GERRY WEBER International AG, Halle/Westf.

Bilanz zum 31. Dezember 2022

Aktiva Passiva
31.12.22 31.12.21 31.12.22 31.12.21
T€ T€ T€ T€
A. Anlagevermoégen A. Eigenkapital
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande I.  Gezeichnetes Kapital 1.246 1.238
1. Selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte und &hnliche Rechte und Werte 4.131 3.280 /. Nennbetrag eigener Anteile 0 0
2. entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte ausgegebenes Kapital 1.246 1.238
und ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Il. Kapitalriicklage 409 274
Rechten und Werten 3.706 6.257 Ill. Gewinnrucklagen 102 102
3. geleistete Anzahlungen 1.183 565 IV. Bilanzverlust -39.366 -5.078
9.020 10.102 davon nicht gedeckt -37.609 3.463
Il. Sachanlagen 0 0
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten B. Riickstellungen
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken 25.446 26.673 sonstige Riickstellungen 6.368 9.846
2. technische Anlagen und Maschinen 8 17 6.368 9.846
3. andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 1.477 1.906|C. Verbindlichkeiten
26.931 28.596 1. Anleihen 23.667 23.667
Ill. Finanzanlagen - davon konvertibel: T€ 1.832 (Vorjahr: T€ 1.191)
Anteile an verbundenen Unternehmen 13.916 17.887 2. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 31.481 14.924
13.916 17.887 3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 13.873 21.999
49.867 56.585 4. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 47.372 46.914
B. Umlaufvermégen - davon aus Lieferungen und Leistungen: T€ 4.050
. Vorrate (Vorjahr: T€ 17.574)
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 0 20 5. sonstige Verbindlichkeiten 64.563 63.443
2 fertige Erzeugnisse und Waren 39.042 36.963 - davon gegenuber Gesellschaftern: T€ 26.159
3 geleistete Anzahlungen 4.327 11.058 (Vorjahr: T€ 24.333)
43.369 48.041 - davon aus Steuern: T€ 306 (Vorjahr: T€ 295)
Il. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande 180.956 170.947
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 537 548
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 29.782 34.500|D. Rechnungsabgrenzungsposten 407 450
- davon aus Lieferungen und Leistungen: T€ 19.961
(Vorjahr: T€ 24.268)
3. sonstige Vermdgensgegenstande 4.318 21.543
34.637 56.591
lll. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 21.056 15.127
99.063 119.759
C. Rechnungsabgrenzungsposten 1.175 1.380
D. Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermoégensverrechnung 17 55
E. Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 37.609 3.464
187.731 181.243 187.731 181.243




GERRY WEBER International AG, Halle/Westf.

Gewinn- und Verlustrechnung
fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2022 bis zum 31. Dezember 2022

01.01.2022 - | 01.01.2021 -
31.12.2022 | 31.12.2021
T€ T€
1. Umsatzerlose 176.023 152.615
2. andere aktivierte Eigenleistungen 5.072 4.373
3. sonstige betriebliche Ertrage 21.667 40.720
- davon aus Wahrungsumrechnungen: T€ 488
(Vorjahr: T€ 1.329)
4. Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fir
bezogene Waren -127.144 -107.727
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen -11 -1.262
-127.155 -108.989
5. Personalaufwand
a) Léhne und Gehalter -18.699 -18.447
b) Soziale Abgaben -3.363 -3.029
-22.062 -21.476
6. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande
des Anlagevermodgens und Sachanlagen -9.341 -9.516
7. sonstige betriebliche Aufwendungen -48.179 -37.799
- davon aus Wahrungsumrechnungen: T€ 1.712
(Vorjahr: T€ 134)
8. Ertrage aus Beteiligungen 7.728 1.742
- davon aus verbundenen Unternehmen: T€ 7.728
(Vorjahr: T€ 1.742)
9. Ertrage aus Gewinnabfihrungsvertragen 0 4.023
10. sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 386 287
- davon aus verbundenen Unternehmen: T€ 386
(Vorjahr: T€ 287)
11. Abschreibungen auf Finanzanlagen -6.198 -5.282
12. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -7.025 -5.883
13. Aufwendungen aus Verlustibernahmen -26.034 -29.393
14. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -127 -88
15. Ergebnis nach Steuern -35.246 -14.666
16. sonstige Steuern 958 -642
17. Jahresfehlbetrag -34.288 -15.308
18. Verlustvortrag (Vorjahr: Gewinnvortrag) -5.078 10.230
19. Bilanzverlust -39.366 -5.078




Weitere Informationen

Versicherung der gesetzlichen Vertreter



Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Konzernabschluss

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemal den anzuwendenden
Rechnungslegungsgrundsatzen der Jahresabschluss ein den tatsdchlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt und
im Lagebericht, der mit dem Konzernlagebericht zusammengefasst ist, der Geschaftsverlauf
einschliellich des Geschaftsergebnisses und die Lage der Gesellschaft so dargestellt sind,
dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird sowie die
wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung der Gesellschaft

beschrieben sind.

Halle / Westfalen, den 20. Dezember 2023

Vorstand

Dirk Reichert Florian Frank



